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Introducao

O ano de 2023 foi um ano de enormes desafios para a Associacao.

Desde logo, e como fator determinante para a gestdo macro de toda a atividade,
destacamos que este foi 0 ano em gue se concluiu o processo de transicdo para o
SNC-AP nos procedimentos de contabilidade da associacdo, tendo igualmente sido
iniciada a implementacao dos restantes modulos de suporte e complemento para a
desmaterializacdo dos processos administrativos internos.

2023, foi também o ano em a Associacdo iniciou o processo para obtencdo da
certificacdo dos seus processos integrados de Gestdao da Qualidade e de Gestdo da
Inovacao, perspetivando-se que 0s mesmos estejam concluidos ja em 2024 e possam
desse modo contribuir também para a afirmacdo e eficiéncia da capacidade de
execucao das unidades de negdcio da associacao.

Merece também particular destaque o esforco significativo que ao longo do ano de
2023, foi colocado no encerramento de projetos financiados no ambito do quadro
comunitdrio 2014-2020. Em consequéncia deste esfor¢co, houve uma enorme
concentracdo de recursos para a conclusdo dos 16 projetos que a TAGUSVALLEY viu
aprovados ao longo de todo o periodo de programacao e que, pese embora estarem
ainda em fase de analise e encerramento de execucao por parte das respetivas
autoridades de gestdo do PORTUGAL 2020, apontam para a captacdo de cerca de
5.288.000,00€ de investimento total pela TAGUSVALLEY para o territorio.

Um resultado de que ndo podemos deixar de nos orgulhar e que se traduz na
implementacdo de um conjunto de projetos que tiveram no seu objeto central,
promover a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico através da criacdo de novas
infraestruturas para acolhimento empresarial e do reforco da capacidade
tecnoldgica, como foi o caso do TAGUSVALLEY 2030 Infraestruturas Tecnoldgicas
e Contratacdo de Recursos Humanos Qualificados, num total de cerca de 3 Milhdes
de euros aprovados.

Ou o caso da promocdo e sensibilizacdo para a inovacdo, economia circular e
empreendedorismo, com os projetos RIERC IC 16, INOV C 2020, 3i BIOECONOMIA,
Jovens Rurais PDR2020, INOVC +, STARTUP ZERO e WINBIO, todos eles no ambito
do PORTUGAL 2020.

No ambito do desenvolvimento de novos produtos destacam-se os projetos de
investigacao e desenvolvimento no setor dos processos industriais AQUATROPOLIS
e GEAR WEAR e, no setor alimentar os projetos SUBPRO+, AGRIO&Emulsio e o
projeto TOO%FIGO.

O conhecimento gerado através destes projetos, esteve em destaque nos dias 25 e
26 de maio, no OPEN DAY 23 no TAGUSVALLEY, onde procuramos também dar a
conhecer a diversidade da atividade que a associacdo desenvolve atualmente, tendo
contado com a presenca de diversos parceiros e entidades regionais e nacionais para
apresentar o resultado dos trabalhos desenvolvidos em conjunto.

Com o foco na integracdo social e empregabilidade, desenvolvemos um conjunto de
iniciativas, onde destacamos os projetos CLDS 4 G Abrantes Eixo 1, numa parceria
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liderada pelo CRIA e o Gabinete de Insercdo Profissional (GIP) promovido em
parceria com o |IEFP.

Durante o ano de 2023 a TAGUSVALLEY assegurou as certificacdes de que ja
dispunha e passou também a ser entidade certificada no ambito do EMPREENDE XXI
enquanto entidade de acompanhamento do programa.

O programa T_CODE - promocao da literacia digital na comunidade escolar, para
além da renovacdo da acreditacdo, obteve o reconhecimento nacional do INCODE
2030, com a atribuicdo do 3.2 lugar no Prémio “Selo Uma Acdo INCoDe.2030”, que
pretende reconhecer e divulgar as iniciativas e entidades que promovem as melhores
praticas de capacitacao digital da populacdo, e que foram distinguidas com o Selo
“Uma Acao INCoDe.2030”.

2023 foi também o ano em que se aprofundaram os lacos internacionais, e onde para
além da cooperacdo institucional com as associacdes setoriais com gque normalmente
a associacao interage, nomeadamente a EBN e a IASP, se passou a ter uma acdo mais
orientada para a concretizacdo de projetos conjuntos, destacando-se o primeiro
projeto INTERREG POCTEP 2021-27 aprovado (projeto DRIVEN) e a integracao em
grupos de trabalho europeus para a constituicdo de novos consércios para
submissao de projetos ao nivel europeu ja em 2024.

Por fim, releva-se o importante esforco que a associacao procurou fazer para
promover a fixacdo de quadros qualificados, procurando manter a grande maioria
dos elementos da sua equipa técnica neste periodo de transicdo de quadro
comunitario. Um desafio que se prolongara em 2024, mas que, estamos certos, € uma
aposta estratégica para o cumprimento do objetivo maior da associacdo - a
valorizacdo econdmica do conhecimento enquanto fator de diferenciacdo do
concelho de Abrantes na promoc¢ao do seu desenvolvimento econdémico e social.
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Estrutura organizacional

Durante o ano de 2023 a estrutura organica da associacao nao sofreu alteracdes,
mantendo a composicdo que se apresenta de seguida:

Fundo Patrimonial associativo

No ano de 2023 nao se registam movimentos no fundo associativo da
TAGUSVALLEY, mantendo-se a situacdo idéntica ao ano anterior.

TAGUSVALLEY - distribuicdao de capitais 31.12.2023

Associado Realizado Aprovado

Camara Municipal de Abrantes 94,2% 2420 000 €

NERSANT - Associacao Empresarial 1 0,2% 5000 €

Instituto Politécnico de Tomar 9 1,8% 45 000 €

Tejo Energia 7 1,4% 35000 €

Instituto Politécnico de Santarém 1 0,2% 5000 €

Por subscrever 12 60 000 €
TOTAL 514 100% | 2 510 000 € 2 570 000 €
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Orgaos sociais da associacdo

Os Or

gaos sociais da associacdo para o triénio de 2023 - 2026, eleitos em 2 de

outubro de 2023 e com tomada de posse a 18 de dezembro de 2023, passam a ter a
seguinte composicao:

Assembleia Geral

Presidente
NERSANT - Associacdao Empresarial da Regido de Santarém: Filipe Marques

Vice-presidente
Instituto Politécnico de Santarém: Jodo Samartinho

Secretario
IP Tomar - Instituto Politécnico de Tomar: Nuno Madeira

Conselho Fiscal

Membro
TEJO ENERGIA, SA: Dulce Franco

Membro
Instituto Politécnico de Tomar: José Farinha

Membro
Camara Municipal de Abrantes: Jodo Carlos Gomes

Direcao

Presidente da Direcéao
Camara Municipal de Abrantes: Manuel Jorge Valamatos

Em situacdo de necessidade de substituicdo por motivo de falta ou impedimento, o Municipio
de Abrantes designa como suplente a Chefe da Divisdo do Desenvolvimento Econdmico,
atualmente Ana Paula Teixeira Grijo Correia Pires.

Vice-presidente da Direcao
NERSANT - Associacdo Empresarial: Domingos da Silva Chambel

Em situacdo de necessidade de substituicdo por motivo de falta ou impedimento, o NERSANT
designa como suplente o Presidente do Nucleo de Abrantes da NERSANT, atualmente Rui
Miguel Serrano.

Vogal da Dire¢ao
Instituto Politécnico de Tomar: Jodo Freitas Coroado

Em situacdo de necessidade de substituicdo por motivo de falta ou impedimento, o Instituto
Politécnico de Tomar designa como suplente a Diretora da Escola Superior de Tecnologia de
Abrantes, atualmente Olinda dos Santos Sequeira.
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Recursos Humanos

No final do ano de 2023, a equipa técnica da associa¢cao era constituida por um total
de 18 elementos, registando-se um ligeiro decréscimo da sua dimensao, devido a
rescisdo de contrato de quatro elementos da equipa, a admissdo de dois novos

elementos, a renovacao de sete contratos atuais e a ndo renovacao de contrato com
dois técnicos.

Unidade DE INOV.POINT INOV.LINEA LINE.IPT INOV.CODE GGCOF TOTAL
Feminino 3 0] 3 0 2 0 10
Masculino 0 1 0 1 3 0 8

1 6 1 5 0 18

INOV.POINT INOV.LINEA LINE.IPT INOV.CODE GGCOF TOTAL

Licenciatura 1 1 1 1 4 9

Mestrado 2 ) 1 5 0 1 0] 8

Doutoramento 0] 0 1 0 1
i3 1 2 6 1 5 (0] 18

Como ja referido anteriormente, a 31 de dezembro a equipa técnica da
TAGUSVALLEY era composta por 18 elementos, com uma distribuicao equilibrada
entre géneros, em que 56% sao femininos, e todos qualificados ou a frequentar o

ensino superior, dos quais oito com o grau de mestrado e um com grau de
doutoramento.
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03. relatorio de atividades

Ao longo do ano de 2023 as unidades operacionais da associacdo dinamizaram um
conjunto de iniciativas e eventos com o objetivo de concretizar a missdo de afirmar
o TAGUSVALLEY como um ecossistema de referéncia a nivel regional e nacional nos
dominios da valorizacdo econdmica e social do conhecimento e da promoc¢ao do
empreendedorismo qualificado.

De seguida apresenta-se uma sintese da atividade de cada uma das unidades
organicas da associacao.

03.01. unidade de
suporte administrativo e financeiro

Missao

Esta Unidade tem como missdao prestar servigos transversais de suporte ao
funcionamento regular do conjunto da Associacdao e de cada uma das suas
Unidades de Negodcio, designadamente nos dominios da gestao financeira e
administrativa e da comunicacgao.

Estrutura de Recursos Humanos
1 Coordenador de Unidade (saiu em dez 2023)
2 Técnicos Superiores
1 Técnico Administrativo
+

1 Direcao Executiva

O cumprimento da missdo desta unidade é complementado pela acdo do Contabilista
Certificado para o processamento contabilistico e pela assessoria juridica por
gabinete de advogado.

Para além das suas atividades transversais de apoio aos 6rgaos sociais, direcdo
executiva e unidades de negdcio da associacdo nas linhas de acdo que se consideram
catalisadores da atividade da TAGUSVALLEY, identificaram-se um conjunto de
objetivos especificos para implementacdo ao longo do ano de 2023, destacando-se
desde ja como seu resultado os seguintes pontos:

Implementagcdo do sistema de normalizagdo contabilistica da Administracao
Publica -SNC-AP

Como referenciado no relatério de 2022, a atividade de gestdo financeira da
associacdo sofreu uma alteracdo bastante significativa com a passagem para o
sistema de normalizacdo contabilistica da Administracdo Publica -SNC-AP, que
condicionou severamente a atividade da associacdo e em particular desta unidade.
De facto, os condicionalismos associados a implementacdo deste novo sistema
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RS
contabilistico determinaram que apenas em final de marco de 2023 tenha sido
possivel concluir o procedimento de contabilizacdo do ano de 2022 e que o0 processo
de reporte ao SIIAL sé se tenha concluido em final julho de 2023. Esta situacao levou
a sérios constrangimentos da atividade da associacdo em geral e que acabam por
ficar mais evidentes com a decisdo de proceder a revogacao da decisdao de
adjudicacao da empreitada para a “constru¢cdo de um novo edificio para aceleradores
de empresas - bloco A”, adiando assim a concretizacdo de um importante
investimento para melhorar a oferta do Parque de Ciéncia e Tecnologia.

Importa realcar que, fruto do esforco da unidade e do prestador de servigcos
responsavel pela contabilidade da associacdo durante o ano de 2023, todo o
processo de contabilidade no final do ano de 2023 se encontrava estabilizado e em
regular funcionamento.

O ano de 2023, foi também um ano de eleicdo de novos Orgdos Sociais da
Associacao, facto que ocorreu no dia 2 de outubro de 2023 e que culminou com a
sua tomada de posse em 18 de dezembro de 2023. Com este novo mandato, a
Direcdo encetou igualmente um processo de reflexao interna sobre as estratégias e
prioridades que deverao orientar a atividade da associa¢cao para o futuro.

Acompanhamento das empreitas de construcdo de edificios e fornecimento de
bens e servicos

Durante o ano de 2023 foram lancados 15 procedimentos de concurso publico, num
total de 299 183,15 € de investimento da associacdo em equipamentos e servicos de
apoio a sua atividade, como se dao conta em seguida:

Entidades Data de

Publicacao

Objeto do Contrato

Tipo de
Procedimento

Preco
Contratual

Adjudicatarias

AD307 UPTC AGRO/2022 - | Ajuste Direto | Fc2Tec 19.500,00 € | 04/01/2023
“Aquisicdo de Servicos de | Regime Geral Manutencdo

Instalacdo de Liofilizador - Industrial, Lda

TAGUSVALLEY2030 (514052112)

(CENTRO-01-0246-FEDER-

000032)

“Prestacao de servicos de | Ajuste Direto | Rui Serras | 19.920,00 € 18/01/2023
assessoria econémico- | Regime Geral Contabilidade e

financeira e contabilistica a Consultoria Lda

TAGUSVALEY” (508471397)

Contratacdao de servicos de | Ajuste Direto | Jodo Manuel | 13.202,40 € 13/03/2023
consultoria para o | Regime Geral Bregeira da Cruz

desenvolvimento de projetos

de I&D para o LINE.IPT

AD359 UTPC AGRO 2023 - | Ajuste Direto | Soquimica, 5.689,20 € 29/03/2023
“Aquisicdo de Sistema de | Regime Geral Sociedade de

Evaporacao para o Representacdes de

INOV.LINEA: CENTRO DE Quimica, Lda

TRANSFERENCIA DE (500274231)

TECNOLOGIA ALIMENTAR -

VIIAFOOD-“Plataforma de

Valorizacao, Industrializacdo e

Inovacdo comercial para o

Agroalimentar “(C644929456-

00000040)

Pagina 8 de 63




2>
<

TAGU

VALLEY Relatorio de Atividades e Contas de 2023
AD399/TAGUSVALLEY/2023- | Consulta Prévia | AM.S. Publicidade, | 29.548,99 € | 10/05/2023
Procedimento para a aquisi¢cao Lda (504219820)

de servico de producdao do

evento OPEN DAY

TAGUSVALLEY 2023, no

ambito projeto INOVC+

(CENTRO-01-0246-FEDER-

000044)

CONSULTA PREVIA 01/ 2022- | Consulta Prévia | Magellan Circle - | 13.545,00 € 18/05/2023
Aquisicdo de servicos de European Affairs

consultoria no ambito da Consultancy, Lda

Atividade 2 - Promocao e (516215000)

divulgacdo das atividades e

resultados do projeto,

incluindo desenvolvimento

criativo e producdo de

materiais em suporte grafico,

audiovisuais ou multimédia no

ambito do projeto WINBIO -

Waste & Interior &

Bioeconomy: da Ciéncia as

Empresas para (e}

Desenvolvimento da

Bioeconomia Circular e

Sustentavel (POCI-01-0246-

FEDER-181335)

Contratacdao de servico de | Ajuste Direto | VARIOGRAMA,LDA 12.650,00 € | 30/05/2023
programag¢ao para o | Regime Geral (501206868)

desenvolvimento de software

para o tratamento dos dados

recolhidos e gestdo dos seus

utilizadores, bem como da

manutencao

Aquisicdo de Servicos de | Ajuste Direto | INNOVATION UP | 17.280,00 € | 13/06/2023
Consultoria para | Regime Geral LDA (510409962)

implementacdo dos Sistemas

de Gestdao da Qualidade ISO

9001:2015 e Gestao de

Investigacao,

Desenvolvimento e Inovacgao

NP 4457:2021

Aquisicdo de Servicos de | Ajuste Direto | Escola Superior de | 11.700,00 € 26/06/2023
Consultoria para | Regime Geral hotelaria e Turismo

desenvolvimento de dois do Estoril

produtos alimentares a base (502701676)

de matérias-primas vegetais

(Hamburguer de Chicharo e

Bebida de Grao), no ambito

das provas de conceito se

encontra a desenvolver no

projeto INOVC+ (CENTRO-01-

0246-FEDER-000044)

Aquisicdo de Componentes | Consulta Prévia | Fc2Tec - | 11.450,00 € 30/06/2023
para adaptacao de Manutencado

equipamentos para o Industrial , Lda

INOV.LINEA - Centro de (514052112)

Transferéncia de Tecnologia

Alimentar no ambito do

projeto 100% Figo (POCI-01-

0247-FEDER-064977)
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Aquisicdo de componentes
para o desenvolvimento do
protétipo de medicdo do
desgaste dos dentes das rodas
dentadas de aerogeradores

Ajuste  Direto
Regime Geral

Code
Lda

Single
Innovation,
(509915671)

13.407,36 €

30/06/2023

Aquisicdo de um sistema de
embalamento de produtos
liofilizados para o inovlinea -
centro de transferéncia de
tecnologia alimentar no
ambito do projeto
"tagusvalley2030" (centro-01-
0246-feder-000032)

Consulta Prévia

Albipack - Sistemas
e tecnologias de
Embalagens, Lda
(505051672)

16.520,00 €

13/07/2023

“Fornecimento de um
equipamento piloto para
controlo termostatico para o
INOV.LINEA - Centro de
Transferéncia de Tecnologia
Alimentar no ambito do -
TAGUSVALLEY2030
(CENTRO-01-0246-FEDER-
000032)

Ajuste  Direto
Regime Geral

Scansci -
Equipamentos de
laboratdrio Lda
(509014208)

6.172,00 €

20/11/2023

Consulta Prévia AD527/UPTC
AGRO/2023 - “Fornecimento
de um equipamento piloto
para separacao soélido-liquido
e liguido-liquido para o
INOV.LINEA - Centro de
Transferéncia de Tecnologia
Alimentar no ambito do -
TAGUSVALLEY2030
(CENTRO-01-0246-FEDER-
000032)”

Consulta Prévia

Success
Lda

Enough
Unipessoal,
(516145983)

60.540,00 €

23/11/2023

AD528/UPTC AGRO/2023 -
“Fornecimento de um
equipamento piloto para
preparacao e finalizacdo de
bebidas e extratos vegetais
para o INOV.LINEA - Centro de
Transferéncia de Tecnologia
Alimentar no ambito do -
TAGUSVALLEY2030
(CENTRO-01-0246-FEDER-
000032)

Consulta Prévia

H.JDP ALIMENTAR
UNIPESSOAL LDA
(513890211

48.058,20 €

27/1/2023

Gestao das candidaturas aprovadas e respetivos procedimentos administrativos

No ambito da gestdo dos projetos e candidaturas aprovadas da-se conta que durante
0 ano de 2023 se concluiu a execucao fisica e financeira dos 16 projetos aprovados
no ambito do PORTUGAL 2020, como explicitado no quadro sintese que se segue,
destacando-se que deste total, 8 projetos encontram-se jda em processo de
encerramento pelas respetivas autoridades de gestdo e que em seguida se

explicitam.
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Projeto Investimento Taxa de Programa
Aprovado Execucao Financiamento
2140 906,37 € 60,02% | CENTRO 2020
TGV2030 - infraestruturas tecnolégicas
100% rep

TGV2030 - RHAQ 801450,49 € 68,12% | CENTRO 2020
INOVC+ 130 123,04 € 82,11% | CENTRO 2020
GEAR WEAR - provas de conceito 14 600,87 € 68,32% | CENTRO 2020
CLDS 4G ABRANTES 176 581,57 € 96,50% | POISE 2020
WINBIO 161 802,90 € 75,36% | COMPETE 2020
STARTUP ZERO 210 775,88 € 83,98% | COMPETE 2020
100% FIGO 193 927,49 € 65,75% | COMPETE 2020
3iBIOECONOMIA 300 545,39€ 101,51% | COMPETE 2020

No ambito do PRR aviso de concurso n.2 02/C05-i01/2022 _ AGENDAS PARA A
INOVACAO EMPRESARIAL, foi aprovado e contratualizada a candidatura da agenda
mobilizadora VIIAFOOD - Plataforma de Valorizacdo, Industrializacdo e Inovacéao
comercial para o Agroalimentar, liderada pena SONAE MC no qual se integra o
projeto NOVEL PROCESSING TECHNOLOGIES TO ADDRESS NEW FOOD TRENDS
AND SCALE-UP CHALLENGES, liderado pela TAGUSVALLEY, com um valor total de
cerca de 1,8 milhdes de euros, distribuidos entre os 10 parceiros, dos quais cabe a
TAGUSVALLEY o valor de 512mil euros para executar até final de 2025.

Ainda no dmbito do PRR, durante o ano de 2023 foi igualmente submetida uma
candidatura com o n.2 de projeto 4371 ao aviso de concurso 02/C13-i02/2022 no
valor de 137.074,34 € para a criacdo de uma unidade de Autoconsumo Coletivo no
Parque de Ciéncia e Tecnologia, com a geracao de energia elétrica fotovoltaica em
parceria com o IPT, a a.LOGOS e o NERSANT, da qual se aguarda decisao.

Implementar o sistema de avaliacdo de desempenho da equipa

Ao longo do ano de 2023, a unidade desenvolveu uma primeira abordagem para
implementar um processo de monitorizacdo da execucdo no plano orcamental da
associacdo, com a perspetiva de atribuicdo de prémios de desempenho a equipa pela
sua concretizacdo. Esse exercicio sera discutido e avaliada a sua implementacao pela
Direcdo, no ano de 2024.
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Continuar a implementacao da desmaterializacdo dos procedimentos internos
No ambito da desmaterializacdo dos procedimentos internos da associacdo, com o
concluir do processo relacionado com a contabilidade em SNC-AP, foi igualmente
adquirido pela TAGUSVALLEY o conjunto dos mdédulos MEDIDATA, nomeadamente
o SIGMAFLOW, gue vai permitir a implementacao deste objetivo. Em 2023 decorreu
a parametrizacao do software para ser implementado em 2024.

Proceder a revisao dos instrumentos de gestdo da associac¢ao;

A concretizacdo da presente indicador e producao da respetiva documentacdo
encontra-se condicionada pela necessidade prévia do estabelecimento sobre qual o
enquadramento legal para a disponibilizacdo/acesso aos espacos/edificios
dedicados a instalacdo de empresas, nomeadamente nos aceleradores e lotes, por
parte dos servicos do municipio, pelo que a tarefa se encontra em execucado e ainda
ndo concluida.

Em termos de gestdo dos servicos a serem disponibilizados pela associacao,
nomeadamente no que respeito a tabela de valores a cobrar pelos servicos da
unidade INOV.POINT dedicada ao acolhimento empresarial e promocdo do
empreendedorismo, procedeu-se a revisdo dos seus valores, uma vez que, apds uma
atenta analise dos custos operacionais, a TAGUSVALLEY viu-se confrontada com a
necessidade de realizar um ajuste no valor da prestacdo de servico a partir de janeiro
de 2024, uma vez que os valores em causa se encontravam estabelecidos desde
2010.

Encetar os processos de certificacdo de gestdo da qualidade e de gestao da
inovacao

A TAGUSVALLEY em 2023 estabeleceu contrato com a empresa INNOVATION UP,
coordenada por Eva Rafael Santiago, profissional muito experiente professora em
Coimbra e com relevantes clientes do mundo industrial nacional, estando a trabalhar
desde o 3.2 trimestre do ano na Implementacdo dos Sistema de Gestdo da Qualidade
ISO 9001:2015 e Gestao da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo NP 4457:2021
da TAGUSVALLEY e com 12 meses previstos para a sua implementacéao

No ambito da comunicacao, foi desenvolvida e implementada uma estratégia de
comunicacdo externa com o objetivo de aumentar a visibilidade do TAGUSVALLEY
e o consolidar, enquanto Parque de Ciéncia e Tecnologia da regido. Um Ecossistema
de referéncia a nivel regional, distrital e nacional, dedicado a Inovacao, Investigacao
e Desenvolvimento Tecnoldgico, Emprego e Formacdo Profissional Qualificada.
Quanto a comunicacdo interna também foi estabelecida uma estratégia que
pretendia criar uma maior interligacdo entre o Parque e os incubados presentes.

Foi ainda lancada uma nova identidade institucional, procurando dar uma nova
dindmica a forma de comunicar, aplicada ao website, flyers e conteldos online.
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Foi criado um calendario das atividades realizadas regularmente, nomeadamente,
eventos e feiras em que participamos anualmente, de modo a agilizar as acdes de
comunicacao.

Realca-se deste conjunto de atividades, a organizacdo nos dias 25 e 26 de maio do
evento OPEN DAYS TAGUSVALLEY, um evento dedicado a divulgacdo das
atividades de inovacdo e valorizacdo do conhecimento, que atualmente se
desenvolvem no ecossistema do Parque de Ciéncia e Tecnologia.

Preparamos um programa com diversos workshops técnicos, concursos, exposicoes,
degustacdes e demonstracdes de produtos inovadores desenvolvidos no
ecossistema TAGUSVALLEY, e ainda uma Innovation Party que se distribuiu ao longo
dos dois dias, em que os OPEN DAYs decorreram.
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03.02. unidade de producao e transferéncia de
conhecimento agroalimentar

Missao

Esta Unidade tem como missao definir e implementar uma Agenda de Investigacao
e Inovacédo [I1&l] no dominio agroalimentar, centrada na producdo e transferéncia
de conhecimento orientado para satisfazer as necessidades e desafios do tecido
empresarial.

Estrutura de Recursos Humanos
1 Coordenador de Unidade
5 Técnicos Superiores

Ao longo do ano de 2023, houve um particular esforco dedicado ao encerramento
de importantes projetos como foram o caso do TGV2030, contratacdo de recursos
humanos altamente qualificados, mas foi também um ano que permitiu validar a
aposta na estratégia de alocacdo de recursos humanos qualificados a esta unidade
tendo sido possivel consolidar a sua capacidade técnica, com a manutencdo de uma
parte substancial da equipa técnica, tendo-se apenas optado por atribuir a
coordenacdo da unidade a um elemento da equipa técnica, em detrimento da opcéo
de substituir o elemento que exercia essas funcdes e que rescindiu contrato no
primeiro trimestre do ano, passando assim a equipa técnica do INOV.LINEA a ser
composta por seis elementos.

O culminar de diversas atividades, decorrentes também do encerramento de diversos
projetos, condicionou fortemente a atividade da unidade, destacando-se os
seguintes resultados:

- Conclusdo do projeto TOO%FIGO com a obtencdo de 2 novos protoétipos de
produtos alimentares, que permitiram ainda aprofundar as competéncias nas
tecnologias de Alta Pressdo Hidrostatica e Campos Elétricos Pulsados. No ambito
deste projeto foi também organizado um workshop tematico, em maio, no decurso
do OPENDAY da associacdo em gque esteve em foco a importancia dos projetos de
I&D em Co promoc¢ao para a introducdo de inovacdo nas empresas portuguesas.
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- Conclusdo do projeto TGV2030RHAQ com a conclusdo das trés linhas de trabalho
previstas no projeto, referentes a processos emergentes de conservacdo de
alimentos, utilizacdo de biocompostos em alimentos e processos combinados de
desidratacdo. O trabalho realizado neste projeto permitiu aumentar as competéncias
da equipa técnica no processamento de alimentos com as tecnologias instaladas,
através de casos concretos de aplicacdo e melhoria de processos industriais
existentes, em parceria com diversas empresas, como foram os casos da Horta
Grande, da COPerFRUTAS, da ITALAGRO, Medronho & Canela, Regras e Parcelas
(Mirtilo) entre outras. Os resultados deste projeto foram divulgados continuamente,
com especial destague para os workshops tematicos organizados no ambito do
OPENDAY TAGUSVALLEY, em maio, com foco nas novas tendéncias do setor
agroalimentar e na utilizacdo de biocompostos em produtos alimentares.

Foi ainda realizado um workshop tematica dedicado a Liofilizacdo no més de Abril.

- Conclusao do projeto TGV2030 Infraestruturas Tecnoldgicas através da aquisicdo
do equipamento de embalamento de produtos desidratados e de equipamento piloto
para processamento de bebidas de frutas, vegetais e leguminosas, num reforco
aprovado ja na sua fase final de execucéao.

- Conclusdo do projeto WINBIO em que foram desenvolvidos diversos protdtipos de
produtos alimentares em parceria com empresas com o objetivo base de valorizar
subprodutos ou matérias-primas menos valorizadas através do desenvolvimento de
produtos alinhados com as tendéncias atuais e da aplicacdo de tecnologias
emergentes. Em final de Junho organizou-se workshop dedicado ao trabalho que
pode ser desenvolvido a partir de leguminosas e outros recursos enddégenos, onde
se deu a conhecer o resultado do trabalho do projeto.
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Conclusdo do projeto INOV C+, incluindo a participacado ativa nas duas Mostras
Tecnoldgicas decorridas em 2023 e com a candidatura as bolsas para Provas de
Conceito que resultaram em dois protoétipos de produtos alimentares com excelente
recetividade dos consumidores - um hamburguer de chicharo e uma bebida de grao-
de-bico e alfarroba. O projeto INOV-C+ permitiu ainda o desenvolvimento de uma
linha de processamento de pequenos frutos por Campos Elétricos Pulsados, com
enquadramento em Boas Praticas Sinérgicas. A decisdo de desenvolvimento deste
equipamento nasce dos resultados positivos obtidos em testes piloto de producédo
de azeite, assistida por Campos Elétricos Pulsados, a partir de azeitona galega,
realizados no lagar piloto do INOV.LINEA, instalado na EPDRA.

PEF ¢
TES]’ES DE
EXTRA(;AO

DE AZEITE

- Presenca em diversos eventos de carater nacional e internacional para divulgacéao
dos trabalhos desenvolvidos nos varios projetos. Mais concretamente foram
realizadas 9 apresentacdes orais (3 em eventos de carater nacional e 6 em eventos
de carater internacional), 8 comunicacdes em formato podster (4 em eventos de
carater nacional e 4 em eventos de carater internacional) e publicados 3 artigos
técnico cientificos.

- Continuacdo da atividade no ambito da agenda mobilizadora VIIAFOOD, com
realizacdo de 2 reunides de consodrcio, em fevereiro e marco, e finalizacdo da
atividade 1, relativa e estudos preliminares, ainda em 2023. Perspetiva-se avancar
para a atividade 2 com o desenvolvimento de 14 protdétipos preliminares, num
trabalho conjunto com a ESHTE.
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- Presenca No Forum Empresarial |Feira de Sdo Matias, em marco, e na Feira Nacional
de Docaria Tradicional, em outubro, onde o INOV.LINEA divulgou a sua atividade e
realizou provas de consumo de diversos produtos desenvolvidos nos varios projetos
e resultantes ainda do projeto SocialFood+.

- Lancamento da 62 Edicao do Prémio FoodFabLab, que se estendera para o primeiro
semestre de 2024, e que contou com 11 candidaturas na 12 Fase do concurso, com
periodo de candidaturas até dezembro de 2023.

TagUs, DI

TEM UM PRODUTO
ALIMENTAR 7
INOVADOR?

CANDIDATURAS ATE
31 DE DEZEMBRO

FABLAB

241098 215 | 937 567 571 |
INOVLINEA@TAGUSVALLEY.PT

- A convite da INTERREG Policy Learning Plataform da Comissdao Europeia, a
TAGUSVALLEY foi convidada como orador num semindrio com cerca de uma
centena e meia de participantes, a apresentar o servico FoodFablLab, em Ghent na
Bélgica no Evento Rethinking Local Policies, como exemplo de uma boa pratica em
contexto de apoio e servicos de politica publica. Igualmente em contexto
internacional, marcou-se presenca nos eventos Brokerage and Info Days do Cluster
6, em Bruxelas. Como resultado deste esforco em gue reuniu com cerca de 30
potenciais parceiros da academia e empresas de toda a europa, o TAGUSVALLEY
integra ja alguns consoércios internacionais com a perspetiva de submissdo de
candidaturas HORIZONTE EUROPA durante o ano de 2024.

Sintese da atividade INOV.LINEA 2023

Em jeito de sintese destacamos o seguinte quadro resumo da atividade da unidade

Atividades
n.2 workshops/seminarios 6
n.2 participantes Aprox. 130
n.2 empresas/escolas participantes 20

Projetos
n.2 de projetos 6 (5 encerrados/1 em curso)
parceiros empresas/escolas 1

parceiros entidades 1&D 9

investimento total

novas candidaturas 3 (para submeter em 2024)
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03.03. unidade de producao e transferéncia de
conhecimento em
tecnologias e processos industriais

Missao

Esta Unidade tem como missao definir e implementar uma Agenda de Investigacao
e Inovacao [I&l] no dominio das tecnologias e processos industriais, centrada na
producdo e transferéncia de conhecimento orientado para satisfazer as
necessidades e desafios do tecido empresarial.

Estrutura de Recursos Humanos
1 Coordenador de Unidade (IPT)
1 Técnico Superior

No decurso do ano de 2023 a atividade desta unidade acabou por se focar na
conclusdo dos projetos e prestacdes de servicos em curso. Com a saida da totalidade
dos elementos da equipa técnica, a TAGUSVALLEY viu-se de novo condicionada e
com a necessidade de proceder a contratacdo de pelo menos um engenheiro
eletrotécnico para numa primeira fase encerrar os processos e de seguida se
tomarem decisdes sobre o futuro da unidade. Para procurar igualmente colmatar as
necessidades de coordenacdo da atuacdo da unidade, procedeu-se igualmente a
contratacdo de consultoria técnica para concretizar o bom encerramento dos
processos e comecar a trabalhar no desenvolvimento de novas oportunidades.

Concluiu-se o projeto GEAR WEAR no ambito da prova de conceito financiada pelo
CENTRO 2020 e ja no final do ano, procedeu-se a instalacdo definitiva do sistema de
monitorizacdo de soldaduras.

O LINE.IPT participou no OPENDAY da TAGUSVALLEY organizado em Maio, com um
conjunto de workshops e demonstracdes relacionadas com o0s projetos
desenvolvidos na unidade.

Em concreto um Think Tank Processos Industriais - Oportunidades no Médio Tejo, no
ambito do projeto INOV C+, que contou com a moderacdo de Ana Paula Grij¢ -
TAGUSVALLEY e a participacdo de José Sampaio - INEGI - Universidade do Porto,
Pedro Almeida Fernandes - ENDESA Portugal e Miguel Pombeiro - CIMT.

Foi ainda organizado um Workshop dedicado ao projeto CENTRO 2020 GEAR WEAR
- Desgaste de Estruturas nos aerogeradores que contou com a participacdo de
Sérgio Saramago - VESTAS Portugal, Bruno Chaparro - IPT e TAGUSVALLEY e um
Workshop dedicado ao tema da 3D PRINT - FABRICACAO ADITIVA com a
participacdo de Rui Soares - CENTIMFE, Paulo Reis - UNIVERSIDADE DE COIMBRA
e Pedro Lourenco - EUROFIO - Engenharia e Fabricacdo de Moldes, S.A
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Ao longo dos dois dias para além da exposicdo ocorreram igualmente

demonstracdes e apresentacao das Provas de Conceito dos sistemas CODE WELD -
monitorizacdo de soldadura e GEAR WEAR - monitorizacdo de desgaste estruturas.

Pagina 19 de 63



S
<

-\I;QEE Y Relatorio de Atividades e Contas de 2023
03.04. unidade de acolhimento empresarial e
promoc¢ao do empreendedorismo

Missao

Esta Unidade tem como missao definir e implementar uma estratégia de captacao,
apoio a instalacdo e acompanhamento técnico de iniciativas empresariais, assim
como de promoc¢do da cultura e de capacidades/competéncias de
empreendedorismo junto de diferentes segmentos de procura.

Estrutura de Recursos Humanos
1 Coordenador de unidade
1 Técnico Superior

Durante o ano de 2023, houve mudancas na lideranca técnica responsavel pela
coordenacdo da unidade, juntamente com uma reestruturacdo das responsabilidades
entre os técnicos superiores. Apds a conclusdao do projeto CLDS 4G, a técnica
responsavel pelo projeto foi designada para trabalhar nas atividades do GIP.
Adicionalmente, os recursos humanos afetos a unidade foram também mobilizados
para liderar internamente as atividades associadas a implementacdo da Isso 9001 e
da NP4457. Esta decisdo foi motivada principalmente por duas razdes: 1) a
coordenadora da unidade detém a certificacdo de auditor lider ISO 9001 (certificacdo
internacional Lead Auditor Certification ISO 9007); e, 2) a técnica superior da unidade
possui experiéncia em formacao, o que facilita absorver as responsabilidades e
processos associados a necessdria capacitacao e a ISO 9001.

A seguir, segue a sistematizacdo das atividades da unidade, tendo em conta os
diversos processos em curso ao longo do ano de 2023.

Empreendedorismo e mentoria

No decorrer do ano de 2023, foram conduzidas varias reunides de esclarecimento
com empresarios e empreendedores. Nestas sessdes, foram abordados temas como
apoios a contratacdo, investimento e validacdo de ideias de negdcio. Adicionalmente,
foram fornecidas orientacdes para obter esclarecimentos em outras areas,
especialmente em questdes contabilisticas.

No ambito do PRR foi submetida candidatura da TAGUSVALLEY para os Vales
INCUBADORAS, com o projeto “If _then_GREEN” dedicado a criar um plano de ac¢ao
para a promocdo e apoio de novos projetos empresariais nas areas da
sustentabilidade e transicdo digital nos setores dos processos industriais e
alimentares. Aguarda-se a decisdo da STARTUP PORTUGAL relativamente a
candidatura submetida.

No ambito do programa ENCAIXA-TE, registaram-se 29 atendimentos, evidenciando

um aumento de 52% em comparacdo com o ano de 2022. Este aumento pode ter

sido impulsionado pela medida EMPREENDE XXI|, como indicado no grafico abaixo.
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As consultas realizadas em que os interessados manifestaram interesse no programa
EMPREENDE XXI representaram 12% do total, seguidas por Outros, com 13% das
consultas realizadas e pelo PACPE, com 4%

Os atendimentos classificados como 'Outros’ abrangem uma variedade de apoios e
servico- prestados - apoio técnico em gestdo para a criacdo de empresas,
orientacdes sobre a recolha e estruturacdo de ideias, fornecimento de informacdes e
orcamentos para iniciar o plano de negodcios, assisténcia na identificacdao de apoios
financeiros e introducao ao espaco de coworking para potencial desenvolvimento de
projetos ou empresas. Além disso, foram oferecidos esclarecimentos e apoio
relacionados com modelo de negdcio e plano de negdcios, auxilio no
desenvolvimento de ideias de negdcio, e resolucdo de duvidas e questdes
relacionadas com empreendedorismo.

Do total global dos atendimentos realizados, 70% esta relacionada com o programa
STARTUP VISA, que visa atrair empreendedores internacionais para Portugal.

Atendimentos e Tipos

EMPREENDE
XXI

PAECPE
4%

Qutros
- 13%
STARTUP VISA
70% \
Startup
Voucher —
Produtos
Verdes Digitais
1%
Atendimento N2 atendimentos
EMPREENDE XXI 12
PAECPE 4
Qutros 12
Startup Voucher - Produtos Verdes Digitais 1
STARTUP VISA 67
Total 96

Acreditacdao EMPREENDE XXI

No ambito da medida EMPREENDE XXI, a TAGUSVALLEY é uma entidade de
acompanhamento (EA) credenciada para prestar mentoria e consultoria
especializada (MCE) e realizar avaliacdes da viabilidade econdmico-financeira das
candidaturas que nos foram atribuidas pelo IEFP e STARTUP PORTUGAL.

Durante o ano de 2023, foram atribuidas a TAGUSVALLEY um total de 28
candidaturas para avaliacdo da viabilidade econdmico-financeira. No mesmo
periodo, a TAGUSVALLEY ofereceu apoio a 3 promotores gue manifestaram
interesse em submeter candidaturas dentro do ambito desta medida.

Das 28 candidaturas avaliadas, apenas 2 demonstraram cumprir todos os requisitos
impostos pela medida e receberam parecer favoravel da TAGUSVALLEY. Das 3
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candidaturas apoiadas diretamente pela TAGUSVALLEY, 2 foram deferidas pelo
IEFP, resultando na obtencao de novos contratos MCE para o acompanhamento do
projeto ao longo de 3 anos, juntamente com a possibilidade de incubac¢do na
TAGUSVALLEY. Esta possibilidade foi confirmada pelos promotores que se
encontram neste momento incubados no TAGUSVALLEY.

A tabela a seguir resume os niumeros do EMPREENDE XXl relativos a TAGUSVALLEY
em 2023.

Formato de

pagamento do apoio IAAS . Calculo IAS Montante a
N referéncia receber
as EA
Empreende XXI:
Candidaturas 28 070 X 1AS  POrlsngo6¢ |35648 € 9.981,50 €
L candidatura
atribuidas
MCE - Apoio prévio .
para submissio de|3 1 x 1AS por apoio| sng 56 ¢ 509,26 € 1527,78 €
. prévio
candidaturas
MCE -
Acompanhamento 2 12 X IAS 509,26 € 6.111,12 € 12.222,24 €
por 3 anos
Total a receber: 23.731,51 €

Nota: IAS considerado - 509,26€

Atualmente, estamos na fase de solicitacdo dos respectivos pagamentos e
elaboracdo do plano de atividades E_XXI para 2024. Além da elaboracdo de
planeamento para acompanhamento dos 2 projetos aprovados e apoiados pela
TAGUSVALLEY.

Processos Startup Visa

No ambito do STARTUP VISA, durante 2023 receberam-se, através da plataforma do
IAPMEI, contatos na TAGUSVALLEY de 67 pré intencdes de incubacdo em Portugal.
Os processos foram analisados e respondidos pela equipa técnica com um total de
12 pareceres favoraveis, ou seja, com intencdo de incubacdo por parte da
TAGUSVALLEY. Dos pareceres favoraveis, ndo se obtiveram as respetivas respostas
até ao final do ano.

Evolucao do volume de empresas incubadas

No final do ano de 2023 encontravam-se instaladas no edificio INOV.POINT do
Parque de Ciéncia e Tecnologia um total de 59 empresas que representam 189 postos
de trabalho no total. Dessas 59 empresas, uma instalada em BOX, duas em acelerador
de empresas, 19 estdo em incubacao virtual, 21 em cowork e as restantes 16 incubadas
sala. Mais se dad conta que do total das 59 empresas incubadas nos diferentes
regimes, a média de permanéncia situa-se nos 3,19 anos.
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a) Entradas
Durante o ano de 2023 registou-se a adesdo de 14 novos incubados. Na tabela que
se segue, encontra-se indicado o tipo de incubacdo e a data de admissdo na

incubadora.
Data
Tipo Incubacao NIF EMPRESA Admissao
Incubadora
no exterior 516125591 A TUA PORTA, LDA. 53200 01/02/2023
cowork empresa | 514688874 CANGURU FOODS, LDA. 0o130 01/02/2023
cowork empresa | 517404362 Apadrinha uma Oliveira 94992 20/04/2023
incubada_gab 517433680 CATEGORIALTIVA 68311 06/04/2023
cowork . .
trabalhador 204889227 Sara Filipa Rato Bispo - 05/06/2023
cowork " . .
trabalhador 236846272 Céatia Batista Francisco - 21/06/2023
cowork empresa | 514742577 YNEXUS DIGITAL TRIBE LDA. 70220 03/07/2023
cowork empresa | 517702517 LOGICWAVE, UNIPESSOAL LDA 62020 01/09/2023
ISIDRO DE MIRA -
cowork empresa | 514969911 REPRESENTAC()ES E SERVICOS | 46120 29/08/2023
UNIPESSOAL, LDA.
cowork empresa | 300167474 Fernando Bezerra Marketing 73110 27/09/2023
cowork empresa | 224248944 SOLENERGIL 43210 10/12/2023
DIALRESET-MULTIMEDIA E
cowork empresa | 509964133 COMUNICACAO. LDA. 59110 15/12/2023
GUIOMAR-ENGENHARIA E MOLDES
acelerador 517699060 DE FUNDICAO, UNIPESSOAL LDA. 25734 01/11/2023
cowork empresa | 517516829 ILLUMAGIC, Lda. 59129 01/2023
b) Saidas

Durante o ano de 2023 sairam da incubadora 6 projetos, listados abaixo.

. - Data Saida
Tipo Incubacgao NIF EMPRESA Incubadora
encerrou ativid | 507422694 | NOW WHAT 70220 31/07/2023
cowork empresa | 516677020 FABIO NEVES, UNIPESSOAL LDA 62010 31/12/2023

. MARTINS VIANA & ARAUJO
no exterior 517297914 CORREIA, LDA 43210 31/08/2023
no exterior 516125591 A TUA PORTA, LDA 53200 31/08/2023
Q-ANTUM LEAP - WAY FORWARD,
no exterior 514829281 UNIPESSOAL LDA 62010 31/01/2023
cowork
trabalhador 236846272 Catia Batista Francisco ) 30/11/2023

No final do ano, a taxa de ocupacdo da nossa sala 2.32 do COWORK era cerca de
93%, o que significava que existiam apenas 2 postos de trabalho fixos disponiveis e
as salas de incubacdo encontram-se com contratos assinados para uma ocupacao de
95%. No ambito dos aceleradores de empresas, em 31 de dezembro 2 dos 3
disponiveis encontram-se ocupados e um encontrava-se a aguardar a decisdao do
EMPREENDE XXI| para se instalar. Os edificios para aceleradores de projetos de cariz
mais industrial tém se revelado de grande procura, com diversas manifestacdes de
interesse para instalacao.

Ja no ultimo trimestre do ano a TAGUSVALLEY apesar de ter conduzido todos os
esforcos no sentido de concretizar um importante investimento para reforco da sua
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capacidade de acolhimento empresarial e consequente sustentabilidade operacional
viu-se na obrigacdo de solicitar a revogacdo da decisdo de adjudicacdo da
empreitada “Construcdo de novo edificio para aceleradores de empresas - Bloco A”,
devido a impossibilidade de executar a empreitada em tempo util da obtencdo do
respetivo cofinanciamento aprovado pelo CENTRO 2020 no ambito do projeto
TGV2030. Serd um investimento que transitara para a proxima oportunidade de
financiamento de infraestruturas tecnoldgicas do PORTUGAL 2030.

Gestao e dinamizacao das areas de acolhimento empresarial, aceleracdo e
incubacao

A TAGUSVALLEY promoveu a abertura de candidaturas para Vouchers destinados a
Startups com Novos Produtos Verdes e Digitais. Realizamos um ‘webinar’ em
parceria com a Granter.ai em 25 de outubro de 2023, abordando boas praticas e
esclarecendo duvidas.

DEMYSTIFYING THE

Em outubro de 2023, a equipa participou no AgriFood Investment LaunchPad, um
curso intensivo de um dia destinado a iniciantes e potenciais investidores na area. O
curso foi seguido por um Férum de Investimento, no qual foram apresentadas varias
startups europeias, oferecendo a oportunidade de estabelecimento de conexdes com
investidores experientes com anos de pratica em investimentos em startups.

A nossa candidatura a Rede Nacional de Incubadoras (RNI) foi aprovada no ambito
do programa StartUP Visa do IAPMEIL Também nossa renovacdo StartUp VISA foi
deferida em dez/23.

Workshops
No ambito do projeto INOVC+ - Ecossistema de Inovacdo da Regido Centro, o
INOV.POINT participou no OPEN DAY institucional realizado nos dias 25 e 26 de
maio/23. Esta iniciativa teve como objetivo divulgar as atividades de inovacédo e
valorizacdo do conhecimento que ocorrem no ecossistema do Parque de Ciéncia e
Tecnologia.
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No més de julho/23 e agosto/23, realizou-se o concurso Social Food+ "Venha
Reinventar Sabores”, contando com a participacao de 9 candidatos. Antecedendo a
selecdo dos vencedores em 04 de agosto, foi implementado um programa de
aceleracao e workshops. O INOV.POINT foi responsavel pelo workshop "Modelo de
negodcio: transformar ideias em valor” e pelas mentorias individuais, nas quais cada
participante foi acompanhado e orientado por um mentor para construcao do Pitch.

CLDS 4G Abrantes

No ambito do projeto CLDS 4G Abrantes, no qual a TAGUSVALLEY foi responsavel
pela concretizacdo do Eixo 1 dedicado aos téopicos do Emprego, Formacdo e
Qualificacdo, em Setembro de 2023 concluiu-se a execucdo do projeto na sua
globalidade, com uma taxa de concretizacdo dos objetivos candidatos na ordem dos
100%.

No decurso da atividade do eixo 1 da TAGUSVALLEY no ano de 2023, destaca-se a
organizacdo de um conjunto de quatro workshops dedicados ao tema da
capacitacao para a “Criacdo de Curriculos | Preparacdo de entrevistas de emprego”.

Mas também sete atividades com workshops divulgacdo das ofertas de emprego e
ofertas formativas e educativas no concelho de Abrantes.

Pagina 25 de 63



<> TAGU

S

VALLEY Relatério de Atividades e Contas de 2023

No ambito da atividade n.2 3 - Workshop de capacitacao (+) EMPREENDEDORISMO
organizaram-se 3 atividades para desempregados “Workshop - Ferramentas para a
criacdo do proéprio emprego” e na Atividade n2 5 - Sessdes de Informacdo
INTEGRACAO + para a populacdo escolar com maior risco de abandono escolar
organizaram-se duas atividades para “Contribuir para a constru¢cdo de um percurso
profissional” e “Entrevistas Profissionais: simular para evoluir”.

Também no ambito das atividades com a populacdo escolar, na Atividade n.2 6 -
CRIA +: Concurso de promocao do empreendedorismo no ensino secundario, com o
objetivo estimular o espirito empreendedor a criatividade dos alunos do ensino
secundario do concelho de Abrantes, através da realizacdo de um DEMO DAY em
formato de concurso de ideias, em que os alunos apresentam os protoétipos das suas
ideias de negdcio, desenvolveram-se atividades com 210 alunos que resultaram na
apresentacado de 44 protétipos.

GIP Gabinete de Insercao Profissional
No ambito do GIP Gabinete de Insercdo Profissional, protocolado com o IEFP num
servico dedicado aos desempregados do concelho de Abrantes, ao longo do ano de

2023 desenvolveu-se um conjunto de 52 sessdes/workshops/semindrios, que
contaram com 762 participantes individuais e 5 empresas/escolas.
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03.04. unidade de promocao das competéncias
cientificas e tecnoldgicas

Missao

Esta Unidade tem como missao definir e implementar uma estratégia de promocao
da literacia cientifica e digital e das competéncias tecnoldgicas junto de diferentes
segmentos de procura.

Estrutura de Recursos Humanos
1 Coordenador de Unidade
2 Técnicos Superiores
2 Monitores T_CODE

O trabalho da unidade INOV.CODE de promoc¢ao das competéncias cientificas e
tecnoldgicas, ao longo do ano de 2023, distribuiu as suas prioridades em torno dos
dois programas atualmente em implementacao. Por um lado, o <T-CODE> dedicado
as competéncias digitais e o ATEGINA para a economia circular.

Promocao da Literacia Digital

No dmbito do <T_CODE>, destaca-se a sua implementacdo no ano letivo de 2022/23
num total de 735 alunos distribuidos por 41 turmas de trés agrupamentos de escolas
dos concelhos de Abrantes e Sardoal, o ano letivo de 2023/24 contou com a entrada
do Concelho de Macdo no projeto tendo Abrantes e Sardoal mantido a sua
participacdo, o nimero de turmas em atividade até dezembro de 2023 foi de 41 para
um total de 800 alunos do 12 ao 72 ano de escolaridade.

O <T-CODE> tem uma estrutura adaptada com ofertas distintas para 1.2, 2.2 e 3.2
Ciclos do Ensino Basico, de forma ajustar-se as competéncias dos alunos, formato da
atividade letiva e aprendizagens prioritarias a cada fase. A atividade do projeto é
suportada por monitores e materiais de apoio a execucdo do projeto em sala, de
modo a facilitar a sua implementacao.

A semelhanca do ano letivo passado o projeto disponibiliza fichas adaptadas aos
contextos educativos a partir de materiais disponibilizados pelo projeto Code Club
Internacional, LEGO, Redfern Electronics e também originais desenvolvidos pela
equipa do TAGUSVALLEY.

A implementacdo do <T-CODE> realizada no ano letivo 2022/23 contou com a
introducdo de novos materiais e ferramentas, designadamente os kits LEGO Spike
Essential, um baralho de cartas SCRATCH e um jogo interativo para o PiTOP. Todos
0s novos conteddos suscitaram grande curiosidade, interesse e participacdo e terdo
continuidade na proxima edicdo do programa. No caso dos kits LEGO a maior
necessidade a satisfazer foi a auséncia de materiais traduzidos para Portugués PT-
PT, que implicou a reedicdo dos materiais existentes em PT-BR.
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O baralho de cartas foi desenvolvido tendo como base os Sushi Cards do
CODERDOJO, mas é um conteudo totalmente original que se destina a satisfazer
varias necessidades. Por um lado, foram entregues progressivamente e
acompanhando a conclusdo dos desafios propostos para premiar a progressao dos
alunos, por outro enquanto repositério do conhecimento ja adquirido ao serem
colocadas num espaco de parede da sala e finalmente fixadas com velcro para
pudessem ser livremente retiradas da parede, usadas para relembrar aquele pedaco
de cdédigo e repostas no local para poderem ser usadas por outros alunos ou noutra
aula.

O <T-CODE> esteve ainda presente na Dojocon NL, onde foi lancada a base de uma
colaboracdo com um parceiro Grego que levou a criacdo de uma atividade de
producado e troca de Postais de Natal em SCRATCH.

No arranque do ano letivo 2023 _24, foi feita a introducao da proposta de programa
para o 72 Ano, a “Missao Zero” e feita uma adaptacdo ao modelo das cartas do ano
anterior com a introducdo de uma caderneta individual de cromos colecionaveis.

A edicdo do ano letivo 2023/24 teve um financiamento de 15.000 ddlares da
Fundacdo SCRATCH para aprofundar o desenvolvimento de conteldos para os
alunos do 1.2 e 2.2 ano do primeiro ciclo.

Foi dada continuidade a parceria com o Agrupamento de Escolas n.22 de Abrantes,
no ambito do seu Programa Integrado de Educacdo e Formacao, onde foi dado inicio
a um projeto piloto na area da educacao para a Inteligéncia Artificial.

O projeto <T-CODE> renovou o selo “Acdo INCoDe.2030” e recebeu um prémio
nacional por ter atingido a terceira pontuacdo mais elevada em 2023 nesse sistema
de avaliacdo e reconhecimento de iniciativas com impacto na promoc¢do das
competéncias digitais, a par com outra iniciativa.

- - T T —
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Promoc¢ao da Economia Circular

No ambito da atividade de sensibilizacdo para a Economia Circular destacamos um
conjunto de iniciativas e atividades que ao longo do ano de 2023 a TAGUSVALLEY
foi promovendo em parceria com diversos estabelecimentos de ensino e entidades
parceiras de ambito regional e nacional com o projeto STARTUP ZERO cofinanciado
no ambito do COMPETE 2020 pelo sistema de incentivos a acdo coletiva - promocao
do espirito empreendedor.

Assim, no ambito do Programa ATEGINA, em 2023, num conjunto de atividades
dinamizadas e coordenadas pela TAGUSVALLEY em escolas do Médio Tejo, de Séo
Jodo da Madeira, Oliveira do Hospital e Sines, regista-se que ao longo do ano
participaram 609 alunos de 28 turmas diferentes pertencentes a 7 escolas.

Em paralelo a atividade dinamizada nas turmas, também se realizou um conjunto
nove iniciativas que passaram por workshops, hackathon e sessdes de apresentacao
de projetos e se contabilizaram 318 participantes de 28 estabelecimentos de ensino.

Workshops 2023:

= 2 Workshops Economia Circular - 82 Semana Cultural Agrupamento de Escolas
Templarios - 23 Fevereiro 2023 - N2 de participantes - 35

= Workshop Artes e Oficios e Economia Circular - Desafio ou Oportunidade - Feira
de S. Matias - 25 Fevereiro 2023 - N2 de participantes - 10

= HACKATHON IPT (STARTUP ZERO) - 29 Marco 2023 - N2 de participantes - 37

»  Final ATEGINA Escola Basica e Secunddria Dr. Manuel Fernandes - 19 Maio 2023
- N2 de participantes - 159

» OPEN DAY TAGUSVALLEY - Concurso ATEGINA - 25 Maio 2023 - N° de
participantes - 43

= Think-Tank Estd o Ensino a Matar a Criatividade? - 22 Junho 2023 - N2 de
participantes - 12

=  Workshop Economia Circular na area alimentar - 27 julho 2023 - Social Food+ -
N¢ de participantes - 8

= Workshop Cocriacdo Desemprego Jovem - 21 novembro 2023 - N2 de
participantes - 14

Ainda no ambito da sua atividade, ao longo do ano de 2023 foi concluida a execucao
do projeto STARTUP ZERO e submetidas duas novas candidaturas para continuacao
do desenvolvimento do programa ATEGINA, respetivamente, ao programa
ERASMUS + na medida de Pequenas Parcerias com um parceiro Espanhol e um
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orcamento de 50.000 euros e ao programa da SONAE Educacdo, com um orcamento
de (42.650 euros) no entanto nenhum deles, embora considerados elegiveis,
conseguiu obter cofinanciamento para a sua execucao.

Estas iniciativas sao pecas fundamentais para fomentar a compreensao, colaboracao
e inovacao no ambito da economia circular, contribuindo para um modelo econdmico
mais sustentavel e responsavel. As implementacdes destas atividades demonstraram
bons resultados, destacando o exemplo da equipa da Escola Basica e Secundaria Dr.
Manuel Fernandes que venceu o 12 prémio no concurso de ideias circulares na
categoria secundario do STARTUP ZERO. Além disso, a comunidade educativa
envolvida apresenta um aumento de conhecimentos na area da economia circular,
influenciando positivamente as suas escolhas pessoais e, futuramente, as
profissionais.

Promoc¢ao da Cultura Cientifica e Tecnoldgica

Iniciou-se em 2023 a execucdo fisica do projeto emlt+Al, resultado de uma parceria
liderada pela universidade da Anatdlia, Turquia com financiamento aprovado no
programa ERASMUS+.

O projeto tem por principal objetivo a criacdao de um sistema de melhoria do ajuste
entre as opcdes de capacitacdo dos ativos com as necessidades das empresas,
usando uma ferramenta de inteligéncia artificial.

Foram concretizadas duas reunides da parceria (Maio - Eskisehir e Dezembro -
Constantinopla), e iniciada a producdo dos entregdveis referentes as tarefas da
responsabilidade do TAGUSVALLEY.

Pagina 30 de 63



S
<

TAGU
VALLEY Relatério de Atividades e Contas de 2023

03.05. gabinete de gestdao do conhecimento e
oportunidades de financiamento

Missao

Esta Unidade tem como missdao prestar servicos transversais de suporte ao
funcionamento regular do conjunto da TAGUSVALLEY e de cada uma das suas
Unidades de Negodcio, designadamente nos dominios da Gestdo do Conhecimento
e das Oportunidades de Financiamento.

Estrutura de Recursos Humanos
1 Coordenador de Unidade

A atividade do gabinete ao longo do ano de 2023 concentrou-se essencialmente no
primeiro semestre, atura em gue rescindiu contrato com o Unico elemento da equipa
técnica afeto a unidade.

Ao longo do ano de 2023 o gabinete desenvolveu continuou as suas tarefas no
ambito das oportunidades de financiamento, nomeadamente pela identificacdo de
oportunidades de financiamento nacionais e internacionais, sua divulgacdo as
unidades da TAGUSVALLEY e no apoio na elaboracdo de novas candidaturas.

No ambito das candidaturas especificas submetidas, acabou por nenhuma delas ter
a sua aprovacao por parte dos programas europeus a gue se havia candidatado.

No ambito da gestdo do conhecimento o gabinete assegurou a sua participacao na
organizacao de varios eventos de transferéncia de conhecimento em articulagcdo com
as unidades do TAGUSVALLEY (OPEN DAY INOVC+, workshops, mostras
tecnoldgicas, Think Tank, Tech Scouting, encontros regionais, concurso PIPC, Arrisca
o).

Realizou-se também um workshop sobre “Propriedade Industrial: Desafios e
Estratégias”, no dia 1 de fevereiro. A oradora convidada foi Marcia Martinho Rosa -
Advogada e Agente Oficial da Propriedade Industrial e contou também com a
presenca de 4 empresas para a mesa redonda, nomeadamente: Associacdo
Comercial, IPT - Instituto Politécnico de Tomar, Sofalca e WeAdd.
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No que se refere a Protecdo Intelectual / Industrial, o gabinete elaborou a proposta
de Regulamento de Propriedade Intelectual da TAGUSVALLEY.

No trabalho de gestdo de projetos e candidaturas, procedeu a monitorizacao
continua dos projetos em execucao no TAGUSVALLEY, prestou apoio na producao
cientifica dos investigadores do TAGUSVALLEY (conferéncias, submissdo de artigos
com os resultados de projetos) e submeteu o Inquérito IPCTN a Direcdo Geral de
Estatisticas da Educacao e Ciéncia com os dados do TAGUSVALLEY.
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Notas da Direcdao a prestacao de contas

Como se da conta no relatério de gestao elaborado pelo contabilista certificado, de
onde se pode retirar um conjunto de dados significativamente mais expressivo
guanto a atividade financeira da associacdo, neste ponto destacamos um conjunto
de dados que sintetiza a dinamica da associacdo e os seus resultados ao longo e no
final do ano de 2023.

Nomeadamente, da demonstracao de resultados podemos concluir que o movimento
global da associacdo rondou o0 1.035.000€ de rendimentos, superior em 86.596,00€
face ao ano anterior.

Desse rendimento, cerca de 91.049€ foram prestacdes de servicos, 774.862€ sao
subsidios e transferéncias correntes - onde se inclui o rendimento do Contrato
Programa com o Municipio de Abrantes no valor de 270.000€, 10.000€ de quotas
dos associados e 153.759€ de outros rendimentos (associados ao cofinanciamento
obtido para os investimentos em depreciacdo contabilistica).

Face ao ano anterior, constata-se um aumento dos subsidios por via do esforco de
execucao maior associado ao encerramento dos projetos aprovados no PORTUGAL
2030, que também se reflete no aumento dos fornecimentos e servicos externos
(FSE) mas que se compensa com a redu¢cdo nos encargos com pessoal, por via da
rescisao de alguns contratos mais onerosos que ocorreram ao longo do ano.

Pelo que a TAGUSVALLEY apresenta um resultado de exploracao - que corresponde
ao resultado que decorre das operacdes de producdo e venda de bens e/ou
fornecimento de servicos que constituem o objeto da atividade da associacdo -, que
no caso do ano de 2023, se verifica um resultado de exploracdo positivo de
153.759,66€, refletindo uma melhoria de 4.688,09€ acima dos resultados de
exploracdo do ano anterior.

No entanto, considerando os valores dos gastos com depreciacdo e amortizacao no
total de 210.903€ e de 28.105€ de juros e gastos similares decorrentes do esforco
adicional para o encerramento de projetos do PORTUGAL2020, esse resultado passa
para um resultado liguido negativo de 85.249,58€, que reflete um aumento em mais
cerca de catorze mil euros face ao ano anterior.

No que se refere ao Balanco, que permite analisar a situacdo patrimonial das
organizacdes a data do fecho de contas constata-se uma situacao liquida positiva da
TAGUSVALLEY no valor de 3.313.010,05€, indicando que os bens e direitos da
associacdo superam em mais de 3 milhdes de euros as obrigacdes assumidas pela
associacdo, evidenciando assim uma situacdo superavitdria da organizacao.

Relativamente a implementacdo do Contrato Programa, para o ano de 2023, destaca-
se que do conjunto das 39 atividades e iniciativas previstas no &mbito do contrato
apenas duas ndo foi possivel a sua concretizacdo por motivos alheios a
TAGUSVALLEY e as restantes foram total ou parcialmente concretizadas, de acordo
com o relatdrio especifico da sua execucao.
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Em termos financeiros constata-se um resultado operacional de -57 143,92 €, pelo
gue e como estabelecido na Clausula 32 (Montante e Forma de Pagamento do
Subsidio a Exploracdo), referente ao diferencial negativo do Resultado Antes de
Gastos de Financiamento e Impostos expurgado do subsidio a exploracdo previsto
no Contrato Programa do ano, a TAGUSVALLEY tem direito ao valor fixado no
articulado do Contrato.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO
31 de dezembro 2023
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Conteudo
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1. Demonstracdes Financeiras

Relatorio de Atividades e Contas de 2023

1.1. Balanco
Rubricas notas 2023 2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2.2.3/5 3529 040,71 3510 836,24
Ativos Intangiveis 2.22/3 15270,52 2173711
Investimentos financeiros 2.2.8/18 65478,16 68 273,99
Subtotal 3609 789,39 3600 847,34
Ativo corrente
Créditos a receber 2.2.8/18 55 950,20 45 244,41
Estado e outros entes publicos 34 252,41 6 316,79
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 75 358,11 75 358,11
Diferimentos 20.10 81 815,99 13 429,01
Qutros ativos correntes 136 755,56 186 500,32
Caixa e depositos bancarios 2.2.8/18 13 913,60 42 808,97
Subtotal 398 045,87 469 657,61
Total do ativo 4 007 835,26| 4 070 504,95
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Capital Préprio
Fundos 20.3/20.4 2 570 000,00 2 570 000,00
Reservas 1207,10 1207,10
Resultados transitados 20.5 -1986 167,39 -1914 760,86
Ajustamentos/ Qutras variagbes de fundos 206
patrimoniais i 2 813 219,92 2782 730,82
Subtotal 3 398 259,63 3439177,06
Resultado liquido do periodo 2.2.10 -85 249,58 -71 406,52
Total do capital proprio 3 313 010,05 3367 770,54
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 2.2.8/18/7 224 851,11 246 150,60
Subtotal 224 851,11 246 150,60
Passivo corrente
Fornecedores 2.2.8/18 14 782.24 121 799,51
Estado e outros entes publicos 16 518,09 16 530,30
Financiamentos obtidos 2.2.8/18/7 350 000,00 200 000,00
Diferimentos
Qutros Passivos correntes 20.9 88 673,77 118 254,00
Subtotal 469 974,10 456 583,81
Total do Passivo 694 825,21 702 734,41
Total do capital proprio e do passivo 4 007 835,26 4 070 504,95
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1.2. Demonstracao de resultados por natureza

Datas
Rubricas Notas
2023 2022
Prestacdes de servicos e concessdes 224 91 049,66 € 92 763,81 €
Trgnsferenmas e subsidios correntes|2.2.5/14 774 862,36 € 679 279.70 €
obtidos
Fornecimentos e servicos externos 20.7 -326 294,31 € -172 282,58 €
Gastos com pessoal 19 -522 382,61 € -614 377,46 €
Imparidade —de dividas a receber|9 4244 €
(perdas/reversdes)
Outros rendimentos 14 169 233,83 € 176 362,06 €
Outros gastos 208 -32751,71€ -12 673,96 €
Resultados antes de depreciagcdoes e
gastos de financiamento 153 759,66 € 149 071,57 €
Gast(_)s/r(i)versoes de depreciagdo e -210 903,58 € 205 805,88 €
amortizacao
Resultado operacional (antes de
resultados financeiros) -57 143,92 € -56 734,31 €
Juros e gastos similares suportados 7 -28 105,66 € -13 810,01 €
Resultado antes de impostos -85 249,58 € -70 544,32 €
Imposto sobre o rendimento -862,21 €
Resultado liquido do periodo 10 -85 249,58 € -71 406,53 €
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1.3. Demonstracao individual de fluxos de caixa

. Datas
Rubricas J 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 99 360,54 € 105 009,78 €

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 818 865,24 € 696 960,58 €

Pagamentos a fornecedores -331940,45 € -216 747,13 €

Pagamentos ao pessoal -549 019,76 € -591721,85 €

Caixa gerada pelas operacdes 37 265,57 € -6 498,62 €

Outros recebimentos/pagamentos 195 413,99 € 508 392,33 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 232 679,56 € 501893,71 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -353 286,75 € -687 507,03 €

Pagamentos - Ativos intangiveis -19 224,68 € -6 183,28 €

Pagamentos - Investimentos financeiros -993,99 € -3237,24 €
Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Investimentos financeiros 352523 € 1139,43 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -369 980,19 € -695 788,12 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Financiamentos obtidos 1075 000,00 € 725 000,00 €
Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Financiamentos obtidos -956 299,49 € -556 603,53 €

Pagamentos - Juros e gastos similares -28 105,66 € -13 810,01 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (¢ 90 594,85 € 154 586,46 €

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -46 705,78 € -39 307,95 €

Efeito das diferencas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 42 808,97 € 82 116,92 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 13 913,60 € 42 808,97 €
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA

Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 42 808,97 € 82 116,92 €

Saldo da geréncia anterior (SGA) 42 808,97 € 82 116,92 €
SGA De execucado orcamental 42 808,97 € 82 116,92 €
SGA De operacdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 13 913,60 € 42 808,97 €

Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 13 913,60 € 42 808,97 €
SGS De execucdo orcamental 13 913,60 € 42 808,97 €

SGS De operacgdes de tesouraria
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1.4. Demonstracao individual
das alteracdes nos fundos patrimoniais

Patrimania Liguido atribuido aos detentores do Patrimania Liguido da entidade que controla

Designagio

Capital [
Patrimdnio

Aogies (quotas)
préprias

Qutros instrum.
de capital

Prémios de
emissdo

Reservas

Resultados
transitados

Ajustamentos
em ativos

Excedentes de
revalorizacio

Qutras vars, no

patriménio

Resultado
liquido do

TOTAL

Interesses que
ndo controlam

Total do
patrimanio
liquido

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO (1]

2570000,00€

1207,10€

-1 514 760,85 €

278273082

~TL406,53 €

33677753 €

13677M,53€

ALTERAGOES NO PERIODO (2]

-71 406,33 €

0489,10€

T1406,53 €

30485, 10¢€]

30485,10€

Ajustamentos de transigio de referendial
contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferengas de conversdo de demonstragbes
financeiras

Realitagio do excedente de ravalarizagho

Excedentes de revalorizagdo e respetivas
variagies

Transferéncias e subsidios de capital

-71406,53€

04510€

T140653 €

30438,10€

30489,10€

Outrss alteragbes reconhecidas no Patrimdnio
Liguido

Cormegio de emos materiais

RESULTADO LiQUID DO PERIODO (3]

524958

05 249,58 €

-§5 249,58 €

RESULTADO INTEGRAL (4)={2}+3)

-13843,05€

-54 760,48 €

-34 Th0, 45 €

(OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITALNOD
DERIODO (3]

Substripbies de capital patrimdnio

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagbes

Subsoripbes de prémios de emissio

POSICAD N FIV DO PERIODO
(B3]

25T0000,00 €

1207,10€

-1 586 167,39 €

28131392€

-85 245,58€

331301005€

1313010,05€
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Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras

Nota 1 - Identificacdao da entidade e referencial contabilistico
TAGUSVALLEY - Associacdo para a promoc¢ao e desenvolvimento do Tecnopolo do
Vale do Tejo, designada abreviadamente por TAGUSVALLEY, pessoa coletiva n®
506 579 344, com sede na Rua José Dias Simao, no lugar e freguesia de Alferrarede,
concelho de Abrantes, foi constituida sob a forma de associacao sem fins lucrativos
e tem como objeto social “a gestdo e a exploracdo do Tecnopolo do Vale do Tejo,
nomeadamente assegurando a respetiva instalacdo e a construcdo de
infraestruturas; promovendo a divulgacdo e o funcionamento do Tecnopolo;
desenvolvendo estudos, atividade, projetos de inovacdo, empreendedorismo,
incubacdo empresarial e de desenvolvimento tecnoldgico.

1.1 - Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com Sistema de Normalizagcdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n2192/2015. De 11 de Setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a TAGUSVALLEY.

N&o existem conteldos das contas do Balanco e da Demonstracdo de Resultados
gue nao sejam comparaveis com os do periodo anterior.

N&o existem alteracdes na apresentacdo ou classificacdo de itens nas demonstracdes
financeiras com impacto na comparabilidade da informacao financeira.

1.2 - Recursos Humanos:

N.2 Funcionarios

Categoria 31/12/2023  31/12/2022
Dirigente Superior 1 1
Dirigente Intermédio 2 3
Carreiras Gerais - Técnico Superior 14 16
Carreiras Gerais - Assistente Administrativo 1 1
Outros 0] 0]
Total 18 21

|
4

Mulheres Homens
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Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas
estimativas contabilisticas e erros:

2.1 - Base de Mensuracao:
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas, de acordo com as
normas contabilisticas e de relato financeiro e, de um modo geral, utilizando o
custo como base de mensuracao.

A moeda funcional é o Euro.

2.2 - Outras Politicas contabilisticas relevantes:
1D Fluxos de caixa
A demonstracdo dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a NCP1 A
TAGUSVALLEY classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes”, dinheiro,
depdsitos a ordem e investimentos a curto prazo de elevada liquidez, facilmente
convertiveis para quantias conhecidas e que sao sujeitos a um risco insignificante
de alteracao no valor.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades
operacionais, de financiamento e de investimento. As atividades operacionais
englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos
a pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Nas atividades de
investimento sdo relacionadas com a aquisicdo e a alienacdo de ativos de longo
prazo.

As atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos.

2) Ativos Intangiveis

Os Ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, menos
amortizacdes e eventuais perdas por imparidade.

O ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que fluam para a
empresa beneficios econdmicos futuros e possa ser mensurado com fiabilidade.

As amortizacdes sdo calculadas em duodécimos pelo método da linha reta
durante o periodo de vida util estimada do ativo, a partir da data em que se
encontra apto para ser usado.

A vida util definida estd em conformidade com o classificador
complementar 2.

Os bens sdo essencialmente, licencas de software, programas de
computador, marcas e patentes.

3) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao,
qgue inclui direitos de importacdo, impostos ndo dedutiveis ou
reembolsaveis, apds deducdo de descontos comerciais, deduzido das
correspondentes depreciacdes e de perdas por imparidade acumuladas.
As depreciacdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens se
encontram disponiveis para uso, em duodécimos, pelo método da linha
reta, de acordo com as respetivas estimativas de vida util.
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A vida util é determinada tendo em conta a utilizacdo esperada do bem, o
desgaste fisico esperado o avang¢o tecnoldgico e os limites de natureza
legal, bem como as vidas Uteis de referéncia previstas no classificador
complementar 2.

As mais ou menos valias resultantes do abate ou alienacdo destes ativos
sdo determinadas como a diferenca entre o preco de venda e o valor
liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo registadas pelo
valor liguido na demonstracdo dos resultados, como “Outros rendimentos
e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

4) Rendimentos de transacdes com contraprestacao
O rendimento compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a
receber pela prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal. E
reconhecido quando for provavel que fluam para a entidade beneficios
econodmicos futuros ou potencial de servico e estes beneficios possam ser
mensurados com fiabilidade.
Os rendimentos sdo reconhecidos a medida que os servi¢cos sdo prestados.

5) Rendimentos de transacdes sem contraprestacao
Os rendimentos decorrentes de transacdes sem contraprestacdo sdo
reconhecidos no momento em que os correspondentes influxos sao
considerados como ativo, exceto até ao ponto em que for também
reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo.
O rendimento é mensurado pela quantia do aumento no ativo reconhecido
pela entidade.
Os subsidios ao investimento relacionados com ativos deprecidveis sao
reconhecidos na conta 7883 a medida que sao contabilizadas as amortizacdes
ou depreciacdes.

6) Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes
As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacao presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na
data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
essa data.

7) Acontecimentos apdés a Data de Relato
Sao acontecimentos tanto favoraveis como desfavordveis que ocorram entre
a data de relato e a data em que as demonstracdes financeiras sdo autorizadas
para emissao.

Existem dois tipos de acontecimentos, os que proporcionam evidéncia de
condi¢cdes que existiam a data de relato ("acontecimentos que dao lugar a
ajustamentos”) sdo refletidos nas demonstracdes financeira e o0s
acontecimentos que surgiram apos a data de relato ("acontecimentos que nado
dao lugar a ajustamentos”), quando materiais, sdo divulgados no anexo as
demonstracodes financeiras.

8) Instrumentos financeiros
E qualquer contrato que dd origem a um ativo financeiro de uma entidade
e um passivo financeiro de outra entidade.
Ativo financeiro é qualquer ativo que seja:
1.1. Dinheiro
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1.2. Um instrumento de capital proprio de outra entidade
1.3. Um direito contratual
1.3.1.1. De receber dinheiro ou outro ativo financeiro.
1.3.1.2.De trocar ativo financeiros ou passivos financeiros segundo
condi¢cdes que sdo potencialmente favoraveis
Passivo financeiro é qualguer passivo que seja:
1.1. Uma obrigacdo contratual
1.1.1.1. Para entregar dinheiro ou outro ativo financeiro
1.1.1.2. De trocar ativo financeiros ou passivos financeiros segundo
condicdes que sdo potencialmente desfavoraveis

Clientes e Outros créditos a receber

As dividas de clientes e outros créditos a receber sdo reconhecidos inicialmente ao
justo valor, sendo subseguentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
qualquer imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e de outras contas a
receber, sdo registadas sempre que exista evidéncia objetiva de que as dividas ndo
sdo recuperaveis. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na
demonstracdo de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados,
casos os indicadores de imparidades diminuam ou desaparecam.

Fornecedores e Outras dividas a pagar
As dividas a fornecedores e a outras entidades sdo inicialmente mensuradas ao justo
valor e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado.

Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de
tesouraria, que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
alteracao de valor.

9) Regime do acréscimo
Os gastos e os rendimentos sao registados no periodo a que se referem
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de
acréscimo.
As diferencas sao registadas em “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar”
ou “Diferimentos”.

Considerando o principio da especializacdo do exercicio, refletiu-se os seguintes
acréscimos de gastos:
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Entidade Valor 2023 2024 Periodo
MEO 139,54 139,54 0 01/12/2023-31/12/2023
MEO 169,68 169,68 0 01/12/2023-31/12/2023
MEO 28,77 6,47 22,3 01/12/2023-31/12/2023 e janeiro 2024
EDP 442 422,86 19,24 02/12/2023-01/01/2024
EDP 1488,41 1426,68 61,73 02/12/2023-01/01/2024
Tagusgas 12,83 8,81 4,02 11/12/2023-11-01-2024
MEO 213,35 213,35 0 01/12/2023-31/12/2023
Total 2 494,68 2 387,39 | 107,29

Considerando o principio da especializacao do exercicio, diferiram-se os seguintes
gastos por respeitarem ao periodo de 2024:

Entidade Valor 2023 2024
Dream Fusion 12 10,62 1,38
Dream Fusion 10 8,63 1,37

Crédito Agricola 213,81 7127 142,54

Seguros
Dream Fusion 84,9 22,73 62,17
Dream Fusion 54,78 11,08 43,7
Dream Fusion 34,91 13,55 29,38
Rentokil Initial 122,86 82,58 40,28

GRENKE 48 0 48

GRENKE 64,8 0 64,8

L 106,7 12,43 94,27

Maxicopia

Total 752,76 232,89 527,89
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10)Imposto dobre o rendimento
A TAGUSVALLEY encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC), conforme dispde a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 do
Codigo deste imposto.

Se as associacdes ndo exercerem a titulo principal atividade de natureza
comercial, industrial ou agricola, estardao dele isentas nos estritos termos
previstos no artigo 112 do Codédigo do IRC, complementado com outro
articulado do mesmo diploma.

Ndo exercendo a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou
agricola, se existirem rendimentos sujeitos e ndo isentos de IRC a taxa a aplicar
a associacao é de 21 por cento, conforme o n.2 5 do artigo 87.2 do CIRC.

As isencdes ndo abrangem rendimentos empresariais derivados do exercicio
das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos fins
estatutarios.

Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda as tributacdes
auténomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do coédigo do
IRC.

Face as alteracdes legislativas promovidas pela Lei de Orcamento de Estado
para 2017 (Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro) e, nos termos do artigo 88.2
do CIRC, existem algumas especificidades na aplicacdo das tributacdes
auténomas para as entidades sem fins lucrativos, por ndo exercerem a titulo
principal atividade industrial, comercial ou agricola, conforme se detalha de
seguida:

Os encargos com viaturas ligeiras de passageiros, viaturas ligeiras de
mercadorias referidas na alinea b) do n.21do artigo 7.2 do Cédigo do Imposto
sobre Veiculos, motos ou motociclos, excluindo os veiculos movidos
exclusivamente a energia elétrica, ndo sdo tributadas autonomamente, pois
trata-se de uma entidade que ndo exerce a titulo principal atividade comercial,
industrial ou agricola (n.2 3 do artigo 88.2 do CIRC).

As despesas de representacdo evidenciadas em balancete referem-se a gastos
com o pessoal, tributadas em sede de IRS, pelo que, ndo estdo sujeitas a
tributacdo auténoma.

2.3 - Julgamentos do 6rgao de gestédo:

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCP, a
TAGUSVALLEY utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de
politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sé&o
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e
outros fatores, incluindo expetativas relativas a eventos futuros considerados
provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou
resultado de uma informacado ou experiéncia adquirida.

2.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro:
As demonstrac¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacodes.
Os eventos ocorridos apods a data do balanco que afetem o valor dos ativos e
passivos existentes a data do balanco sdo considerados na preparacdo das
demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo
divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.
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2.5 - Alteracdes de Politicas Contabilisticos no ano:
N&o existiram alteracdes de politicas contabilisticas no ano além das referidas
guanto a adocao do SNC-AP no ano 2022.

2.6 - Fontes de Incerteza de estimativas:

A presente nota faz referéncia aos principais pressupostos, em relacdo ao
futuro, adotados na elaboracdo das demonstracdes financeiras anexas, que
possam implicar um risco significativo de ajustamentos materiais a valorizacao
de ativos e passivos do préximo periodo financeiro.

Atendendo a que ndo foram tidos em consideracdo na elaboracao das
presentes demonstracdes financeiras outros pressupostos que ndo o da
continuidade e o do acréscimo, ndo estdo identificadas fontes de incerteza
com um impacto significativo nos ativos e passivos escriturados.

2.7 - Alteracao das estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente:
De acordo com NCP2 os efeitos das alteracdes em estimativas contabilisticas sdo
reconhecidos, conforme as circunstancias no periodo corrente e nos periodos
futuros afetados por tais alteracdes. No exercicio de 2022, com a entrada em vigor
do SNC-AP, foi revista a vida util dos imoveis.

2.8 - Erros materiais de periodos anteriores:
No caso da existéncia de erros materiais os mesmos sdo tratados
retrospetivamente, reexpressando-se a informacado do ou dos periodos anteriores
a menos que tal seja impraticavel.

2.9 - Alteracdo de politicas contabilisticas:

As politicas contabilisticas sdo definidas de forma a dar cumprimento as normas
contabilisticas e de relato financeiro e sdo adotadas de forma consistente.
Qualquer alteracdo decorrente de novas normas € tratada de acordo com as
disposi¢cdes transitdrias nelas consideradas ou, na sua auséncia, de forma
retrospetiva. As alteracdes de estimativa tém efeito, conforme as circunstancias,
no proprio periodo em que se constata a alteracdo, ou nesse periodo e nos
seguintes.
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Nota 3 - Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis detidos pela TAGUSVALLEY respeitam, a programas
informaticos aos quais & atribuida uma vida util de 3 anos. De acordo com o
divulgado na nota 2.2.2 sdo amortizados pelo método da linha reta.

Além das amortizacdes ndo existem outras diminui¢cdes dos ativos intangiveis em
2023.

A nivel das aquisicdes, a mais relevante foi a aquisicdo do programa Medidata para
implementacdo do SNC-AP em 2022 e aquisicdo do modulo de faturacdo
eletronica em 2023.

Varagdes
. o, Quantia Tranferénias Reversdesde . , (uantia
Rubrica Designarao o . . Perdaspor | Amortizagdes por|  Diferengas . ‘
eserituradainical | Adigdes internasd | Revaloragdes | perdis por , | Diminuigdes | estiturada final
imparidade periodo cambals
entidide imgaricade
At Intangives HHe 1500004 198,59¢ 1M1
Programas da computador esistems .
Al S, Hme 1300,00€ -1966,35€ 151524
(e informagéo
O 7T 1LE 150,00 -1966,35¢ B3
Inicie do periedo Final do peridodo
Rubricas Quantia Amortizagdes | Perdas por | Quantia | Quantia |AmortizagBes| Perdas Quantia
Bruta Acumuladas | Imp. Acum. |escriturad|  Bruta Acumuladas | por Imp. | escriturada
Ativos intangiveis de dominio piblico, patriménio i
440 histérico, artistico e cultural ISR (SNSRI (NI KNS SR S S
441  Goodwill ! . £ - €
442  Projetos de desenvelvimento - £ ] - £
443  Programas de computador e sistemas de informagdo H033,T3€ 1229662€ unne| s 15270,52€
44 Propriedade industrial ¢ intelectual Lanmsel o anel €| snmel | oammel G €
446 Outros . £ - £
454  Ativos intangiveis em curso - £ i - £
Total]  3440501¢€ 1266790€ - €l umne|  mwspel e - €1 152526

Nota 4 - Acordos de concessao de servicos: concedente:

N&o existem acordos de concessao.
Nota 5 - Ativos fixos tangiveis:

De acordo com o divulgado na nota 2.2.3 Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados
ao custo de aquisicdo deduzidos das correspondentes depreciacdo e perdas por
imparidade acumuladas. As depreciacdes sdo calculadas com base do método da
linha reta regime de duodécimos com base nas vidas Uteis.

Além das amortizacdes ndo existem outras diminuicdes dos ativos tangiveis em 2023.
Quanto aos investimentos a rubrica Equipamento Basico € a que tem maior
crescimento, uma vez foram feitos varios investimentos no ambito da candidatura
TAGUSVALLEY 2030- CENTRO-01-0246-FEDER-000032.
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Inicio do periodo Final do periodo
_ Depreciagoes Perda_.'i por Quantia ) Depreciagdes Perda_s por Quantia
RUBRICAS Quantia Imparidade i Quantia Imparidade E
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
Bruta (1) 2 Acumuladas (@)=(1)-(2)-(3) Bruta (5) (6) Acumuladas (8)=(5)-(6)-(7)
(3) (7}
Bens de deminio pablico, patrimonio
historico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais € - €
Edificios & outras construgdes € - € - €
nfraestruturas - € - €
Patrimonio histdrico, artistico e cultural € - €
Qutros € - €
Bens de dominio publico em curso € - £
€ £ - £ -

Qutros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais - € - €
Edificios e ou onstrugbes 41091378 € €| 338156415€ 481 ME95 € 0E
Equipame basico I GBRAGE 5STE 3751 36824 € 3
Equipame de transporte 22 €] - €
Equipame administrat 244 085 40 €] 109819 €
Equipamentos biologicos £
Qutros 2T 648,33 € 240 150,04 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0

BO46617 88 € 4535 TR 64 € € 4T3 TIRGIE £

TOTAL BO4661788¢€ 4333 T8 4€ - € 4738 718,63 € €

Nota 6 - Locacdes:
A TAGUSVALLEY ndo detém qualquer locacdo operacional nem financeira.
Nota 7 - Custo de Empréstimos obtidos:

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente
reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos.

Valor Juros anuais
Descricao Contratual do suportados
empréstimo emp. Obtidos
Conta Caucionada 350.000,00 13.810,42
Empréstimo bancario MLP 214.851,11 14.159,91

Total dos empréstimos bancarios 564.851,11 27.970,33
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As comissdes e imposto de selo bem como os juros sao registados na Demonstracao
dos Resultados em observancia com o regime da periodizacdo econdémica.

Nota 8 - Propriedades de Investimento:

N&o foram identificadas situacdes suscetiveis de reconhecimento

Nota 9 - Imparidades de Ativos:

Apresenta-se o detalhe das perdas por imparidades de clientes a 31 de dezembro de

2023:
Descrigcdo Mov. Mov. Saldo Saldo
Débito Crédito Débito Crédito
215 Clientes, co_ntribuintes e utentes del31839,83 |42,44 31 797,39 |0,00
cobranc¢a duvidosa
Clientes -Cobranca em atraso 31839,83 (42,44 31797,39 |0,00
Inédia-Consultoria e Estratégia de|263,45 0,00 263,45 0,00
Comunicacéo, Lda
PRIconsulting-Informatica e Consultoria de|506,00 0,00 506,00 0,00
Gestdo,Lda
Biocant-Associacdo de Transferéncia de|60,00 0,00 60,00 0,00
Tecnologia
Mindpower, SA 40,00 0,00 40,00 0,00
Humberto Cardoso Antunes Felicio 246,00 0,00 246,00 0,00
Universidade Aberta 4,24 0,00 4,24 0,00
STI - Sistemas e Técnicas Industriais, Lda 82,58 0,00 82,58 0,00
Hipermed - Representacdo Material Médico|20 860,00|0,00 20 860,00[0,00
Unip.Lda
IPN - Incubadora 60,00 0,00 60,00 0,00
Vitor Guedes - Industria e Comércio, S.A. 442,80 0,00 442,80 0,00
Pedro Miguel Sanches Alves Pereira 1070,80 |0,00 1070,80 |0,00
Margarida Diogo Barbosa 1238,13 0,00 1238,13 0,00
Gisela Catarina Gomes Patornilo 122,82 0,00 122,82 0,00
UP4WEB, Lda 814,14 0,00 814,14 0,00
CINBET - Cinzas para Betéo, Lda 1402,20 (0,00 1402,20 [0,00
21511 Maria Inés Dugue Pereira da Silva 38,38 0,00 38,38 0,00
Paulo Miguel 402,83 0,00 402,83 0,00
Ass. PCT Almada/Setubal - Madan Parque 511,68 0,00 511,68 0,00
Cooperativa Agricola do Zézere C.R.L. 228,19 0,00 228,19 0,00
Camionantunes-Comércio de Viaturas Lda 59,04 0,00 59,04 0,00
Proporagir Unipessoal Lda 58,69 0,00 58,69 0,00
SARDOALINOX - Fabr. de Equip. Ind. Hotel.,|54,94 0,00 54,94 0,00
Lda
AFIBB - Associacdo do Figo da india da Beira/61,12 0,00 61,12 0,00
Baixa
Anténio Maria Sobral Unipessoal, Lda 788,92 0,00 788,92 0,00
César Martinho Gameiro Pires Maia Goncalves|22,14 0,00 22,14 0,00
VOLUPTUARIA - Eventos Turisticos €|36,90 0,00 36,90 0,00
Viagens, Lda
Bruno André Agostinho Nunes 42,44 42,44 0,00 0,00
Monica Sofia Cardoso Quinas 1107,00 |0,00 1107,00 |0,00
ENREDO GARANTIDO - LDA. 561,80 0,00 561,80 0,00
PRISMATIC JUNGLE UNIPESSOAL LDA 393,50 0,00 393,50 0,00
Tarefa Nomada-Comércio, Importacdo €[246,00 0,00 246,00 0,00
Exportacdo, LDA
Agostinho Netto - Automacdo, Unipessoal(13,10 0,00 13,10 0,00
Lda
219 Perdas por imparidade acumuladas 0,00 31839,83 |0,00 31797,39
Clientes 0,00 31839,83 |0,00 31797,39
21.9.1 Inédia-Consultoria e Estratégia de|0,00 263,45 0,00 263,45
Comunicacédo, Lda
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PRIconsulting-Informatica e Consultoria de 0,00 506,00 0,00 506,00
Gestdo, Lda
Biocant-Associacdo de Transferéncia de 0,00 60,00 0,00 60,00
Tecnologia
Mindpower, SA 0,00 40,00 0,00 40,00
Humberto Cardoso Antunes Felicio 0,00 246,00 0,00 246,00
Universidade Aberta 0,00 4,24 0,00 4,24
STI - Sistemas e Técnicas Industriais, Lda 0,00 82,58 0,00 82,58
Hipermed - Representacdo Material Médico 0,00]20 860,00 0,00, 20 860,00
Unip.Lda
IPN - Incubadora 0,00 60,00 0,00 60,00
Vitor Guedes - Industria e Comércio, S.A. 0,00 442,80 0,00 442,80
Pedro Miguel Sanches Alves Pereira 0,00 1070,80(0,00 1070,80
Margarida Diogo Barbosa 0,00 1238,13|0,00 123813
Gisela Catarina Gomes Patornilo 0,00 122,82|0,00 122,82
UP4WEB, Lda 0,00 814,14/0,00 814,14
CINBET - Cinzas para Betéo, Lda 0,00 1402,20(0,00 1402,20
Maria Inés Dugue Pereira da Silva 0,00 38,38|0,00 38,38
Paulo Miguel 0,00 402,83|0,00 402,83
Ass. PCT Almada/Setubal - Madan Parque 0,00 511,68|0,00 511,68
Cooperativa Agricola do Zézere C.R.L. 0,00 228,19|0,00 228,19
Camionantunes-Comércio de Viaturas Lda 0,00 59,04|0,00 59,04
Proporagir Unipessoal Lda 0,00 58,69|0,00 58,69
SARDQALINOX - Fabr. de Equip. Ind. Hotel., |0,00 54,94|0,00 54,94
Lda
AFIBB - Associacdo do Figo da India da 0,00 61,12|0,00 61,12
Beira Baixa
Antdnio Maria Sobral Unipessoal, Lda 0,00 788,92|0,00 788,92
César Martinho Gameiro Pires Maia 0,00 22,14/0,00 22,14
Goncalves
VOLUPTUARIA - Eventos Turisticos e 0,00 36,90(0,00 36,90
Viagens, Lda
Bruno André Agostinho Nunes 42,44 42,44|0,00 0,00
Monica Sofia Cardoso Quinas 0,00 1107,00/0,00 1107,00
ENREDO GARANTIDO - LDA. 0,00 561,80(0,00 561,80
PRISMATIC JUNGLE UNIPESSOAL LDA 0,00 393,50|0,00 393,50
Tarefa Nomada-Comércio,Importacéo e 0,00 246,00(0,00 246,00
Exportacao,LDA
Agostinho Netto - Automacédo, Unipessoal 0,00 13,10|0,00 13,10

Lda

No presente ano ndo foram reconhecidas novas perdas por imparidade e registamos
uma reversao no valor de 42.44€.

Nota 10 - Inventarios:

N&o foram identificadas situacdes suscetiveis de reconhecimento.

Nota 11 - Agricultura:

Nao foram identificadas situacdes suscetiveis de reconhecimento

Nota 12 - Contratos de Construcao:

N&o foram identificadas situacdes suscetiveis de reconhecimento.

Nota 13 - Rendimentos de transacdes com contraprestacao:

Os rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que respeitam, cuja evolucdo é a

seguinte:
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RUBRICAS 2023 2022
Prestacdes de servicos 91.049,66 92.763,81
TOTAL 91.049,66 | 92.763,81
As quotas estdo registadas na conta 78-Outros Rendimentos
RUBRICAS 2023 2022
Quotas associados 10.000,00 10.000,00
TOTAL 10.000,00 | 10.000,00

Nota 14 - Rendimentos de transacdes sem contraprestacao:

Os rendimentos sao reconhecidos no periodo a que respeitam, cuja distribuicdo é a
seguinte:

Subsidios a exploracao

Descricao Saldo ‘
T e | sz

GIP - 97/GIP/2018 535225 €
Gear Wear 14 611,61 €
Contrato Programa 2023 270 000,00 €
100% Figo 064977 29574,43 €
INOV C+ 0246 50187,61€
WinBio 0246 57 203,52 €
Startup Zero 072556 60 372,51 €
CLDS 4G 36 964,52 €
TGV 2030 RHAQ 124 216,77 €
Erasmus Turquia 4 555,00 €
Rede Rural 282,12 €
Policy Learning 1141,00 €
Scratch Foundation 13748,85 €
VIIAFOOD 106 652,17 €
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Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Viiafood

Scratch Foundation

Policy Learning

Rede Rural

Erasmus Turquia

TGV 2030 RHAQ

CLDS 4G

Startup Zero 072556

WinBio 0246

INOV C+ 0246

100% Figo 064977
Contrato Programa...

Gear wear

GIP - 97/GIP/2018

€50 000,00 €100 000,00 €150 000,00

€200 000,00 €250 000,00 €300 000,00

Subsidios ao Investimento

Conta

Descricao
Imputacdo de Subsidios e
78.8.3 transferéncias para 159 233,65 €
investimentos

FEDER 159 233,65 €
Line 21 341,10 €
Inovtech 21778,32 €

78.8.3.9.01 INOV Linea - €
INOV C 1251,42 €
TAGUSVALLEY 2030 12 438,19 €
Gear Wear 1891,26 €
VIIAFOOD 533,36 €
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Nota 15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos
contingentes:

A entidade tem dois processos em curso em tribunal com a empresa EMPRIBUILD,
Lda e RUCE - Construcdo e Engenharia, Lda, que ndo satisfazem os critérios de
reconhecimento da NCP 15 (por isso ndo sdo reconhecidos sob a forma de provisdo),
guer porgue ndo € provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos ou potencial de servico para extinguir a obrigacao, quer
porque nao pode ser feita uma estimativa suficientemente fidvel da quantia da
obrigacao.

Uma vez que ndo se verifica as condicdes para reconhecimento de provisdo, sao
apresentados os mesmos para os efeitos de divulgacdo dos passivos contingentes.

Nota 16 - Efeitos de alteracdes em taxas de cambio:
A moeda funcional e de apresentacao € o euro (EUR).
Nota 17 - Acontecimentos apos a data de relato:

Apods a data do Balanco ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem
o valor dos ativos e passivos das Demonstracdes Financeiras do periodo.

Nota 18 - Instrumentos financeiros:

O reconhecimento e a mensuracdo dos ativos e passivos financeiros de carater geral
sdo efetuados de acordo com o descrito na nota 2.2 8.

Em 31 de Dezembro de 2023 o detalhe de caixa e seus equivalentes apresenta os
seguintes valores:

Descri¢cdo Saldo Mov. Mov. Saldo
Inicial Débito Crédito Final
Caixa 689,48 12.106,62| 12.390,22 405,88
Depositos & ordem 42.119,49|2.330.789,27|2.372908,76| 13.507,72
Total 42.808,97 13.913,60

A rubrica de “Financiamentos obtidos” evidencia a divida a 31 de dezembro de 2023,
no valor total de 564.851,11€, correspondendo ao somatoério da conta corrente
caucionada e empréstimo bancario de MLP:

Valor
Descricao Contratual do
Empréstimo
Conta Caucionada 350.000,00
Empréstimo bancario MLP 214.851,11

Total dos empréstimos | 564.851,11

Os investimentos financeiros sdo constituidos por:
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Unidades de participacdo em associacdes, de acordo com o seguinte detalhe:

ENTIDADE

Unidades
Designacao NIPC Sede Participacao
Animaforum 508708958 Santarém 1 500,00
Inoregio 509021123 Cartaxo 4 2 000,00
TAGUS 503265276 Abrantes joia 50,00
Win Centro 508393248 Coimbra 22 55 000,00
Tecparques 504386174 Maia joia 2 500,00
CCAM 503584312 Torres Novas 100 500,00

Unidades de participacao no Fundo de Compensacao do Trabalho, criado pela
Portaria n® 286 - A/2013. Estas unidades de participacdo representam as
contribuicdes obrigatdrias relativamente a empregadores que celebrem, apos
1 de outubro de 2013, contratos de trabalho, regulados pelo Cdédigo do
Trabalho.

O Fundo de Compensacdo do Trabalho é mensurado ao justo valor das
unidades de participacao que representam as contribuicdes efetuadas pela
TAGUSVALLEY enquanto entidade empregadora.

Conta Descri¢cdo Saldo
devedor

41 Investimentos financeiros 65 478,16

41.4.1.9 Qutras Participacdes de Capital 60 550,00
41.4.1.9 CCAM 500,00
41.4.1.9 Participacdes de capital 60 050,00
41.4.1.9 Animaforum 500,00
41.4.1.9 Inoregio 2 000,00
41.4.1.9 Tagus 50,00
41.4.1.9 Win Centro 55 000,00
41.4.1.9 TecParques 2 500,00
41.5 Outros investimentos financeiros 4 928,16
41.5.1.2 Fundos 4 928,16
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Nota 19 - Beneficios dos Empregados:

O quadro que a seguir se apresenta, mostra a decomposicao dos gastos com o
pessoal em 31 de dezembro de 2023 e comparacao com o periodo homologo:

Gastos com o pessoal 31/12/2023 31/12/2022 Variacao
Remune_ra(;oes dos titulares de o6rgdos de 0.00€ 0.00€ 0,00€
soberania e membros
Remuneracdes dos 6rgaos sociais e de gestao 0,00€ 0,00€ 0,00€
Remunerag¢des do pessoal 401 835,92 € 504 039,92 € -102 204,00 €
Beneficios pos emprego 0,00€ 0,00€ 0,00€
Indeminizacdes 27 445,46 € 248,16 € 27 197,30 €
Encargos sobre remuneracoes 87 970,73 € 105 755,14 € -17 784,41 €
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 473250 € 3839,36 € 893,14 €
Gastos de acdo social 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros gastos com o pessoal 398,00 € 494,88 € -96,88 €
Outros encargos sociais 0,00€ 0,00€ 0,00€

Total 522 382,61€] 614 377,46 € -91994,85 €

Os beneficios de curto prazo dos empregados pagos incluem ordenados, despesas
de representacao, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal, ajudas de
custo e outros abonos especificos, que sao reconhecidos como gastos do periodo
em que o0s servicos sao prestados numa base ndo descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

O direito a férias e a subsidio de férias, adquirido até 31 de dezembro de cada ano,
processado e pago no ano seguinte, é reconhecido como gasto no periodo a que
respeita.

Nota 20 - Outras divulgacodes:

20.1 - Impostos em Mora
A entidade apresenta a sua situacdo regularizada perante as Financas e a Seguranca
Social, tendo liguidado as suas obrigacdes fiscais nos prazos legalmente estipulados.

20.2 - Aplicacao dos Resultados
O Resultado Liquido do Periodo de 2023 foi negativo no valor de 85.249,58€
propondo-se a sua aplicacao total para Resultados Transitados.

20.3 - Fundos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2023, a rubrica de Fundos Patrimoniais apresentava a
seguinte decomposic¢ao:

Descricdo Saldo Final

Fundos Patrimoniais
Fundos
2 570 000,00
QOutras Reservas 1207,10
Resultados Transitados -1986 167,39
Qutras Variacdes nos Fundos Patrimoniais 2 813 219,92
Subtotal 3 398 259,63
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20.4 - Fundo Social
Em 31 de Dezembro de 2023, os Fundos da entidade estavam assim repartidos:

Conta Descricao Mov. Crédito

51 Fundo Social 2 570 000,00
Inicial 2 210 000,00

Municipio de Abrantes 2160 000,00

> Instituto Politécnico de Tomar 45 000,00
Instituto Politécnico de Santarém 5 000,00

51.3 Adquirido 35 000,00
Tejo Energia - Producao, Distribuicdo de Energia Elétrica 35 000,00

Adquirido 325 000,00

513 NERSANT - Associacdo Empresarial de Santarém 5 000,00
Municipio de Abrantes 260 000,00
Subscritores Ata 60 000,00

20.5 - Resultados Transitados
A rubrica de resultados transitados apresenta o seguinte detalhe:

Cdédigo

Designacao

Crédito

56 Resultados transitados 1986167,39 € 0,00 €
56.1 De periodos anteriores 2152 628,95 € 0,00 €
56.1.01 2006 39212,42 € 0,00 €
56.1.02 2007 78 986,16 € 0,00 €
56.1.03 2008 113 323,72 € 0,00 €
56.1.04 2009 123 683,25 € 0,00 €
56.1.05 2010 0,00 € 5003,44 €
56.1.06 20M 0,00 € 95 279,54 €
56.1.07 2012 81272,04 € 0,00 €
56.1.08 2013 121 055,92 € 0,00 €
56.1.09 2014 224 150,08 € 0,00 €
56.1.10 2015 240 482,04 € 0,00 €
56.1.1 2016 267 356,38 € 0,00 €
56.1.12 2017 237 692,21 € 0,00 €
56.1.13 2018 281 386,23 € 0,00 €
56.1.14 2019 261697,46 € 0,00 €
56.1.15 2020 106 321,29 € 0,00 €
56.1.16 2021 4 886,20 € 0,00 €
56.1.17 2022 71 406,53 € 0,00€
56.2 Regularizacoes 0,00 € 66 887,12 €
56.2.01 Projecto EDDT - NERSANT INTERREG IlI C 0,00 € N 24753 €
56.2.02 E;'O,i\edo 2.3/099 - Tecnopolo de Abrantes - 0,00 € 231934 €
56.2.03 Ativos / Amortizacdes 356,55 € 0,00 €
56.2.04 Projeto 2.3/106 - Tecnopolo de Abrantes - CTA 0,00 €| 188 746,90 €
56.2.05 Equipamento INOV Point 0,00 € 14 044,32 €
56.2.06 SIAC 1555,40 € 0,00 €
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56.2.07 Comlssao de Coordenacao e Desenvolvimento 208 396,76 € 0.00 €
Regional
56.2.08 Imposto Estimado 0,00 € 3578,40 €
56.2.09 Taxa Reduzida 0,00 € 216,43 €
56.2.10 Taxa Normal 0,00 € 4 873,09 €
56.2.11 Instl_tuto Financeiro para o Desenvolvimento 0,00 € 144 56712 €
Regional
56.2.12 Subsidios a Receber 91182,24 € 0,00 €
56.2.13 IEFP, IP - Centro de Emprego de Abrantes 1215,06 € 0,00 €
56.4 Ajustamentos de transicdo para o SNC-AP 0,00 € 99 574,44 €
20.6 Outras Variacdes dos fundos patrimoniais
Candidaturas | Valor inicial da 59 | Bens concluidos 2022 | Imputagtes 2022 | Bens concluidos 2023 | Imputagdes 2023 Valor
INOVTECH 936 467,76 € - 2177832¢€ - €|- 2177832€| 892911,12€
INOVLINEA §630,77 € - 8630,77 € - € - € - €
LINE 961 277,45 € - 6287414€ - €|-  2134110€| 87706221€
TGV 2030 204 833,07 € 826323,40€ |-  7181465€ 17001616 € |- 112438,19€ | 1016 919,78 €
INOV C 1668,85€ 4077,45¢€ |- 628,73 € - 125142€ 3866,15€
GEAR WEAR 5217,05€ |- 579,44 € 14 017,39 € |- 189126 € 16 763,74 €
Outras 541,07 € 541,07 €
VIIAFOOD - € 5689,20 € |- 533,36 € 515584 €
Total 211341897 € 835 617,90 € -166 306,05 € 189 722,75 € -159 233,65€ | 2813219,91¢€

A rubrica é aumentada sempre que os bens ficam disponiveis para utilizacdo e
diminui pela imputacdao a rendimentos conta 7883 na mesma proporcao da
depreciacao de cada bem.

20.7 - Decomposicao da rubrica Fornecimentos e Servicos Externos

Balancete Analitico do Plano da Geral

Cod. D Saldo
Conta Débito Crédito
6 GASTOS 1120 437,87 € - €
62 Fornecimentos e servicos externos 326 294,31 € - €
62.2 Servicos especializados 235 853,45 € - £
62.2.1 Trabalhos especializados 191 543,48 € - £
62.2.1.1 Estudos, pareceres e consultoria juridica 67 059,34 € - €
62.2.1.7 Formacdo ao pessoal 1072,00 € - €
62.2.1.9 Outros trabalhos especializados 123 412,14 € - €
62.2.1.9.9 |Outros 123 412,14 € - €
62.2.2 Publicidade, comunicacdo e imagem 30160,33 € - €
62.2.3 Vigildncia e seguranca 224,00 € - €
62.2.5 Comissdes 8 030,74 € - €
62.2.5.3 De servicos financeiros 8 030,74 € - €
62.2.6 Conservacao e reparacao 5894,90 € - €
62.2.6.1 Conservacao e reparacao de ativos fixos 2 240,66 € - €
62.2.6.1.2 Equipamentos 12,30 € - €
62.2.6.1.3 | Viaturas 2 128,36 € - €
62.2.6.2 Assisténcia técnica 287724 € - £
62.2.6.2.2 | Equipamentos 2 877,24 € - €
62.2.6.9 Outros gastos de conservacdo e reparacao 777,00 € - €
62.2.6.9.9 | Outros 777,00 € - €
62.3 Materiais de consumo 22 046,95 € - €
62.3.1 Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 15 509,79 € - €
62.3.3 Material de escritoério 1921,36 € - €
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62.3.5 Material de educacédo, cultura e recreio 2 266,86 € - €
62.3.5.2 Materiais de Educacdo 2 266,86 € - €
62.3.9 Outros materiais diversos de consumo 2 348,94 € - €
62.4 Energia e fluidos 24 768,42 € - €
62.4.1 Eletricidade 21842,00 € - £
62.4.2 Combustiveis e lubrificantes 155192 € - €
62.4.2.1 Gasodleo 152211 € - €
62.4.2.9 Outros Combustiveis e lubrificantes 29,81 € - €
62.4.29.1 |Gas 29,81 € - €
62.4.3 Agua 137450 € - £
62.5 Deslocacdes, estadas e transportes 14 700,12 € - €
62.5.1 Deslocacdes e estadas 14 254,65 € - €
62.5.3 Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 445,47 € - £
62.6 Servicos diversos 28 925,37 € - £
62.6.1 Rendas e alugueres 659,71 € - £
62.6.1.5 Equipamento 659,71 € - €
62.6.2 Comunicacao 573914 € - £
62.6.2.1 Comunicacdes Fixas 1537,00 € - €
62.6.2.2 Comunicacdes Mdveis 1850,35 € - £
62.6.2.3 Internet 2193,64 € - £
62.6.2.4 Servicos Postais 158,15 € - €
62.6.3 Seguros 336,78 € - €
62.6.5 Contencioso e notariado 984,12 € - €
62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 13 441,63 € - £
62.6.9 Qutros servi¢cos 7 763,99 € - £
62.6.9.9 Outros 7 763,99 € - €

A rubrica com maior

peso sao os trabalhos especializados e Publicidade,

comunicacao e imagem, que se justifica com a execucao de varias candidaturas com

término em 2023.

Fornecimentos e servicos externos

Qutros servicos

Limpeza, higiene e conforto
Contencioso e notariado

Seguros

Comunicac¢ao

Rendas e alugueres

Deslocacdes, estadas e transportes
Energia e fluidos

Outros materiais diversos de consumo
Material de educacao, cultura e recreio
Material de escritério

Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste...

Conservacao e reparacao
Comissdes

Vigilancia e seguranca

Publicidade, comunicacdo e imagem
Trabalhos especializados

50000 100000 150000 200000 250000
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20.8 - Decomposicdo da rubrica Outros Gastos

68 Qutros gastos 32 751,71 € - €
68.1 Impostos e taxas 136,08 € - €
68.1.3 Taxas 136,08 € - €
68.8 Qutros 32 615,63 € - €
68.8.1 Correcdes relativas a periodos anteriores 4 494,39 € - €
68.8.1.1 Correcdes de impostos diretos 4 092,07 € - €
68.8.1.1.9 Outros 4 092,07 € - €
68.8.1.3 Qutras correcdes 293,16 € - £
68.8.1.3.9 Qutras 293,16 € - €
68.8.1.9 Outras 109,16 € - €
68.8.1.9.9 Qutras correcdes 109,16 € - €
68.8.3 Quotizacdes 6 150,00 € - €
68.8.9 Qutros ndo especificados 21971,24 € - €
68.8.9.1 Correntes 21971,24 € - €
68.8.9.1.9 Outros 21 971,24 € - €

No saldo da conta 68.8.9.1.9 reflete o valor dos prémios pagos no projeto Startup
Zero- Projetos Inovadores em economia circular no valor de 16.000,00€.

20.9 - Outros passivos correntes

Descricao Valor

Outros passivos correntes 88 673,77
Fornecedores de investimento 15 448,50
Remunerac¢des a liquidar 46 285,58
Acréscimos de gastos 2387,39
Funcionérios 15,73
Protocolo IPT 19 379,57
Caucgdes 5057,00

O valor registado em remuneracdes a liquidar representa o compromisso assumido
com os colaboradores da TAGUSVALLEY relativamente ao direito a férias e subsidio
de férias adquirido pelos servicos prestados em 2023, a processar e pagar em 2024,
considerando a massa salarial do més de dezembro de 2023. Assim, foi reconhecido
nos resultados do periodo um acréscimo do montante a pagar no ano seguinte.

20.10 - Diferimentos

28 Diferimentos 81815,99 € - €
28.1 Gastos a reconhecer 527,89 € - €
28.1.9 Qutros 527,89 € - €
28.1.9.01 A reconhecer até 12 meses 527,89 € - €
28.1.9.01.9 Qutros 527,89 € - €
28.2 Rendimentos a reconhecer 81288,10 € - €
28.2.9 Outros 81288,10 € - £
28.2.9.02 A reconhecer a mais de 12 meses 81288,10 € - £
28.2.9.02.9 Qutros 81288,10 € - €
28.2.9.02.9.09 |InovC+ 0246 Feder0O00044 - € - €
28.2.9.02.913 | TGV 2030 IT- FEDER 000032 67 690,12 € - €
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28.2.9.02.9.14 | Gear Wear FEDER 181250 19 234,44 € - £
28.2.9.02.9.15 | Via Food £ 5 636,46 €

A conta 28.2.9 é debitada sempre que os bens ficam disponiveis para utilizacdo e sdo
transferidos para a conta 59 e creditada pela entrada de dinheiro referente a

candidaturas.

20.11 - Dividas a terceiros por antiguidade de saldo

Designario

Passivg

Divida Vincenda

Intervalos de Antiguidade da divida vencida (em n dias) [(C]

MédiofLongo
prazo

Curta praza

<0

(30-180]

[180-365]

»365

Exceges

Pagamentos

em atraso

Total divida por natureza da despesa

Médioflango

prazo

Curto prazo SOMA

[A] (8]

i

2

i

“

[0]

[El=f2e34}-0]

[FI=fAC] | [Gl<8]

Despasas comantes

2 565,20€

26586026

297,18¢

56506 BHSNE

Despesas de pessoal

B0B4BLE

§08481¢

BOB481E]  BoNLE

Remunerapdes certzs e permanentes

T415,85¢€

T415,65€

TALSE5E[  T41565€

Abonos varidves ou eventuais

663,16€

9,16€

6916¢ G166

85 - Encargos com saide

ADSE e qutros da AP

Outros sectores fora da AP

55 - Contribuigdes de seguranga socizl

7300,67€

13067€

136067 € TI0067€

CGA

Sagurangs socizl - Regime geral

7360,67€

T36067€

136067 € T30067€

Outras

55 - Qutras

§5 - Qutras

Arquisighes de bens e servigas

14115,72€)

1L140,34€

1979,15¢

W97 MInE

AguisicBes de bens e serviges

14115,72€]

1114054€

297,18¢

wisme  wiwme

Juwos e puiros encargos

luros e outros encargos

Transferéncias comentes

Administragbes publicas

Qutras transfaréncias corentes

Subsidios

Subsidios

Qutras despesas comentes

Outras despesas comentes

Despesas de capital

1885,00€

1E45,00€

1508 14500€

Aquisipies de bens de capital

1845,00€

L345,00€

LE50¢ 185,00€

AguisicBizs de bens de capital

1885,00¢

1E45,00€

1885008 14500€

Transferéncias de cagital

Administrages Piblicas

Qutras transfaréncizs de capital

Aquisicdo de ativos financeiros

Aguisicdo de ativas financeiros

Reembolsas de passivos financeiros

Reeembolsos de passivos financeiros

Dlitras despesas de capital

Outras despesas de capital

TOTAL

31410004

B4 2E

1979,15¢

L400¢

A entidade ndo tem pagamentos em atraso e o passivo referente a fornecedores é

bastante inferior ao registado em 2022.
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Abrantes, 8 de Marco de 2024

A Direcao

Presidente da direcao
Manuel Jorge Valamatos - Municipio de Abrantes

Vice-Presidente da Direcdo
Domingos Chambel - NERSANT - Associacdo Empresarial

Vogal
Jodo Paulo Coroado - Instituto Politécnico de Tomar

Assinado por: Rui Miguel Vermelho Serras
Num. de Identificacdo: 10051229
Data: 2024.03.08 16:46:18+00'00'

Rui Serras
Contabilista Certificado
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