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01.

INTRODUCAO

Apesar de todos os constrangimentos de
agdo num ano tdo atipico, ao longo do
ano de 2020 a associagdo procurou,
numa primeira fase, reorganizar a sua
estrutura funcional, em linha com o
exercicio de redefinigdo das suas linhas
estratégicas de intervengdo prioritdrias,
prosseguido em 2019, e iniciar um
processo de consolidagdo e reforgo da
sua capacidade de resposta aos
desafios de inovagdo e desenvolvimento
tecnoldgico do territério e das
empresas.

Para tal, organizou-se internamente quer
para reforgar os lagos institucionais com
os seus associados e parceiros, quer
procurando que a sua atuagdo para o
exterior consolide a percegdo do parque
de ciéncia e tecnologia como um espago
de empreendedorismo e acolhimento

empresarial e, ponto de acesso a
conhecimento, através do ecossistema de
inovagdo, investigagdo e desenvolvimento
tecnolégico nele presente.

Simultaneamente, procurou-se investir
na consolidag¢&o da sua organizagdo
interna prosseguindo a aposta no
reforco da sustentabilidade financeira.

PAGINA 02



RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2020

02.
ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

Operacionalizac@o da Reorganizagéo I
da Estrutura Funcional )
UNIDADES DE NEGOCIO

Com o objetivo de procurar clarificar

fung&es e concentrar o foco de atuagdo,

UNIDADE DE
SUPORTE

com a revisdo estratégica concluida no
primeiro trimestre do ano, a organizagdo
funcional da associagdo passou a estar
estruturada em torno de quatro unidades
de negécio e uma unidade transversal
de suporte administrativo e financeiro

para toda a associagdo.
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Aumento do Fundo Patrimonial
Associativo

Na sequencia da reunido de Assembleia
Geral realizada a 11 de Setembro de
2019, foi deliberado realizar-se um
aumento de capital no valor de
320.000€ para fazer face ao plano de
investimentos candidatado no émbito do
CENTRO 2020 para as infraestruturas
tecnoldgicas. Este aumento de capital
corresponde & componente nacional do
plano de investimento candidatado &
data da submiss@o da candidatura,
tendo sido igualmente deliberado 100%
aprovar a sua subscrigdo pelo Municipio
de Abrantes. Com a aprovagdo da UP - 484
candidatura pelo CENTRO 2020, definiu-
se que o valor necessdrio seria inferior
em 60.000€, os quais ficaram por
subscrever, como se dé conta de
seguida:

TAGUSVALLEY - distribuicéo de capitais 31.12.2020

94,2% 0,2%

Camara Municipal de NERSANT - Associagédo
Abrantes Empresarial

UP - 484 W =1

Realizado = 2 420 000 € Realizado = 5000 €
Por Realizar = 60 000

1,4% 0,2%

Tejo Energia Instituto Politécnico

de Santarém

Up =7 UP =1
Realizado = 35 000 £ Realizado = 5 000 €

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2020

Realizado = 2 510 000 € €
Por Realizar = 2 570 000 €

1,8%

Instituto Politécnico

de Tomar

UP =9
Realizado = 45 000 £
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Orgéos Sociais da Associagéo

Com os atos eleitorais que decorreram para a Presidéncia do Instituto
Politécnico de Tomar e da NERSANT - Associag&o Empresarial da Regido de
Santarém e o ato eleitoral que decorreu no dia 29 de setembro de 2020 os
representantes das instituigdes alteraram-se ao longo do ano 2020 e os Org&os
sociais da associagdo eleitos para o triénio de 2020 a 2023 passaram a ter a

n
seguinte composigdo: Y

ASSEMBLEIA GERAL  DIREGAO

Presidente Presidente da Direcéo

NERSANT - Associagdo Empresarial da Camara Municipal de Abrantes:

Regido de Santarém: Ana Paula Grijé

Filipe Marques Vice-presidente

Vice-presidente NERSANT - Associa¢do Empresarial da Regido
Instituto Politécnico de Santarém: de Santarém:

Jo&o Samartinho Domingos da Silva Chambel

Secretdrio Vogal

Instituto Politécnico de Tomar: Instituto Politécnico de Tomar:

Sofia Mota Jodo Freitas Coroado

CONSELHO FISCAL

Membro

TEJO ENERGIA, SA:

José Teves Vieira

Membro

Instituto Politécnico de Tomar:
José Farinha

Membro

Camara Municipal de Abrantes:
Jodo Carlos Gomes
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Recursos Humanos

Como referido anteriormente, com a
revisitag&o da estratégia da
TAGUSVALLEY para a sua atuagdo
futura, para além da sua
reorganizag¢&o funcional, igualmente
se definiu a crescente importéncia do
suporte cientifico e consequente
reforco da capacidade técnica das
equipas alocadas a cada unidade
funcional com prioridade na
contratagdo de recursos humanos
altamente qualificados.

Para concretizar tal es‘rro’régio, como
perspetivado no plano de atividades
para o ano de 2020, foi submetido um
conjunto significativo de candidaturas
que permitiram iniciar o percurso
estratégico entdo definido.

Assim, em 31 de Dezembro de 2020 a
equipa técnica da TAGUSVALLEY era
composta por 12 colaboradores, com
uma distribuic&o equitativa entre
géneros, e todos com qualificagdo ou
a frequentar o ensino superior, dos
quais cinco com grau de mestrado ou
a frequentar e uma a frequentar
Doutoramento

unidade USAF AEPE  UPTCA UPTCTPI PCCT  TOTAL

Feminine 2 1 k1 0 2 6
Masculine 1 o 1 2 2 6
s : . .- - Yy 5 g

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2020

unidade USAF AEPE  UPTCA UPTCTPI  PCCY TOTAL
Ueenciatura Im+ If 2n+ &
Mestrado 1f 1m+1f 2f 6
R R e R
§ ;‘3;, iz 2 ‘s, .n_.;

Da atividade ao longo do ano de 2021,
destaca-se a reducao de dois
colaboradores, face ao inicio do ano,
devido a conclusao do projeto a que se
encontravam imputados e nao havendo
perspetivas de no curto prazo poder surgir
outra oportunidade de cofinanciar os
encargos resultantes.

1~
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03.

RELATORIO DE
ATIVIDADES

Ao longo do ano foram dinamizadas um
conjunto de iniciativas e eventos que
visam concretizar a sua miss&o de
afirmar o TAGUSVALLEY como um
ecossistema de referéncia a nivel
regional e nacional nos dominios da
valorizag&o econdmica e social do
conhecimento e da promog¢do do
empreendedorismo qualificado.

LElI 1. APROFUNDAR OS LACOS
INSTITUCIONAIS DO
TAGUSVALLEY - PARQUE
TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

Dinamizar a iteragdo mais regular, de
modo a estimular o desenvolvimento de
um nuimero crescente de iniciativas entre
o parque de ciéncia e tecnologia e as
instituicdes de ensino suas associadas,

§2] TAGU

VALLEY

O

foi uma das linhas de ag&o que se
procurou trabalhar ao longo do ano, em
diversas iniciativas de apoio técnico-
cientifico e na concretizagdo de
atividades de projetos de 1&D
dinamizados em co-promogéo,
culminando com a organizagdo conjunta
de dois Webinares teméticos. Um
primeiro realizado a 25 de Novembro
dedicado ao tema “Matérias Primas
Vegetais e Algas - novos produtos e
novas aplicagdes” em parceria com o
Instituto Politécnico de Santarém.

g A =

KATERIAS@RIW VE&&TA]S E ALGAS :

NOVOS F

25 NOV | TOH30

rrassssshe ose ee et G

TR oot o st s Mgt Mg e
e Criotinn Sgnalborins-Ramion XS Trines %

wmow L W R Rl iy it
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Em parceria com o Instituto Politécnico
de Tomar organizou-se, no dia 11 de
Dezembro, o webinar dedicado ao tema
“Como o Big data pode potenciar os
negdcios?” com a participagdo de
Ricardo Campos Professor do IPT e do
investigador do INESC-TEC.

CROK
TECH COMO O BIG DATA

PODE POTENCIAR

& PING 05 NEGOCIOS?
) DEZ | 17p15° $

L p——
=~

Ainda no dmbito do reforgo dos lagos
institucionais, estava igualmente
previsto o arranque do Conselho
Estratégico para apoio & atividade do
Parque de Ciéncia e Tecnologia, mas os
processos de revisdo estratégica e
reorganizag&o funcional da associagdo,
a par do COVID-19, que exigiu
procedimentos administrativos
especificos, e os diversos processos de
recrutamento em que a equipa da
unidade de suporte administrativa se viu
envolvida, acabaram por inviabilizar a
concretizagdo desta tarefa, adiando-a
para o ano de 2021.

Foi promovido um conjunto muito vasto e
significativo de iniciativas e atividades,
com os parceiros territoriais, regionais,
nacionais e internacionais, que se

desenrolaram ao longo do ano de 2020
em parceria com a CIMT, com a RIERC e
o ecossistema INOV-C, ou a BIC's e
TECPARQUES a nivel nacional, com a
APTE, ANCES, EBN e a IASP, a nivel
internacional.

Destacando, por exemplo, com a CIMT e
o NERSANT, no dmbito da promogdo do
espirito empresarial foi articulada a
proposta para uma prestagdo de
servigos destinada a fazer o desenho
institucional de uma nova entidade de
suporte ao arranque dos projetos
empresariais, com caracteristicas
cooperativistas e multisetorial.

Com a RIERC e com o ecossistema
INOV-C, para além da participagdo
ativa em ambas as redes da Regido
Centro, nomeadamente na comissdo
executiva da RIERC, e a organizagdo da
candidatura conjunta regional para toda
a rede de incubadoras da regi&o com a
submiss&o do projeto JOBS dedicado &
promog¢8&o do espirito empresarial. Com
o INOV-C, na preparagdo de uma
candidatura conjunta dedicada ao tema
da promogé&o da inovagdo e
transferéncia de conhecimento com
todas as universidades e institutos
politécnicos da regido, os Centros
Interface acreditados e outros Parques
de Ciéncia e Tecnologia.
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Na BIC's, para além da sua dissolugdo e
integragdo na TECPARQUES enquanto
se¢&o temdtica dos Business Innovation
Centers nacionais, a prépria dire¢do da
TECAPQUES, assumida pela
TAGUSVALLEY desde 2015, ao longo do
ano de 2020 requereu o envolvimento
da diregdo e equipa técnica em diversos
momentos e iniciativas. Destaca-se o
conjunto de visitas a diversos parques
para angariagdo de novos associados, a
participagdo na TRANSFIERI em Mélaga,
o desenrolar institucional da vida
associativa com a dinamizagé&o de oito
reunides de Diregdo e uma Assembleia
Geral, para além reunides gerais de
parceiros e organizagdo de diferentes
Webinares. Destaca-se ainda o trabalho
desenvolvido com a Secretaria de
Estado para a Transi¢&o Digital e os
subsequentes contactos que passaram a
existir regularmente com a estrutura de
miss&o do PORTUGAL DIGITAL.

Ainda no dmbito da atividade da
TECPARQUES, destaca-se a parceria
estabelecida com a Amazon Web
Services e a negociagdo de um pacote
de servigos para todas as startups dos
ecossistemas dos seus associados.

Em termos ibéricos destaca-se a regular
interagdo com a APTE, na sequéncia da

participag&o no TRANSFIERI em Mdalaga,
mas também o arranque uma relagdo
institucional com a ANCES para
conhecer melhor a iniciativa do selo de
“Empresa Inovadora de Base Tecnolégica
- EIBT". Por motivos da pandemia, o
Encontro Ibérico previsto para Barcelona
ndo se realizou e, em Dezembro,
participdmos no Congresso Mundial dos
Parques de Ciéncia e Tecnologia
organizado pela IASP em formato digital
a partir de Sevilha.

Por fim, durante o ano de 2020 a
TECPARQUES viu igualmente aprovada a
sua candidatura “TRANSTECH"
dinamizada em parceria com a
PORTUSPARK no dmbito do SIAC
qualificagdo COMPETE 2020.

TRANSTECH

Projeto de Qualificaogao para a Inovacao
e Desenvolvimenta Tecnolégico

27 NOV*°

www. transtech.pt

conrgiie #2020 MR
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Trata-se de um projeto dedicada a
capacitagdo das empresas e dos
ecossistemas dos parques de ciéncia e
tecnologia para um conjunto de temas
emergentes em sectores relevantes para
a atividade econémica nacional como
sdo os casos do automédvel e
aerondutica, do sector agroalimentar,
da industria 4.0 e da energia e
descarbonizagdo.

Enquanto presidente da Diregdo a
TAGUSVALLEY teve um papel
significativo na sua construgdo e no
arranque da sua dinamizagdo com a
organizagdo do semindrio inicial em 24
de Novembro nas suas instalagdes.

TRAMSTROH - WERIAR

R Yommenboy Pevweevis vl do b

[§2] TAGU

VALLEY

O

Moderado por Ricardo Luz, Business
Angel, e que contou com a participagdo
do CTO da FARFETCH - Alberto Fragoso,,
o coordenador da STARTUP PORTUGAL -
Jodo Borga - e com o Secretdrio de
Estado para a Transigdo Digital. O
evento estd disponivel no canal de

youtube do TAGUSVALLEY.

Apesar do contexto pandémico e com
muitas limitagdes de agdo, ao longo do
ano de 2020 a TAGUSVALLEY né&o se
deixou ficar parada e assumiu como
prioritdria a sua atuagdo estratégica
enquanto elemento dinédmico e ativo nas
diferentes redes em que participa e tem

papel liderante.

B B T |

»~
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LEI 2.

PROMOVER A NOTORIEDADE EXTERNA
DO TAGUSVALLEY - PARQUE
TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

No plano de atividades para o ano de
2020 promoveu o desenho conceptual
do seu plano de comunicagdo que
permitird criar as condi¢gdes para
destacar o que é o Parque de Ciéncia e
Tecnologia, as atividades que nele s&o
dinamizadas e a oferta de servigos que
estd disponivel em Abrantes para as
empresas, instituicdes e empreendedores
da regido.

Esse documento estrutural foi
apresentado no final do ano e estard em
implementa¢do durante o ano de 2021.

S wets,

VAL

<

LEI 3.

PROCURAR A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA E A CONSOLIDACAO DO
SEU SISTEMA DE APOIO A GESTAO DO
TAGUSVALLEY - PARQUE
TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

Com as condicionantes de agdo que a
crise pandémica trouxe para a atividade
didria das pessoas e das instituigdes,
nesta linha estratégica de intervengdo a
agdo da TAGUSVALLEY ao longo do ano
pautou-se pela consolidagdo do seu
sistema de apoio & gestdo, com a
contratagdo e estruturag&o do processo
de desmaterializagdo administrativa e
com a adog¢do de um software
especifico para o efeito, bem como, «
revisdo de todo o esquema de
organizac¢do do processo de arquivo.

Foi igualmente implementado um sistema
de monitorizag&o Balanced Scorecard
(BSC) que apoiou a monitorizagdo da
atividade das equipas, em complemento
com as reunides
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semanais entre cada uma das unidades e técnica, o qual acabou por se

a dire¢do executiva para ponto de concretizar com a definigdo do quadro
situagdo e acompanhamento da evolugdo das atividades e tarefas no sistema de
das tarefas em execugdo. Do conjunto balanced scorecard, alocado a cada
das 98 tarefas incluidas no BSC, no final unidade da associagéo.

do ano 2020, apesar das dificuldades

sentidas em diversos momentos para as No que diz respeito ao objetivo de

implementar, regista-se que apenas 18 promover a frequéncia de uma agdo

ndo foram atingidas, tendo as restantes

formagdo em gestdo de projeto para a
80 sido parcial ou totalmente atingidas.

equipa técnica, foi possivel identificar
duas opg¢des para a sua concretizagdo
Com o objetivo de encetar o processo Ps _ P ) .9 '
_ P , tendo a primeira um custo financeiro e a
interno de certificag&o de servigos, ) :
. o segunda a necessidade de reunir um
procedeu-se & aquisigdo da norma ISO

56002 - Sistemas de gestdo da inovagdo
para encetar a estruturag&o do processo

interno de acordo com a sua perspetiva.

grupo minimo para a sua concretizagdo.
Assim, a Diregdo optou pela 2.7 opgdo e
no decurso de 2021 vai se procurar

No entanto, para iniciar o processo a constituir o grupo minimo de 15

participantes.

associagdo vai iniciar o seu processo com
a norma bdsica da ISO 9001 - Sistemas
de gestdo da qualidade com base na

reorganizagdo funcional operada durante
o ano de 2020 na associagdo e que
resultou na implementag&o do novo
organigrama.

No dmbito desta linha de agdo
encontrava-se igualmente prevista a
implementag&o de um sistema de
avaliagdo do desempenho na equipa
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LEI 4.

CONSOLIDAR O TAGUSVALLEY -
PARQUE TECNOLOGICO DO VALE
DO TEJO ENQUANTO ESPACO DE
EMPREENDEDORISMO,
INCUBACAO E ACOLHIMENTO
EMPRESARIAL

Para a concretizagdo desta linha
estratégica de intervengdo, estava
projetado realizar um conjunto de
atividades ao longo do ano de 2020,
nomeadamente o langamento dos
procedimentos concursais das duas
empreitadas para acolhimento
empresarial. No entanto atrasos por
parte das equipas de projeto e depois
os trabalhos de revisdo do mesmo que
foram contratados no ultimo trimestre do
ano, inviabilizaram o objetivo de ter os
trabalhos em curso no final do ano e

viram adiada a sua concretizagdo para
2021,

53 hetsy

Dar visibilidade da capacidade de
acolhimento empresarial que a
TAGUSVALLEY vai dispor com a sua
concretizagdo é pega essencial da
estratégia de agd&o da associagdo,
estando em curso a revisdo do modelo
de gest&o patrimonial do prédio urbano
- propriedade municipal - com a sua
divisdo em unidade autonomizdéveis serd
parte essencial para potenciar a sua
atuagdo neste campo e reforgar a
presenca na plataforma da AICEP para
as dreas de localizag&o de empresas. A
equipa produziu um documento sintese
dos argumentos para comunicar essa
oferta e as respetivas propostas de valor
diferenciadoras e até ao final do ano foi
produzido o documento com o plano de
comunicagdo para passar a sua
implementagdo em 2021.

Durante o ano de 2020 n&o foi possivel
concretizar a contratagdo do elemento
da equipa dedicado a esta drea, pelo
que apesar de se terem encetado os
primeiros contactos esta atividade sé foi
possivel concretizar j& no inicio do ano
de 2021 com a chegada desse recurso
humano.

Organizagéo de eventos

Com o contexto pandémico que surgiu a
partir do segundo trimestre do ano, a
organiza¢&o de ventos ficou bastante
condicionada.

PAGINA 13



RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2020

No entanto organizaram-se ao longo do
ano de 2020, seis atividades de
networking informal (crocktech & ping) a
primeira ainda em formato presencial e
as restantes em ambiente digital e que
contam nas redes sociais da
TAGUSVALLEY com 964 visualizagdes no
facebook e canal youtube.

Foram iniciativas dinamizadas com
parceiros territoriais sobre os temas da
formagdo, mas também sobre as ofertas
da atividade financeira para responder
aos desafios sociais e ambientais, tendo
a GoParity se associado &s iniciativas da
TAGUSVALLEY com a atribui¢&o de
vouchers de investimento aos
participantes, ou exemplos de como a
situagdo pandémica se tornou uma
oportunidade quando se perspetivava a
crise, durante o més de Novembro. Em
Dezembro, as iniciativas passaram pelos
temas do big data em parceria com o
IPT e da economia e do desenvolvimento
sustentdvel. As sess8es foram gravadas
e estdo disponiveis nas redes sociais da
associagdo.

f2iFicio
INOY FRIMT

5| &3 uete

% TAGU

VALLEY

TRANSMISSAD
£+ DIRECTO

‘ 00
13 NOV | 17H15

LT CROK
TECH
g SPING

CROK
E COMO O BIG DATA
TECH PODE POTENCIAR
I(3 05 NEGOCIDS?
_&PING °
T DEZ | 17H8" $
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COMO ALLAR OFf OBJEYIVOA DE
DELSENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
A% MEQOCIONSY "
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Workshops com alunos do IPT

Durante o primeiro trimestre,
organizaram-se em parceria com o IPT
um conjunto de cinco workshops
temdticos para empreendedores e
alunos do IPT em Abrantes, dinamizados
pela SBI consulting, com o objetivo de
estimular e apoiar o espirito
empreendedor dos alunos com ideias de
negdcio a desenvolver os seus projetos

empresariais. Esses workshops
decorreram de Margo a Abril (ja em
ambiente virtual) devido ao COVID-19.

<> 16U
&

VALLEY
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Integrado no programa ACTIVATE que a
TECPARQUES promoveu em parceria com
a AWS foi feita sessdo de informagdo
sobre o programa que acaba por
disponibilizar acessos a servigos de
cloud computing da AWS no valor de
10.000% para apoiar o arranque digital
das ideias de negdcio e projetos
empresariais instalados na incubagdo da
TAGUSVALLEY.

aws Jctivate

Concursos de ideias e Programas de
aceleracéo

O contexto de situagdo pandémica do
COVID-19 condicionou
significativamente a concretizagdo do
plano de atividades neste ponto em
concreto, pois dos trés concursos de
ideias e produtos que se perspetivava
organizar, produziu-se o regulamento
para o concurso INOVPOINT,
concretizou-se a 4.2 edig&o do Prémio
Food Fab Lab - mas n&o foi possivel
promover a reunido do juri para apreciar
os produtos a concurso devido as
restricdes de higiosanitarias em vigor e
teve de ser adiada a preparagdo do
concurso de ideias Abrantes digital

challenge por auséncia de
disponibilidade de equipa técnica para
o operacionalizar.

Do prémio Food Fab Lab, resultaram 11
produtos a concurso de todo o pais, os
quais irdo ser apreciados pelo juri no
decurso do primeiro semestre de 2021 e
a sua divulgacdo servird igualmente
como mote para a 5. edigdo do prémio
em 2021.

Ao longo do ano de 2020, a
TAGUSVALLEY participou igualmente na
organizagdo de dois programas de
aceleracdo para ideias e projetos
empresariais no caso concreto da
iniciativa dinamizada com os alunos do
IPT e na concretizag&o do programa
associado & RIERC com o NEWTON, onde
para além de integrar a comiss&o
executiva da rede que o dinamiza
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apoiou-se o projeto OPTIPED dinamizado
por dois empreendedores da regi&o ao
longo do programa de aceleragdo e na
concretizagdo do seu protdtipo de
demonstrag¢&o comercial através de
servigos internos de comunicagdo da
TAGUSVALLEY e contratagdo de web
devellopers para a sua construgdo.

Apoio direto a empreendedores

No &mbito do plano de atividades para o
ano de 2020 estava previsto apoiar
quarenta empreendedores no
desenvolvimento da sua ideia de
negdcio inovador e/ou de base
Tecnolégioq, no entanto durante o ano
de 2020, foram rececionados 88
pedidos ao servigo ENCAIXA-TE, com um
perfil da procura que se caracteriza por:

Cerca de 43% dos pedidos
recebidos sdo para servigos de
incubagdo e 15% sdo para apoio ao
desenvolvimento do negdcio

e Através do formuldrio Encaixa-te sdo
rececionados pedidos de apoio de
potenciais empreendedores,
maioritariamente de residentes no
concelho de Abrantes (95%).

e Cerca de 40% dos pedidos
rececionados s&o especificos do
programa Start UP Visa de projetos
de paises como Brasil, fed. Russa,
Irdo, India e EUA.

e O perfil da procura é jovem, com

idades entre os 15 e os 54 anos

(média de idades é de 36 anos)

<> TAGU
&

VALLEY

e Os pedidos de apoio & criagéo de
negécios sdo de areas, desde:
alimentar, tecnolégico, turismo e
setor criativo

No dmbito da atuagdo com vista &
atragd&o e fixag&o de novos projetos
empresariais para o Parque Tecnoldgico
do Vale do Tejo, ao longo do ano de
2020 foram acolhidos 9 novos projetos
empresariais no servigo de incubagdo e
acolhimento empresarial.

Foi um ano particularmente exigente
para as empresas e, apesar das
dificuldades e teletrabalho, o ano de
2020 acabou na TAGUSVALLEY com 43
empresas instaladas no Parque,
ocupando 725m2, o que representa
cerca de 80% da drea total disponivel
do edificio INOVPOINT.

Desafiar, Colaborar, Empreender e Inovar

Com a aprovagdo do projeto CLDS 4G,
liderado pelo CRIA e cuja
responsabilidade de condugdo do eixo 1
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ficou de responsabilidade da
TAGUSVALLEY, foi possivel contratar um
novo recurso humano e criar uma linha
de atuagdo dedicada a criagdo de
emprego para desempregados e &
procura do primeiro emprego. Iniciaram-
se as atividades em Setembro de 2020
com um conjunto de contactos com os
parceiros da area social, juntas de
freguesia e educagdo do concelho de
Abrantes.

GIP - gabinete de insergéo
profissional
O atual contexto pandémico, que logo
no primeiro trimestre do ano condicionou
severamente a atividade do GIP devido
as restrig8es de mobilidade e de
interac&o social, no entanto destaca-se
durante o ano de 2020 foram atendidas
um total de 652 pessoas, a maioria para
tratar de documentagdo ou entrega de
comprovativos, inserindo-se neste caso
460 utentes. Nos restantes
atendimentos, os mesmos corrspondem
aos seguintes niumeros:
e Sessdes de informagdo: 11
e Participantes em sess3es de
informagé&o: 358
* Pessoas em Tutoria: 78
e Utentes encaminhados para
formagdo: 67
e N° de postos de trabalho captados:
18
e N° de contactos com entidades: 16
e Apoios & utilizag&o de servigos online
do IEFP: 47

) ety

No que diz respeito aos indicadores

contratados com o |IEFP, os dados anuais

sdo os que de seguida se ddo conta e

em linha de execug&o com outros GIP

nacionais ao que apurdmos, real¢ando

que os mesmos foram estabelecidos

previamente ao atual contexto

pandémico e que conduziu a restri¢des

nas atividades presenciais e o préprio

IEFP n&o deu seguimento a algumas das

atividades. Estd no entanto em curso a

monitorizag&o do desempenho em

articulagdo com os servigos, jd em 2021.

ne de sessbes
coletivas de
informagio 12 3
@ 1
AgOes de informagdo & ({{e ;’ég{fm?n:f;
Sobreasmedidas |15 SeROSs ColevAS
Ativas de de informagio
2 & 1w £
emprega & formacio, foyntxa‘gfamadas n.a 63
oportunidadesge |1 sessdesde
emprego divulgagdo de ofertas
e de formacio, ¢ planos formatives 112 0
programas n® de participantes
comunitanios de apoio | nas sessbes de
a divulgagao de ofertas
mobilidade no e planos
emprego ouna formativos
formagio contratualizadas N2 0
n? de sessdes de
técnicas de procura de
emprego 12 8
n? de participantes
nas técnicas de
AgBes de apoio A procura de emprego
procura de emprego & |Sonlratualizadas na 293
desenvolvimentoda  |nd de pessoasem
atitude tlonia na procura de
empreendedora emprege (individuall {70 78
Encaminhamento para
agbes de formagdo
ou medidas de n® de utentes
SMIEQN encaminhados 200 67
n® de postos de
trabalbo 45 15
Rececdoeregistode  [n® devisitasa
ofertas deemprege  lentidades 24 16
Apresentagdo de
desempregados a n? de utentes
ofertas de emprege  |apresentados 350 25
Colocagio de
desempregadas em
ofertas de emprego  [n® de colotagbes 35 0
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Atividades em contexto escolar
Desafia o teu futuro, numa iniciativa
conjunta entre a equipa PEDIME do
municipio de Abrantes e o Agrupamento
de Escolas Solano de Abreu, a
TAGUSVALLEY organizou uma sessdo em
modo digital para proporcionar a
partilha e contacto com diferentes
percursos profissionais e académicos de
quatro empresdrios/empreendedores
com empresas instaladas na incubadora
para cerca de 20 alunos do sistema
educativo com percursos alternativos ao
ensino regular.

No dmbito da revisdo estratégica da
prépria rede europeia da EBN e com o
objetivo de melhorar o seu servigo aos
Business Innovation Centers seus
associados e acreditado pela Unido
Europeia, a TAGUSVALLEY reuniu em
formato digital com Laura Lecci CEO da
EBN onde se aprofundaram os lagos
institucionais e se partilharam as
expetativas sobre o papel da EBN no
apoio as StartUps incubadas. O selo da
TAGUSVALLEY em 2021 deverd ter que
ser renovado, pelo que se encetaram
também os contatos nesse sentido.

No dmbito da revisdo estratégica da
prépria rede europeia da EBN e com o
objetivo de melhorar o seu servigo aos
Business Innovation Centers seus
associados e acreditado pela Unido
Europeia, a TAGUSVALLEY reuniu em
formato digital com Laura Lecci CEO da
EBN onde se aprofundaram os lagos
institucionais e se partilharam as

[§% TAGU
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expetativas sobre o papel da EBN no
apoio &s StartUps incubadas. O selo da
TAGUSVALLEY em 2021 deverd ter que
ser renovado, pelo que se encetaram
também os contatos nesse sentido.

Candidaturas e novos projetos

Por fim, ao longo do ano de 2020 a
TAGUSVALLEY procurou criar as
condigdes para assegurar um fluxo de
atividade, preferencialmente
cofinanciada no dmbito de projetos
europeus, tendo-se submetido um
conjunto quatro candidaturas dedicadas
& promogdo do espirito empresarial.

No ambito do FIT do Turismo de Portugal
participdmos em duas candidaturas,

ROOT's e NEWTON 2.0, tendo a primeira
sido rejeitada e a segunda foi aprovada

e estd em execugdo até meados de
2021.

Igualmente se submeteu a candidatura
COMPETE 2020 com um projeto ao
sistema de incentivo &s agdes coletivas
designada STARTUP ZERO e que viu a
sua aprovagdo, jd em 2021 e que do
valor submetido em candidatura de
1.174.460,19€ tem um valor total elegivel
aprovado de 844 450,25€, dos quais
210.775,88€ s&o da responsabilidade da
TAGUSVALLEY e cofinanciados em 85%.

Integradas no programa operacional da
regido CENTRO 2020, a TAGUSVALLEY
durante o ano de 2020 participou
ativamente na preparag¢do de duas
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candidaturas, que foram submetidas em
2020 e j& em 2021, dinamizadas pelos
ecossistemas da regido para o
empreendedorismo com a RIERC - Rede
de Incubadora da Regido Centro, e com
o ecossistema de inovacdo através da
candidatura INOVC+ para a promogdo
da transferéncia de tecnologia.

Por fim, numa escala internacional, a
TAGUSVALLEY integrou o consércio do
projeto RAIANO, submetido no émbito
das linhas de financiamento da
Fundag¢do LaCaixa, numa parceria
composta por 12 parceiros liderados
pela BLC3 com um investimento total de
831.195,22 €, dos quais cabe &
TAGUSVALLEY o valor de 42.500,00€
com a responsabilidade particular de
coordenar e dinamizar a atividade 7 de
promoc¢do do espirito empreendedor.

LEI 5.
CONSOLIDAR O TAGUSVALLEY -
PARQUE TECNOLOGICO DO VALE
DO TEJO ENQUANTO ESPAGCO DE
INOVACAO, INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
E DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Com o reforgo da capacidade
tecnoldgica operada através da
concretizagdo do projeto TAGUSVALLEY
2030 - infraestruturas tecnolégicas, que
se encontra em execugdo, permite ao
parque de ciéncia e tecnologia e as
unidades de investigag&o nele
instaladas se apresentarem ao mercado

<) Tets,

com capacidades claramente
diferenciadoras e capazes de afirmar a
infraestrutura como um espago de
inovagdo, investigagdo, desenvolvimento
tecnoldgico e de transferéncia de
tecnologia para o seu ecossistema
regional e nacional.

Em complemento, fruto da revisitagdo
estratégica das linhas de agdo para o
Parque, com a candidatura submetida e
aprovada para a contratagdo de
recursos humanos altamente qualificado,
vai ser possivel materializar a necessaria
capacidade de resposta humana e de
conhecimento para a consolidagdo de
ambos os investimentos.

Estes dois aspetos foram, ao longo do
ano de 2020, pecas estruturantes da
atuagdo presente e futura da
associagdo.

Para complementar essa visdo estd
igualmente prevista a obtengdo do
reconhecimento das Unidades de
Produgdo e Transferéncia de
Conhecimento da associag&o enquanto
Centros de Interface no dmbito do
Programa nacional de suporte a essas
estruturas. Aguarda-se a abertura de
novos avisos de concurso para efetivar
esse procedimento, pois em 2020 ndo
abriu essa oportunidade.

Com a situag&o pandémica e atrasos
significativos da parte da equipa de
projetistas para as empreitadas, os
investimentos previstos de realizar em
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2020 no dmbito do projeto
TAGUSVALLEY 2030 acabaram por se
atrasar e ndo se efetivaram em 2020.
No entanto, no fim do primeiro trimestre
estdo j& cerca de 85% do investimento
em curso e permitirdo dar um avango
significativo na consolidagdo e reforgo
da capacidade tecnolégica de 1&D
presente no TAGUSVALLEY.

Com a candidatura submetida no inicio
do ano e aprovada em final de Junho
para a contratag¢do de recursos humanos
altamente qualificados foi possivel criar
as condig¢des para contratar dois
recursos humanos Doutorados e 6 com
grau de Mestrado para as duas unidades
de investigagdo aplicada. Optou-se pela
contratag¢do inicial dos graus de
Doutorado e devido & necessidade de
cumprimento do Regime Juridico para o
Emprego Cientifico tratou-se de um
procedimento bastante moroso e apenas
ficou concluido no final do ano, tendo-
se efetivado as contratagdes ja em
Janeiro e Fevereiro de 2021. Tal situagdo
condicionou a capacidade de agdo da
TAGUSVALLEY e assim foi necessario
adiar a definigdo do programa de
atragdo de investigadores para as
unidades, pois as suas agendas de
inovagdo irdo condicionar as novas
linhas de investigac¢do interna e as
opgdes de constituicdo e reforgo das
equipas técnicas de I&D no futuro. Esses
processos concretizar-se-do no primeiro
semestre de 2021.

C A

d—
/

Outro facto relevante foi a renovagdo
da informag¢do no mapeamento das
infraestruturas Tecnolégiccs nacionais,
realizado pela ANI, na qual a
TAGUSVALLEY atualizou a sua
informag¢&o enquanto Parque de Ciéncia
e Tecnologia e dos dois Centros de
Valorizag&o Transferéncia de Tecnologia
através das suas unidades de produgdo
e tfransferéncia de conhecimento
INOVLINEA e LINE. Desta atividade
resultou a renovagdo da presenga
institucional nas plataformas nacionais
de inovagdo, como se pode constatar no
portal de inovagdo que a ANI langou jé
em 2021 e que se assume como
plataforma de ligagdo e divulgagdo do
sistema cientifico e tecnoldgico
nacional.

Organizacgéo de iniciativas e eventos
de carater cientifico

Apesar dos constrangimentos de
atuagdo ao longo do ano de 2020, foi
possivel organizar quatro workshops
temdticos em Abrantes, com recurso as
plataformas digitais, e que permitiram
dar visibilidade as competéncias e
iniciativas disponiveis no ecossistema do
TAGUSVALLEY enquanto Parque de

Ciéncia e Tecnologia regional.

Destacando a parceria cientifica com o
Instituto Politécnico de Tomar na area
da biotecnologia - a par da colaboragéo
com o CATAA e a BLC3 -, com a Escola
Superior Agrdria do Instituto Politécnico
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de Santarém na area alimentar - a par
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da colaboragdo com o IP Leiria e o IP
Braganga. As competéncias internas da
unidade do INOVLINEA de per si ou as
competéncias do Instituto Politécnico de
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para o sistema de tratamento tercidrio
para dgua regenerada no é&mbito do
projeto 3iBIOECONOMIA.

W [ BRLC e SHMPETE e
e g D BLC wr . OMPERE #3520 M=

Ou na drea alimentar desenvolvimento
de novos produtos nas dreas de
alimentos funcionais e novos modelos de
conservagdo com frutos secos, figos ou
pdlen. Mas também novas formulagdes
em massas alimentares, ensaios de
concentragdo e conservagdo ou mesmo
o licenciamento industrial para
utilizagdo da unidade de produgdo
partilhada disponivel.

Novos projetos candidatos e aguardar
decisdo

Submissdo da Candidatura SPREAD
TECH (Projeto FCT IC&DT), com um
orgamento previsto para o
TAGUSVALLEY de 38.078,00 €, num
investimento total de 248.211,00€ em
parceria com Instituto Politécnico de
Santarém, Instituto Politécnico de Beja,
Escola Superior de Hotelaria e Turismo
do Estoril e Universidade de Evora, para
continuagdo de parte do trabalho

desenvolvido no projeto Agrio et
Emulsio. Financiamento rejeitado.

Submissdo da candidatura 100%FIGO
(Projeto 1&D em Copromogdo -
Territérios do Interior), com lideranga do
TAGUSVALLEY e orgamento previsto de
196.301.00€ para o TAGUSVALLEY, com
um investimento global de 1.031.245,12€
cofinanciados em 75%, distribuido por
um consdrcio com mais quatro parceiros:
Sociedade Agricola da Quinta da Mé de
Cima, Instituto Politécnico de Leiria,
Instituto Politécnico de Braganga e
BLC3. A aguardar decisdo.

Submiss&o da candidatura COCOON
(Projeto I1&D em Copromogdo) com
lideranga da H&H S.A. com um
investimento global de cerca de
996.730,71€ cofinanciados em 75%,
distribuido por um consércio com mais
trés parceiros (IPT, o IPL e a
TAGUSVALLEY) e orgamento previsto
para a TAGUSVALLEY na ordem dos
148.338,12€. Projeto aprovado sem
dotagdo orgamental.

Submissdo da candidatura INLINE TRACE
(Projeto 1&D em Copromog&o) com
lideranga da SERQ com um investimento
global de cerca de 676.272,76€
cofinanciados em 75%, distribuido por
um consércio com mais quatro parceiros
(IPT, UC, TECHFRAME e a TAGUSVALLEY)
e orgamento previsto para a
TAGUSVALLEY na ordem dos 120.000
euros. Projeto a aguardar decisdo do
contraditdrio produzido.
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contraditério produzido.

Submiss&o da candidatura ENERGYSPOT
TO MARKET (Projeto 1&D em Copromogdo
- RCl), com lideranga da ENGIE em
parceria com a FUTURE-COMPTA, A
BLC3, o IPT e a TAGUSVALLEY, num
orgcamento global de 14.235.804,67€ dos
quais 3.163.144,37€ estdo alocados &
TAGUSVALLEY. Projeto em fase de
apreciagdo pela equipa de peritos da
ANI.

No total, representam para a
TAGUSVALLEY cerca de 3,6 milhdes de
euros de investimento em |&D de co-
promogdo em cooperagdo com empresas
e cofinanciado por fundos comunitdrios
em cerca de 75%.

Contactos com empresas

Ao longo do ano de 2020, realizaram um
conjunto de treze contactos com
empresas para identificar potenciais
oportunidades de inovagdo e trabalho
conjunto tanto nas areas alimentar como
na de processos industriais.

e Nymphacropolis - Gaia - janeiro de
2020
e Mon Sucré - Abrantes - maio de

2020

* Quintinha do Tojalinho - Sardoal -
setembro de 2020

e COLAB4FOOD - Vila do Conde -
outubro de 2020

e Luis Martins - Mouriscas - novembro
de 2020

* AIRO - Associagdo empresarial da
regido oeste - Caldas da Rainha -
janeiro de 2020

e Quinta da Remolha - Sever do Vouga
- janeiro de 2020

* Fébrica Metalirgica da Gandra -
Vila Nova de Famalic&o - margo de
2020

e MFTE, Tramagal Margo de 2020

¢ COURO AZUL, Alcanena, Dezembro
de 2020

e VESTAS Abrantes, Fevereiro 2020

e INIAV Santarém, Maio 2020

e |SQ, Abrantes Julho 2020

Ainda que de forma indireta,
destacamos igualmente o envolvimento
de relevantes empresas e parceiros
institucionais na constitui¢do dos juris
constituidos para avaliagdo dos
concorrentes com grau de Doutoramento
para a coordenacgdo das unidades de
producdo e transferéncia de
conhecimento da TAGUSVALLEY, como
foram os casos da eng.? Maria Jodo
Alegria da SUMOL| COMPAL e o eng.®
Angelo Bonet da MFTE, estreitando assim
os lagos de colaboragdo com estes dois
importantes parceiros regionais da
instituigdo.
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Novas parcerias do sistema cientifico
e tecnolégico nacional

Envolvimento de Instituto Politécnico de
Leiria, BLC3 e Centro de Investigagdo da
Montanha (CIMO) do Instituto
Politécnico de Braganga na candidatura
a projeto de 1&D em Copromogdo
100%FIGO e a aproximagdo feita ao
Colab4Food com a sua visita e reunides
de apresentagdo técnica com o objetivo
de procurar encetar lagos de
cooperagdo entre ambas as instituigdes.

Destacamos igualmente a visita do
Presidente do ISQ e do seu diretor de
inovag&o para conhecer a realidade do
TAGUSVALLEY e avaliar possiveis formas
de parceria, nomeadamente através dos
DIH que se encontram em constitui¢gdo a
nivel nacional.

No ano de 2020 registamos igualmente
uma visita técnica de alunos do Instituto
Superior de Agronomia da Universidade
de Lisboa, ao INOVLINEA e o contacto
com as diferentes tecnologias de
processamento e conservagdo de
alimentos ai existentes.

Visita da parceria internacional do
AGROCLUSTER, em Margo, para
identificagdo e reconhecimento de boas
prdticas a sinalizar do &mbito do projeto
AGRIRENAISSANCE cofinanciado pelo
INTERREG, tendo na visita se realgado
particular interesse na boa pratica do
Food Fab Lab do TAGUSVALLEY. J& em

2021 a TAGUSVALLEY foi convidada a
participar num semindrio europeu,
conjuntamente com um outro projeto de
Barcelona, onde foi possivel fazer a
apresentagdo e discussdo com diversos
atores institucionais europeus sobre o
conceito, modo de funcionamento e
resultados do FFL enquanto boa prdética
europeia a disseminar.

Em marco de 2020, foi ainda possivel
realizar uma das visitas programadas de
benchmarking para um projeto de
formagdo em processos industriais, com
a deslocagdo & ATEC em Palmela e uma
reunido de trabalho com o seu Diretor
Geral eng.® Jo&o Carlos Costa, ndo
tendo possivel se realizar uma outra
visita programada para Barcelona
devido & situag&o pandémica.

Participagdo em diversos eventos e
iniciativas, das quais se destacam:
e WeFood Future | maio de 2020
|Bésch Boden Spies
e WEBINAR | Tendéncias do Consumo
no agroalimentar |junho de 2020|
INOVCLUSTER
e Ciclo de Webinares: Economia
Circular: a criar valor no setor
agroalimentar - Projeto REINOVA si -
julho de 2020]|Instituto Politécnico de
Leiria
e WEFOOD FUTURE Il - setembro de
2020]| Bésch Boden Spies
e Participagdo no semindrio
organizado no TAGUSPARK dedicado
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&s simbioses industriais e integrado no
projeto europeu SCALER - Scaling
European Resources with Industrial
Symbiosis- ISQ Oeiras

LEI 6.
AFIRMAR O TAGUSVALLEY - PARQUE
TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO
ENQUANTO ESPACO DE QUALIFICAGCAO
PROFISSIONAL E DE PROMOCAO DA
CULTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Para apoiar os procedimentos
necessdrios & instalagdo definitiva da
ESTA no Parque de Ciéncia e Tecnologia
a TAGUSVALLEY acompanhou a equipa
de projeto contratada RRA, |da que tem
a responsabilidade de elaboragdo do
projeto de execugdo para a empreitada,
mas a versdo final para revis&o do
projeto acabou por ndo ter sido ainda
concluida e portanto a transferéncia do
projeto para o Municipio de Abrantes,
tal como havia sido deliberado em
reunido da Dire¢do no dia 25 de Agosto
de 2020 ndo foi ainda possivel de

[><'% TAGU
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operacionalizar porque estdo em falta
ainda ajustes em projetos de
especialidades para encerramento desta
fase do processo.

Criar condigdes para o reforgo da
qualificag&o profissional associada aos
processos industriais, por via da
requalificagdo do polo de formagdo
profissional do IEFP no Parque e pela
definicdo de uma estratégia paralela de
capacitagdo de ativos para os processos
industriais foi uma preocupagéo na
atividade do ano de 2020, estando-se a
aguardar a validagdo técnica do IEFP ao
projeto elaborado pela TAGUSVALLEY
para o efeito. Igualmente com o foco
nas necessidades da regido para apoiar
as empresas e as organizagdes nos
processos de transi¢do digital foi criado
um grupo de trabalho entre a
associag&o e o IPT com o objetivo de
avaliar as diferentes opgdes e apoiar a
concretizagdo de uma academia de
cédigo em parceria com o IPT

intfegrando o programa UpSkills do
PORTUGAL DIGITAL.
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Atualmente encontra-se em fase de
preparag&o o langamento de um
inquérito ds empresas para mapear as
necessidades e oportunidades
formativas para arranque das primeiras
iniciativas.

Com o contexto COVID-19 a
organizagdo de agdes presenciais ficou
condicionada e a atividade do GIP foi
igualmente afetada nesse aspeto. No
entanto, realizou-se o atendimento em
formato digital e por agendamento
prévio, tendo-se organizado algumas
sessdes onde participaram &
desempregados com qualificagdo
superior, que se haviam definido como
objetivo complementar um trabalho
particular com este publico. Em parceria
com o CLDS 4G organizou-se ainda em
Dezembro um webinar dedicado ao tema
da empregabilidade e preparou-se um
calenddrio para atividades quinzenais
de suporte também a empregabilidade.

Plano Municipal para a Transigéo
Digital

Na sequencia do primeiro documento
produzido para o municipio de Abrantes
em 2019, com a publicagé&o da
estratégia nacional para a fransigéo
digital, foi feita uma revisdo do
documento anterior e proposto ao
municipio o texto base para a adogdo
do Plano Municipal para a Transigdo
Digital, tendo o mesmo estado em
discussdo interna e aguarda a sua
validag&o municipal e consequente
publicagdo.

JAG
VALE Y

O documento propde um conjunto de
agdes em articulagdo com a estrutura

da estratégia nacional e que passaré
por iniciativas segmentadas e orientadas
para responder a diferentes
necessidades e oportunidades das
Pessoas, das Empresas e Organizagdes e
das préprias Autarquias locais.

<T_CODE> - literacia digital

Dando sequéncia ao contratado com o
municipio de Abrantes, ao longo do ano
de 2020, foi possivel concretizar o seu
programa de literacia digital do 1.°
ciclo, continuando a assegurar o acesso
universal de todas as turmas dos 3.° e

4.° ano do concelho, nos anos letivos de

2019/20 e agora de 2020/21.

PAGINA 28



RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2020

Apesar das evidentes dificuldades que a
situagdo pandémica aportou & atividade
escolar, a TAGUSVALLEY adaptou-se ao
sistema de ensino & distancia, estruturou
as suas ferramentas e conteldos e foi
ainda o ponto de liga¢do do helpdesk
municipal criado para apoiar os alunos,
professores e encarregados da
educagdo na resolugdo de problemas
relacionados com o ensino remoto e com
as tecnologias em uso, através do email
criado especialmente para esse efeito
com dezenas de atendimentos mensais.

Como evento final e de arranque das
atividade do novo ano letivo, em
Novembro organizou-se um webinar em
parceria com a APAV dedicado
particularmente aos temas da
ciberseguranca e que contou com «a
participagdo de pais, alunos e
professores.

O ano de 2020 foi igualmente
importante para o T_CODE porque foi o
momento em que se concretizou o
alargamento do projeto para fora das

fronteiras do concelho, com a
contratagdo do servigo pelo Municipio
de Torres Novas e outros dois contactos
ficaram em aberto no Médio Tejo.
Atualmente o <T_CODE> é desenvolvido
em 56 turmas dos dois concelhos com
cerca de 950 alunos envolvidos.

De modo complementar a TAGUSVALLEY
procurou junto da Comunidade
Intermunicipal criar as condigdes para
que se pudesse dinamizar um programa
piloto de projeto educativo para a
Economia Circular no Medio Tejo. Tal
ndo foi possivel diretamente com a
CIMT, mas a TAGUSVALLEY no dmbito de
uma candidatura nacional, em parceria
com outras institui¢des similares,
apresentou ao COMPETE 2020 o projeto
STARTUP ZERO, que foi aprovado jd em
2021, e que para além das agdes de
empreendedorismo para o
desenvolvimento de projetos
empresariais, fem igualmente prevista a
organizagdo desse projeto piloto
dedicado &s comunidades escolares na
area da Economia Circular.

PHISHING, O QUE E?

WE B' NA COMO FUNC!GNA E ESTRATEGIAS DE PROTECAOD,

115 Detetar ¢ proteger-se de ataques de Phishing APAV
0 Projeto <T-CODE>, novidades
% Testernunhos de alunos de edicdes anteniores TAGUSVALLEY
Perguntas e Hespostas
5 Intervencdo da Camara Municipal de Abrantes

83 vt
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04. ;
PRESTAGAO DE

CONTAS

ENQUADRAMENTO

Num ano com fortes condicionantes
relacionadas com a atual situagdo
pandémica do COVID-19, procedimentos
administrativos sobre projetos e
processos de recrutamento morosos e,
uma vez mais, as decisdes tardias
quanto aos projetos submetidos ao
PORTUGAL 2020, resultou em que a
atividade financeira da associagdo
acabou por se fixar em cerca de 31% do
perspetivado para o ano de 2020.

previstos realizados 2020

rendimentos 1425 385,88 € 439132,33 € 30,8%

gastos 1424 796,11 €  441204,79 € 31,0%

Embora proporcional em ambas as
dimensdes, o resultado liquido acabou
por ser afetado essencialmente por dois

Cumulativamente, a Dire¢&o na sua
reunido de 30 de margo de 2021
deliberou aprovar o valor de 27.940,76€
para imparidades, criando assim uma
provisdo para eventuais incumprimentos
como havia sido solicitado pelo
Conselho Fiscal da associagdo, o que
fez elevar o resultado liquido negativo
de 78.979,47€ para 106.321,29€ no
exercicio de 2020.

Em termos de patriménio da associagdo,
no ano de 2020 constata-se uma
situagdo liquida positiva de
3.053.757,86€, quando ao total do
capital préprio de 3.797.932,75€ se
subtrai o total do passivo da associagdo
de 744.174,89€.

Como se d& conta nos documentos de
Demonstrac¢&o de Resultados e Balango
do ano, cujo relatério de gestdo do
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contabilista certificado Joaquim Serras o
apresenta de modo mais discriminado e
expositivo no anexo as Demonstragdes
financeiras da atividade da associagdo
no ano de 2020.

Abrantes, 30 de margo de 2021

A Diregdo da TAGUSVALLEY

>
ﬂm?aula'\‘f)xe}m%‘@r rera?. rer

Presidente da Diregdo
Camara Municipal de Abrantes: Ana
Paula Grijé
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Vice-presidente da Diregéo
NERSANT - Associagdo Empresarial da
Regido de Santarém: Domingos da Silva
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D g‘ogl‘la'a"’D iregdo o

Instituto Politécnico de Tomar: Jodo

Freitas Coroado
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