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“ A inteligéncia
é a capacidade de se adaptar as mudancas”

Stephen Hawking



CONSOLIDAR A
SUSTENTABILIDADE
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sustentabilidade é criar as
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das empresas e angariar
capacidade para poder
encontrar os melhores
caminhos para as
respostas a serem dadas
a esses desafios.
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as questdes de equipa
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infraestruturas, com a

concretizacao do presente
plano de actividades se
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consolidacéo com os
investimentos previstos.

E no ambito da
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e da capacidade de gerar
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O exercicio de planeamento para o0 ano de 2019, procura dar corpo as conclusdes resultantes
da avaliacdo da intervencgdo realizada em 2018 .Foi nesse sentido que se procedeu a revisao
das grandes linhas estratégicas de atuacdo e que se estabeleceram as seguintes prioridades
estratégicas (PE):

PE. 01.Aprofundar os lagos institucionais do Parque Tecnolégico do Vale do Tejo

PE. 02. Consolidar o TAGUSVALLEY enquanto espaco de Inovagéo, Investigacao
Desenvolvimento Tecnoldgico de Transferencia de Tecnologia

PE. 03.Promover a notoriedade externa do Parque Tecnoldgico do Vale do Tejo

PE.O4.Procurar a sustentabilidade financeira do TAGUSVALLEY

PE.O5Consolidar o sistema de apoio a gestédo operacional da TAGUSVALLEY

A semelhanca do que ja aconteceu em 2019, e por forma a garantir a coeréncia da intervencao,
estas prioridades estratégicas serdao vertidas no Balanced Scorecard interno por forma a
assegurar o alinhamento entre o planeamento estratégico e a atividade operacional da
organizacdo. Esta metodologia permitirda também a construcdo de mecanismos internos de
controlo e monitorizagdo dos resultados, permitindo a avaliagdo continuada da atividade
desenvolvida.

Numa andlise sintética, poderemos dizer que os principais objetivos, e desafios!, que
pretendemos alcancar em 2019 s&do a consolidacdo do parque e das competéncias nele
instaladas, a par da sua sustentabilidade econ6mica e capacidade financeira

Com um plano de investimento ambicioso em 2019, e anos subsequentes, em termos
financeiros no ano de 2019 perspetiva-se que a principal origem dos fundos surja por via do
cofinanciamento de projetos pelo PORTUGAL 2020 e do necessario aumento de capital, a par
do esfor¢co e foco na concretizacdo de prestagbes de servicos por parte das unidades de
transferencia de conhecimento.Trata-se pois dum plano fortemente dependente das prestacdes
de servicos e da aprovacdo das candidaturas submetidas mas também do envolvimento dos
seus assaociados, factor que consideramos determinante para 0 seu sucesso.
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Em termos genéricos, quanto a sua estrutura organizacional a TAGUSVALLEY mantém as
principais linhas de agdo, mas com o presente plano de atividades procurou-se organizar a
tipologia de servicos em torno de nucleos agregadores da sua dindmica em fungdo dos
objectivos especificos associados.

NTTI — Nucleo de Transferéncia de Tecnologia e Inovacéo
NEEQ - Nucleo de Empreendedorismo e Emprego Qualificado
NCCT — Nucleo de Cultura Cientifica e Tecnolégica

Trata-se, pois, duma organica que procura operacionalizar e dar intencionalidade ao desiderato
da aposta na prestacéo de servigos enquanto factor de sustentabilidade do Parque Tecnolégico.

Ao longo do ano de 2019, e decorrente do aprofundar da acgéo relacionada com o sector da
energia, com a submisséo do projeto ENERGYSPOT TO MARKET conta-se que surjam novas
areas de trabalho relacionadas com o desenvolvimento de competéncias no ambito do uso
inteligente da energia nas unidades de transferencia de tecnologia que se estenderdo
progressivamente aos restantes nucleos.

Em termos gerais, o reforco da acdo articulada e em complementaridade com os parceiros
territoriais € um fator decisivo na atividade da associagdo, assumindo-se o papel central da
NERSANT na dinamizagé&o da ligacéo entre as empresas e o Parque, e do IPT na dinamizacdo
dos dominios da Investigagcdo e Transferéncia de conhecimento, ndo s6 apenas pela
disponibilizacdo dos recursos cientificos para suporte aos projetos e prestacfes de servicos,
mas também pela aposta nesta estrutura enquanto nucleo de investigacao do IPT.




A coordenacéo cientifica da atividade desenvolvida pelo TAGUSVALLEY deverd ser estruturada
e dirigida por recursos humanos designados pelo IPT, continuando a perspectivar-se a
colaboracéo de Pedro Granchinho e Henrique Pinho, ambos docentes da instituicdo.

LINE

Atualmente, a equipa técnica do LINE.IPT é composta por um coordenador - Hugo Magalhdes
- e 3 quadros técnicos - um engenheiro eletrotécnico, um engenheiro mecanico e um i
engenheiro informatico. Durante o ano de 2019 perspetiva-se a contratacdo de 1 engenheiro
eletrotécnico (atualmente bolseiro do IPT na area da eletrotecnia e sistemas de visdo artificial)
por via da prestacdo de servicos com uma empresa ha area dos sistemas de visédo e do projeto
COCOON de ID em copromogao.

Igualmente decorrente da aprovacdo do projeto de ID em copromocdo ENERGYSPOT TO
MARKET, um reforco significativo da equipa ocorrerd com a contratacdo prevista de trés
engenheiros informéticos, um mecanico e um eletrotécnico.

REVELABIT - COMUNICA QAO

No ambito do projeto 3iBIOECONOMIA, com duracao até préximo do final deste ano de 2019,
esta prevista a continuacdo da equipa técnica da area da comunicacdo (comunicacao
empresarial, comunicacdo social e video e cinema documental). Na conclusdo do projeto
perspetiva-se avaliar o modelo de continuidade desta nova unidade de transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnolégico na area da comunicacao.

INOVLINEA

Nesta fase, para o ano de 2019 perspetiva-se a manutencao da equipa coordenada pelo técnico
Marco Alves (engenheiro quimico) e prevé-se a manutencdo de segundo posto de trabalho
através do contrato da técnica Telma Orvalho (engenheira bioquimica) por via dos projetos 3i
BIOECNOMIA e AGRIO ET EMULSIO. Com a evolucéo da prestacéo de servigos prevista fica
em equacao a possibilidade de reforcar a equipa face a eventual necessidade de aumentar a
capacidade de resposta.

INCUBACAO E INFRAESTRUTURAS

Esta estrutura sofre uma reestruturacdo sendo dirigido diretamente pelo Diretor executivo em
articulacdo com os restantes elementos da EAT (Filomena Mendes e Homero Cardoso) na
organizacdo das diversas iniciativas de dinamizagdo e concretizacdo dos processos de
aceleracdo que se perspetivam desenvolver internamente e os que decorrem dos projetos em
cooperagao com 0S parceiros regionais e nacionais.

EAT - Estrutura de Apoio Tecnico

Os recursos humanos da estrutura de apoio técnica serdo imputados a toda a organizacao, pois
estamos face um “departamento transversal” que tem como fungao suportar a atividade geral
da associacao. A coordenacdo esta sob responsabilidade de Filomena Mendes com o apoio de
Ana Almocim.




Nesta estrutura encontram-se igualmente as tarefas de contratacdo publica, procedimentos
administrativos, gestdo de recursos humanos, contabilidade e toda a interacdo com as fontes
de financiamento na elaboracdo de candidaturas, pedidos de pagamento e producdo de
relatérios finais.

Com a criacdo da unidade de transferéncia de tecnologia associada a area de comunicacéo,
perspetiva-se o seu igual contributo na valorizacéo do trabalho transversalmente produzido pelo
TAGUSVALLEY.

CULTURA CIENTIFICA, TECNOLOGICA E EMPREENDEDORA

A promocdo da cultura cientifica também se assume transversal no plano de acdo do
TAGUSVALLEY. De facto, esta € uma area de aposta do Parque e que se encontra ja a ser
desenvolvida/testada, nomeadamente através do projeto piloto em 10 turmas do 1.° ciclo, no
concelho de Abrantes. A experiéncia adquirida, permitirhA ao TAGUSVALLEY consolidar um
produto na area da promocao da literacia digital que podera ser, nomeadamente através do
envolvimento da CIMT e em articulagdo com o Projeto educativo supramunicipal alargado aos
restantes municipios.

Estamos portanto também perante uma forma de prestacéo de servi¢os, sendo neste caso 0s
clientes os municipios do médio tejo e, de outras comunidades intermunicipais que venham
entretanto a ser envolvidas.

De facto, o knowhow do Parque e o seu papel enquanto parceiro privilegiado nesta matéria,
parece-nos ter um potencial que devera ser amplamente potenciado junto dos municipios, em
particular num momento em que se torna clara a necessidade dos mesmos construirem e
operacionalizarem 0s seus planos municipais para a literacia digital, Ser4 ainda importante
referir que para o desenvolvimento da intervengdo em aprego, 0o Parque se encontra ja
associado a parceiros de relevo, como sejam programa CODE Club para Portugal em parceria
com a RASPBERRY Pi Foundation.

Esta area tematica tem afetos dois técnicos com a coordenacao de Homero Cardoso, apoiado
pelos restantes departamentos.

Por dltimo, particularmente para a divulgacdo das competéncias e promocdo dos servicos
disponiveis junto das empresas, o reforco da area da comunicacdo no TAGUSVALLEY é
essencial e reafirma-se como estruturante o envolvimento e articulagdo com a acdo da OTIC.IPT
— oficina de transferéncia de tecnologia e inovacéo para o marketing institucional e empresarial
tendo um papel determinante em &reas centrais da intervencao do Parque, como por exemplo,
aa preparacao das visitas as empresas para dar a conhecer a oferta de servicos e a estruturacéo
das eventuais candidaturas.




Como referido, o plano de atividades da associa¢cdo encontra-se estruturado em torno de 5
grandes prioridades estratégicas (PE) que enformam os objectivos gerais (OG) e operacionais
do TAGUSVALLEY para o ano de 2019. De forma sucinta, essas prioridades estratégicas
apontam para uma clara aposta no reforco da coordenacdo e cooperacao ao nivel territorial,
pelo estimulo a cooperacdo em termos regionais e nacionais, pelo esforco em conferir maior
visibilidade as competéncias instaladas e trabalho desenvolvido quer pelas instituicées
presentes no Parque, quer pelo Parque enquanto infraestrutura e, por ultimo, por um foco
significativo no modelo de exploragéo e sustentabilidade financeira da associacgéo.

PE. O1Aprofundar os lacos institucionais do Parque
Tecnoladgico

0G.01.01Alargar o ambito territorial do Parque Tecnoldégico do Vale do Tejo (PTVT)

atrac@o de novos associados - do SCTN, do universo empresarial e das autarquias e
comunidades intermunicipais — e, paralelamente, reforcar a atuacgao junto das
entidades com quem existe ja protocolos firmados.

OBIJECTIVOS OPERACIONAIS
até final de 2019 aumentar a abrangéncia territorial do Parque Tecnolégico

até ao final do ano alargar o capital social a 4 novos associados

até ao final de 2019 garantir a assinatura de um novo Protocolo com Instituicdo do
SCTN relativo a atividades a desenvolver pelo LINE

até ao final de 2019 participar em atividades de pelo menos 6 dos municipios
protocolados que resultem em pelo menos 12 contratos de prestagdo de servico

0G.01.02 -Consolidar o PT VT enquanto elemento de agrega¢dao da comunidade
empresarial, ao nivel regional e sectorial

O pargue enquanto infraestrutura de referéncia para a promocéo de sinergias entre
instituicdes, empresas e conhecimento

OBIJECTIVOS OPERACIONAIS

até ao final de 2019 organizar 2 eventos para o sector da automacao e

metalomecanica, com participantes de pelo menos 4 concelhos

até ao final de 2019 organizar 2 eventos para o sector Agroalimentar, com
participantes de pelo menos 4 concelhos

até ao final de 2019 organizar 2 eventos para o sector da energia , com participantes

de pelo menos 4 concelhos




até ao final de 2019 organizar 2 eventos para o sector da tecnologias de informacao,
com participantes de pelo menos 4 concelhos

0G.01.03 - Consolidar o PTVT enquanto dinamizador de uma multiplicidade de redes de

conhecimento, inovacdo e empreendedorismo

Um parque com uma solidada rede de infraestruturas e com uma significativa
capacidade de aprazibilidade progressiva de novos investimentos e modelos de

negocio.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

ter concluido junto da DGES o projeto de instalacdao da ESTA no parque tecnoldgico
durante o 1.2 semestre e lancamento da empreitada até ao final do ano

até ao final do 1.2 semestre de 2019, ter projeto de arquitetura do polo IEFP revisto

até final de 2019, criar condicGes para apoiar o acolhimento e expansdo de empresas
tecnoldgicas

Até final de 2019 arranque das atividades do consércio ENERGYSPOT Portugal, criando
condicGes para a estratégia de "promocao do uso inteligente da energia"

até final de 2019 potenciar a dindmica de atividade do INOVLINEA para o sector
alimentar

até final de 2019 organizar 1 programa de aceleracdo em parceria integrado na rede
TURISMO DE PORTUGAL - fostering innovation in tourism (RIERC, ENDOGENOUS.tur)

até final do primeiro semestre de 2019 criar o Programa de atracdo de investigacao

0G.01.04 -Consolidar o PT VT enquanto gerador de oportunidades de investimento e de

valoriza¢do do patrimonio das empresas instaladas

Um Parque com uma reconhecida dindmica de promocdo das empresas e recursos
instalados e de geracédo continua de sinergias e oportunidades de desenvolvimento

OBJETIVOS OPERACIONAIS

até final de 2019 organizar 1 evento para promog¢do das empresas e recursos
instalados

até final de 2019 organizar 12 eventos informais com as empresas incubadas

até final de 2019, promover a dinamiza¢do de 4 reunides com entidades que se
possam correlacionar com a atividade dos instalados

0G.01.05. Participar ativamente na rede do ecossistema do MEDIO TEJO

Um Parque que assume o seu papel de motor de desenvolvimento da regido

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

até final de 2019, participar em 90% das atividades dos restantes elementos da rede
para que formos convidados

até final de 2019 participar conjuntamente em uma nova candidatura PT2020




PE.0O2. Consolidar o Parque Tecnolégico enquanto espaco de
Inovacao, Investigacao, Desenvolvimento Tecnolégico e

Transferéncia de Tecnologia

0G.02.01. Fomentar empreendedorismo e praticas de transferencia de conhecimento ao
servico das empresas

Um Parque que articula sinergias e recursos entre as necessidades empresariais, o SCTN e as
fontes de financiamento, contribuindo para o ecossistema de investigacao da regido e para o
reconhecimento desta enquanto territério de inovacao

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

até ao final de 2019 garantir a assinatura de 195 novos contratos apoio técnico com
empresas (133LINE + 44 INOVLINEA + 18 INCUB)

até ao final de 2019 garantir a contratualizacdo de 7 novos Vales Simplificados (4 LINE
+ 3 INOVLINEA)

até ao final de 2019 garantir a contratualizacdo de 4 Vales Incubacdo e StartUp visa,
StartUp voucher

até ao final de 2019 garantir a elaboracdo de 4 de planos de negdcios - servicos de
consultoria a empresas

até ao final de 2019 concretizar a implementagdo de pelo menos 2 programas de
aceleragdo (turismo e industrias)

até final de 2019, submeter uma candidatura a projeto de I&D (copromocgéo,
individual, mobilizador ou demonstrador)

até ao final de 2019 ter realizado 24 visitas de identificacdo de oportunidades de
inovacdo junto de empresas prioritarias

até ao final do ano de 2019 ter concretizado a 100% os deliverables dos projetos de ID
eTT

até final do ano promover o reforgo da capacidade tecnoldgica nos CVTT

reforco da capacidade de atrair e fixar novas empresas

0G.02.02. Consolidar o TGV enquanto fornecedor de servigos focado nas necessidades dos seus
utilizadores

Um Parque que coloca ao servigo das empresas o seu conhecimento e as suas infraestruturas e
que cria valor acrescentado para a economia regional

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Até ao final de 2019 ter implementado programa de atracdo de investigadores junto

dos atuais e novos parceiros cientificos para potenciar a utilizacdo dos recursos

tecnoldgicos disponiveis para o desenvolvimento de trabalhos por parte dos seus
investigadores e alunos




até ao final de 2019 garantir a apresentacdo pelo INOVLINEA de 68 propostas num
montante global de 63.250€

até ao final de 2019 garantir a apresentagao pelo LINE de 142 propostas num
montante global de 423.500€

até ao final de 2019 garantir a apresentacao pelo INOVPOINT de 6 propostas num
montante global de 125.330€

até ao final de 2019 garantir o apoio a 2 empresas para apresentacao de candidaturas
a concursos externos (PORTUGAL VENTURES, ARRISCA C,...)

até ao final do 1.2 quadrimestre de 2019, rever a oferta do servico de aceleracdo e
desenvolvimento dos BMC

até ao final de 2019 ter implementado o sistema de formagado especializada, em
articulacdo ESTA/IPT e com os restantes parceiros, orientada para as necessidades das
empresas

até ao final de 2019 ter desenvolvido 2 prestacGes de servigos para elaboracdo de
planos de agdo para estratégias municipais de literacia digital

até ao final de 2019 ter contrato programa com 4 municipios para apoio de
desenvolvimento tecnolégico aos seus gabinetes de desenvolvimento econdmico

0G.02.03. Garantir a Fixagao de novas empresas e a criacao de postos de trabalho

Um Parque que se distingue pela capacidade de gerar dindmicas de suporte ao
empreendedorismo, a incubacdo e a aceleracdao de empresas, gerando valor acrescentando para
aregiao.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

até ao final de 2019 espera-se poder concretizar a implementacdo de pelo menos 2
programas de aceleragdo em parceria com os agentes no territério e submeter uma
candidatura a projeto de I&D em parceria com o IPTomar.

até ao final do 1.2 quadrimestre de 2019, a equipa técnica deverd ter nova imagem
com apresentagao estruturada da oferta do servigo de aceleragdo e desenvolvimento
dos Business Model Canvas que normalmente utiliza no seu trabalho

até ao final de 2019 garantir a fixacdo de 8 novas empresas no parque

até ao final de 2019 garantir a criacdo de 12 novos postos de trabalho, dos quais 8
elegiveis para o sistema de incentivo municipal de estimulo ao emprego qualificado no
TAGUSVALLEY

até final do ano de 2019, organizar reunides de aproximacao a fontes de
financiamento, para 100% das solicita¢cdes, garantir o apoio a duas empresas para
apresentacdo de candidaturas a concursos externos, por exemplo a PORTUGAL
VENTURES ou ao ARRISCA C.

0G.02.04. Promover a cultura cientifica e tecnoldgica

Um Parque que se constitui como parceiro privilegiado na promogdo da Literacia digital em
termos latos e da qualificacdo/requalificacdo dos ativos da regido nas areas das tecnologias da




informacdo e da programacao contribuindo assim para reforcar a capacidade de atracdo da

regido na fixacdo de empresas

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

empreendedorismo dirigido a jovens desempregados com qualificacdo superior

até ao final de 2019, em parceria com IEFP, ter implementado programa de apoio ao

Abrantes

concretizar com sucesso o projeto piloto do <T_CODE> em 10 turmas do concelho de

até inicio do ano letivo 2019/20 ter programa de capacita¢do para técnicos e
professores envolvidos (CFAE A23)

Abrantes e outros concelhos

até inicio do ano letivo 2019/20 alargar a capacidade de atuagdo do <T_CODE> em

Raspberry Pi Foundation

até inicio do ano letivo de 2019/20 assumir o CODE Club Portugal - growth partners

desempregados (parceria IEFP - IPT - CMA)

acompanhar ao longo do ano o programa de reforco das competéncias digitais para

PE.O03. promover a notoriedade externa do Parque Tecnolégico

03.01 - Reconhecimento do PTVT enquanto marca ancora do Vale do Tejo

Um Parque reconhecido como parceiro privilegiado no apoio ao empreendedorismo, a inovagao e ao

desenvolvimento de empresas com base na ciéncia e tecnologia.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

até ao final do 3.2 trimestre ter assegurado a continuidade de uma equipa com
competéncias especializadas na drea da comunicacao

até ao final do primeiro semestre ter definido o Plano de Comunicagdo do TGV ter
iniciado a sua implementagao

até ao final de 2019 aumentar em 50% a visibilidade do TGV na comunicagao social

0G.03.02. fomentar a interagao com os parceiros

Um Parque que privilegia o benchmarking entre parceiros locais, regionais, nacionais e internacionais

como estratégia de crescimento e valorizacao

OBJETIVOS OPERACIONAIS

até ao final de 2019 ter realizado por pelo menos quatro visitas as instalagcdes dos
parceiros

até ao final de 2019 ter organizador o acolhimento de visitas de pelo menos quatro
parceiros

até ao final de 2019 coorganizar 1 evento de ambito ibérico com a TECPARQUES

1T



até ao final de 2019 captar a realizacdo no TGV de um evento de ambito nacional
coorganizado com a TECPARQUES

até ao final de 2019 captar a organizagao de um evento coorganizado com o CLUSTER
SMART CITIES e ANMP (sec¢do Municipios Cidades Inteligentes)

PE.O4. promover a sustentabilidade financeira do TGV

Promover a sustentabilidade financeira da associacdo tem sido a linha de a¢dao que tem orientado os
planos de atividade da associa¢do, procurando valorizar os seus ativos e obter resultados de
exploragao positivos. Nesse sentido, a situagao liquida da TAGUSVALLEY em 2017 era positiva em cerca
de 4,6 milhdes de euros e no decurso da atividade de 2019, procurar-se-a reforgar esse resultado com
a realizacdo dos investimentos relacionados com as infraestruturas cientificas.

0G.04.01 - aumentar as prestagoes de servigos

Um Parque que potencia as suas estruturas internas de promoc¢ao do empreendedorismo e de
transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico sendo capaz de gerar aumentos de prestacdo
de servigos externos

OBIJETIVOS OPERACIONAIS
Até ao final de 2019, aumentar o valor de presta¢des de servigos, face ao ano anterior
em 30%

0G.04.02 - captar maior suporte publico para a exploragao e investimentos a realizar

Um Parque que é capaz de aproveitar as oportunidades de financiamentos disponiveis nomeadamente
aquelas geradas no ambito dos quadros comunitdrios de apoio

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

até ao final de 2019, aumentar o valor de subsidios a explora¢do, face ao ano anterior,
em 30%

até ao final de 2019, aumentar o valor de subsidios ao investimento, face ao ano

anterior, em 30%

até final do ano obter visto do TC e iniciar processo de aumento do capital social da

associacdo para fazer face aos investimentos plurianuais previstos (2019-2021)

0G.04.03 - melhorar desempenho geral da atividade financeira

Um Parque que se compromete com a melhoria do desempenho geral da atividade financeira da
associacao, com o objetivo de reduc¢ao do peso dos custos no total da receita e de voltar a atingir o
breakeven de exploragdo (situacdo que, desde a alteragdo imposta pela Lei 50/2012 para as
participagdes locais ainda nao foi possivel concretizar.)




OBIJETIVOS OPERACIONAIS

até ao final de 2019, obter uma redugao do peso dos custos no total da receita em
10%

até ao final do ano de 2019, atingir o equilibrio de exploragao

0G.04.04 - diversificar as fontes de financiamento

Um Parque que procura ser proactivo e criativo na procura de fontes alternativas de financiamento

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

até ao final de 2018, obtencdo de 2 patrocinios para as atividades desenvolvidas

05. Consolidar sistema de apoio a gestao operacional

TAGUSVALLEY

05.01. Assegurar a orientacdo do TAGUSVALLEY para a prestagao de servigos

da

Uma Associacdo que visa ajustar os conteddos da sua comunicacdo para melhor se aproximar dos

potenciais clientes e tornar mais eficaz a sua agao.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

até ao final do 1.2 quadrimestre ter contelddos comunicacionais adequados aos
produtos comercializados

até final do ano ter contactado 36 empresas para apresentagao de produtos e
diagndsticos de inovagado, 15% eficdcia

05.02. Implementar o sistema de gestao da inovagao

Uma associagdo que considera a gestdo da inovagdo como uma peca essencial para a capacidade do

parque poder apoiar e estimular os processos de inovagao das empresas da regiao.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Até ao final do 1.2 semestre ter concluido procedimento de aquisi¢ao de consultoria
especifica

Ate ao final do 2.2 semestre ter concebido modelo e iniciado a implementagdo do
sistema de gestao
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05.03 — fomentar o benchmarking

Uma associacdo que reconhece no conhecimento dos parceiros e na troca de boas praticas uma forma
de enriquecer a experiencia de quem beneficia dos servicos e actividades dinamizadas no parque ao
servico das empresas da regiao.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS
Até ao final de 2019 ter realizado pelo menos 4 visitas a outros PCT e Incubadoras em

Portugal

05.04 - fomentar a formagao dos recursos humanos da estrutura

Uma associacdo vé o acesso a formacao profissional da estrutura técnica, para além de uma obrigacao
legal, como um fator de valoriza¢do pessoal e de melhoramento do seu desempenho institucional.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Até ao final do 1.2 trimestre ter definido Plano de Formacao Anual

Até ao final de 2018 garantir que todos os colaboradores tiveram acesso a pelo menos
20h de formacdo em dreas especializadas

05.05 - sistemas de monitorizagao da gestao

Uma organizagdo que no ambito da sua gestdo operacional que define um modelo de monitorizagdo
estratégica da sua atividade como forma de promover a melhoria continua dos seus processos.

OBJETIVOS OPERACIONAIS
Até ao final do 2.2 trimestre de 2019 ter elaborado modelo de Inquérito de satisfagao

ao cliente

Até ao final de 2019 ter remetido Inquérito de satisfagcdo a 100% dos clientes e ter
produzido relatério de andlise de resultados

até ao final de 2019 realizar 12 reunides de acompanhamento do BSC institucional




CANDIDATURAS

O TAGUSVALLEY participa em diversos projetos submetidos no ambito de programas de incentivo ao
investimento do PORTUGAL 2020, nomeadamente os de 1&D em Copromocao, os Sistemas de Incentivo
as Accbes Coletivas (Regionais e Nacionais) e o PDR 2020, num total de sete que se encontram em
execugao:

AQUATROPOLIS

Incubagdo Centro 2016|IC 16

PDR 2020 — RRN Grupo Operacional SUBPROD+
INOVC 2020

SIAC TCCT 3i BIOECONOMIA

SAICT Agrio et Emulsion

SAICT GEDITEC

Acreditacdo do TGV pelo COMPETE 2020
Vales Incubacdo e StartUP voucher
Vales Oportunidades I&D, Industria 4.0 e Economia Circular

Igualmente submeteu duas novas candidaturas ao longo do ano, das quais aguarda decisao:

COCOON
ENERGYSPOT TO MARKET
RIPI —rede ibérica de promocao da Inovacao POCTEP 2020

Em curso, atualmente estd a preparar a integragdo em duas candidaturas europeias H2020

CULTURVATION

International Landing for StartUps
TAGUSVALLEY2030 — infraestruturas tecnoldgicas
ENDOGENOUS.TUR

A participagdo nos projetos apresentados resulta em grande parte do esfor¢o continuado de presenga
nas redes regionais, nacionais e, mais recentemente, internacionais de Incubadoras e Parques de Ciéncia
e Tecnologia, estando o TAGUSVALLEY integrado nestes projetos como parceiro co-promotor das

mesmas.

Em termos gerais, estes projetos visam a disponibilizacdo de servicos capazes de originar efeitos
sustentaveis na economia através do desenvolvimento e aplicacdo de ferramentas de apoio a
capacitacdo tecnoldgica para a incorporacao de tecnologia na atividade econémica, fomentar a criacdo
e a consolidacdo de empresas baseadas em inovagdo tecnoldgica e potenciar o espirito empreendedor
com base no conhecimento.
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Com o projeto ENERGYSPOT TO MARKET a ambicdo é maior, pois com a sua concretizagdo iniciar-se-a o
processo de criagdo de um Centro de Competéncias no Uso inteligente da energia e desse modo também
pelo lado do reforco da presenca do IPT, consolidar a prépria dindmica do Parque Tecnoldgico em
associacao com a instalagao definitiva da ESTA.

A concretizacdo efetiva das acdes previstas nos diversos projetos vai contribuir para a afirmagdo da
posicdo do TAGUSVALLEY como parceiro de apoio a promocgao de politicas regionais de desenvolvimento
econdmico e de cooperagao com as entidades publicas na concretizacdo ac¢des eficazes na promogdo do
empreendedorismo, surgimento de novas empresas e criagdo de emprego na Regido do Médio Tejo.

Os objetivos operacionais das atividades dos projetos centram-se assim na captacdo e qualificacdo de
empreendedores, na cria¢cdo de valor de mercado a partir dos resultados da investigacdo, o fomento do
investimento em inovacgao nos sectores estratégicos, a articulagdo com os diversos atores do ecossistema
regional da inovacdo e com os parceiros nacionais e internacionais através das redes participadas.

As atividades resultantes de projetos propostos a financiamento que se pretende concretizar em 2019,
no dambito das candidaturas acima referidas, tém os seguintes enquadramentos resumidos:

Conclusdo e producdo do relatério final do projeto em articulagdo com os restantes parceiros, uma vez
gue o mesmo se encerrou no final de Dezembro de 2018.

Trata-se de um projeto de ID em co promog¢do numa parceria liderada pela COMPTA e composta pelo
TAGUSVALLEY, o IP de Tomar, o IP de Leiria, a Domdtica e a ALGA+ e o projeto resume-se num
ecossistema tecnolégico para integracdo da cadeia de producdo e comercializacdo de produtos
aquicolas. O AQUATROPOLIS visa: Garantir a qualidade e a seguranca alimentar, através da
rastreabilidade apoiada na monitorizagao inteligente. Tirar proveito do modelo de “economia de
partilha” potenciando plataformas de conveniéncia na condugdo de tarefas de monitorizagdo do
ecossistema. Reduzir riscos, custos, consumos energéticos e emissdes de Co2, automatizando processos
com base na interpretagdo inteligente das redes de sensores. Promover o comércio justo e a cooperagao
entre produtores dotando-os de ferramentas para gestdo partilhada de ativos e de abordagens conjuntas
ao mercado.

Ao TAGUSVALLEY e IPT cabem a conce¢do e construcdo de dois moédulos auténomos de controlo
ambiental e da biomassa para geracdo de informacdo de suporte aos processos de gestdo da produgao.

Conclusdo e producdo do relatério final do projeto em articulagdo com os restantes parceiros, uma vez
gue o mesmo se encerrou no final de Dezembro de 2018.

Reforcar a posicdo da RIERC - Rede de Incubadoras da Regido Centro, juntamente com o CEC/CCIC,
enquanto espaco de apoio a promogao de politicas regionais de desenvolvimento econémico e de
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cooperacdo com as entidades publicas na concretizacdo ac¢des eficazes na promogdo do
empreendedorismo, surgimento de novas empresas e criacao de emprego na Regido Centro.

A estratégia delineada, esta organizada em quatro eixos aplicando-se o presente projeto aos eixos |, Il e
I

EIXO | Representacdo institucional e refor¢co da dinamica de Rede
EIXO Il Consolidar tecnicamente a Rede e os seus ativos
EIXO Il Desenvolvimento empresarial das empresas incubadas

Em 2019 estdo previstas as primeiras atividades com a participacdao da TAGUSVALLEY.

Trata-se de um projeto na area da valorizacao de subprodutos para integrar racdes animais, cabendo ao
TAGUSVALLEY através do INOVLINEA a realizacdo de ensaios de secagem dos subprodutos a integrar na

composicdo das ragoes.

O Grupo Operacional é composto pelo INIAV, Carlos & Helder Alves Agro Pecudria, Lda, CEBAL, Racoes
Zézere SA RuralBit e a TAGUSVALLEY.

O projeto foi prorrogado até Junho de 2019, com redugdo de taxa de cofinanciamento progressiva.

O projeto dinamizado pelo ecossistema associado a Universidade de Coimbra, que alberga um nimero
muito significativo de parceiros e que desenvolve o conjunto das atividades em torno de trés grandes
linhas de acdo:

Pilar #1 — Global

Atividade de dinamizagdo alargada e conjunta da parceria, sejam concursos, de Ideias de negédcio, bolsas
de Ignigdo, provas de conceito, projetos complementares, os processos de acompanhamento, mentoring
e coaching ou as atividades de Business Intelligence.

Pilar #2 — Local

Atividade de dinamizag¢do nos territdrios de influéncia direta de cada parceiro, tais como, iniciativas de
sensibilizacdo para o E&I, diagndsticos de inovacdo, missdes de disseminacdo de tecnologias e o
acompanhamento dos projetos resultantes.

Pilar #3 — Gestao

Atividade de coordenacgdo da parceria, gestdao da comunicagdo interna e externa, dos servicos partilhados
e monitorizagao.




O consdrcio é composto pela Universidade de Coimbra (lider), o Instituto Politécnico de Tomar, o
Instituto Politécnico de Leiria, Instituto Politécnico de Coimbra, IPN - Associacdo para a Inovacdo e
Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia, SERQ - Centro de Inovagdo e Competéncias da Floresta,
TAGUSVALLEY - Associacdo para a Promocdo e Desenvolvimento do Tecnopolo do Vale do Tejo, ABAP -
Associac¢do Beira Atlantico Parque, OBITEC - Associacdo para a Ciéncia e Tecnologia e iTeCons - Instituto
de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico para a Construcdo, Energia, Ambiente e
Sustentabilidade.

No decurso do ano anterior, foi formalizada e aprovada uma candidatura a projeto complementar com
a designacdao “Inovation Seed — Abrantes Invest” a ser dinamizada em parceria e com o apoio do
Municipio de Abrantes, estando a apresentacado dos dois protétipos desenvolvidos pelo TAGUSVALLEY —
nas areas alimentar e de producao industrial - prevista para decorrer a empresas do concelho no decurso
do primeiro semestre de 2019, permitindo desse modo demonstrar a importancia e a oportunidade que
é 0 acesso ao conhecimento para apoiar os processos de inova¢do no desenvolvimento de projetos
empresariais do concelho de Abrantes.

O projeto encontra-se em curso até ao final do més de Setembro de 2019.

Numa parceria do TAGUSVALLEY com o CATAA e a lideranga da BLC3, estd em preparagdo um projeto
em cooperacdo dedicado a valorizar e transferir o conhecimento e tecnologia que os parceiros direta ou
indiretamente dispdem junto das empresas que atuam no campo da bio economia, sendo para o
TAGUSVALLEY particularmente relevante os temas do alimentar e dos processos industriais de suporte a
producdo.

Em que a produgdo de um sistema piloto/demonstrador para tratamento terciario e valorizacdo de aguas
residuais numa industria alimentar e a criacdo de conteudos e produgao os guias técnicos sdo as
principais responsabilidades da associac¢do.

Este projeto apresenta uma proposta em Design & Tecnologia Alimentar, nas areas dos produtos
vinagreiros (Agrio) e emulsdes alimentares (Emulsio). Harmoniza caracteristicas tecnoldgicas e a aptidao
para food pairing, com tradi¢des gastrondmicas, Nouvelle Cuisine, preocupagdes com a alimentagao na
saude e localizagao privilegiada da ESAS, no Ribatejo, onde se localiza o principal pdlo vinagreiro e de
emulsGes alimentares do pais. Iniciado em 2009 e com protétipos finais desenvolvidos, com a
participacdo de estudantes, propde o desenvolvimento de novos produtos que se perfilam para
mercados gourmet, diet ou vegan/veggy, através de metodologias sustentdveis, que conferem valor,
nobreza e conhecimento cientifico.

Os prototipos, delineados para assegurar inovagdo e conveniéncia - longa vida util, multiplas aplicagdes
na industria/restauracdo - perspetivam a requalificacdo de matérias-primas
dispendiosas/sazonais/excedentarias e valorizagdo de subprodutos, garantindo, simultaneamente, boas
praticas e a seguranca alimentar. A procura de produtos de exceléncia, faz acreditar num seu potencial
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crescimento. Considerando a maturidade do projeto, a oferta tecnoldgica é flexivel e os outputs
(protétipos) ajustaveis, tendo em conta parcerias com o tecido empresarial da regido e valéncias do

consorcio.

O consorcio é composto pelo Instituto Politécnico de Santarém (lider), Instituto Politécnico de Beja,
INIAV, Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril e a TAGUSVALLEY.

Este projeto tem como principal objetivo a identificacdo dos principais canais e mecanismos de
enraizamento territorial das dinamicas empresariais regionais, procurando maximizar os beneficios dos
processos de localizacdo empresarial e minimizar as desvantagens de uma deslocalizacao.

O projeto concentra as suas acdes no estudo dos processos de localizacdo e deslocalizacdo empresarial,
na avaliacdo dos seus impactos territoriais, na realizacdo de documentdrios e experiéncias fotograficas e
no desenvolvimento de vdrias ferramentas analiticas conducentes a processos de inovacao territorial.

Para além do Politécnico de Tomar, este projeto tem como parceiros, o Instituto Politécnico de
Portalegre e a TAGUSVALLEY.

No ambito da acreditacdo pelo STARTUP PORTUGAL para os Vales Incubacdo e StartUP voucher, o
TAGUSVALLEY ird dinamizar o surgimento e captacdo de novos projetos para a sua incubadora através
de iniciativas comunicacionais e da organizagao de eventos que complementem os projetos regionais em
curso e onde o TAGUSVALLEY participa.

No ambito da prestacdo de servigos integrados no “StartUp Visa” para o acolhimento de
empreendedores estrangeiros que pretendem desenvolver um projeto de empreendedorismo e/ou
inovacao em Portugal, com vista a concessao de visto de residéncia ou autorizagdo de residéncia para
imigrantes empreendedores, a equipa da TAGUSVALLEY estard ao dispor para analise e apoio aos
interessados.

As incubadoras certificadas serdo entidades de acolhimento dos imigrantes empreendedores na criagao
e instalacdo de empresas de base tecnoldgica, desempenhando um papel essencial em todo o processo
de articulacdo com o SEF.

O TAGUSVALLEY é entidade acreditada para a prestagdo de servigos de ID, Industria 4.0 e Economia
Circular, tendo apoiado a submissdo no final de 2018 de duas candidaturas de empresas, uma para
oportunidades de I&D e outra para Economia Circular, das quais se espera decisao no inicio de 2019.
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INVESTIMENTOS

Apesar de se ter consolidado de forma significa o conjunto de infraestruturas no parque ao longo da
vigéncia do QREN, ainda se encontram por concretizar um conjunto de projetos que no ano de 2019 se
pretendem lancar. Nomeadamente:

. Edificio para trés aceleradores de empresas

. IT.POINT — centro para acolhimento de empresas de Tl

. Cantina e cafetaria de apoio ao parque

. ESTA —instalacdo definitiva no parque

. IEFP — requalificacao das instalacdes do polo e reforco de dreas formativas.

Estd a decorrer durante o primeiro trimestre de 2019 o Aviso de Concurso para as Infraestruturas
Tecnoldgicas do CENTRO 2020 onde sera possivel iniciar o processo de concretizagdo dos primeiros dois

projetos.

Este é o conjunto de investimentos mapeados no ambito do PORTUGAL 2020, previstos igualmente no
plano plurianual de investimentos de 2019-21 submetido ao Municipio de Abrantes, e que sobre os quais
se perspetiva agora o arranque da sua construcdo no ano de 2019 com aprovacado de cofinanciamento.
Para a sua efetivacdo o TAGUSVALLEY estarda também dependente de obter os necessarios
financiamentos por via do aumento de capital no Fundo Associativo.

Como referido, durante o ano de 2015 iniciaram-se um conjunto de aquisicbes de servigos para
elaboracdo de projetos de execucdo e especialidades de investimentos que se revelam de significativa
importancia para a consolidacdo do parque tecnolégico, nomeadamente os relacionados com a
instalacdo definitiva da ESTA e com a criagdo de condicGes para a fixacdo de empresas de base cientifica
e tecnoldgica apds os processos de incubagao.

Resultante de atrasos na entrega por parte das equipas de projeto, perspetiva-se finalmente a sua
concretizagdo no ano de 2019 quer com o langamento dos procedimentos de concurso, quer com a
prepara¢ao de candidaturas para eventuais modalidades de cofinanciamento no ambito do PT2020 ou
dos instrumentos de reabilitagdo e revitalizagdo urbana IFRRU 2020 a serem dinamizados pelo
TAGUSVALLEY e pelo municipio de Abrantes.

Em concreto,
. Aceleradores de empresas

Apds um processo que culminou com a auséncia de propostas por valor base insuficiente, procedeu-se
a analise interna do mapa de medi¢Ges e orcamento, tendo-se concluido pela significativa subavaliacdo
dos montantes previstos e a sua consequente revisdo para valores acima do vidvel. Pelo que se esta a
proceder de novo a revisdo do projeto para avaliar a possibilidade de execucdo das empreitadas com
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valores proximos dos inicialmente estimados. Atualmente o valor de investimento reduziu 50% face ao
anterior montante, que se estima agora em 468.500€

. IT.POINT - Centro acolhimento de empresas de tecnologias de informagao

Associado com o projeto de instalacdo da ESTA, estd a decorrer com a equipa do arg Raul Reis a definicdo
do projeto para a criacdo de um espaco de cerca de 1.500m2 dedicado e infraestruturado
especificamente para empresas de tecnologias de informacao. O projeto prevé uma evolu¢dao modular e
uma tipificagdo de utilizagao pontual de um segundo piso, estimando-se o0 montante de investimento em
cerca de meio milhdo de euros.

Estes dois investimentos, perspetiva-se o seu enquadramento no ambito do PO Regional CENTRO 2020
e um cofinanciamento na ordem dos 85% de FEDER em virtude de os mesmos terem sido ja mapeados
no ambito do processo desenvolvido pela ANI para as infraestruturas tecnolégicas.

O Aviso de Concurso n.2 CENTRO-46-2018-14 - INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS (IT) DA REGIAO
CENTRO encontra-se aberto até ao dia 15 de Margo de 2019 para submissao das candidaturas, estando
o TAGUSVALLEY a enquadrar a sua candidatura nas tipologias de CVTT e de PCT.

. ESTA - instala¢Oes da Escola no Parque Tecnolégico

Por outro lado, no ambito da instalacdo da ESTA, com uma prestacao de servicos da equipa do atelier
Raul Reis — Arquitectura Lda, encontra-se finalizado o projeto com uma 4rea total que rondam os
5.000m2 de salas de aula, pontos administrativos e espagcos comuns, com um investimento estimado na
ordem dos trés milhdes e oitocentos e cinquenta mil euros.

Atendendo a tipologia de intervencao, procurar-se-a encontrar a fonte do seu cofinanciamento junto dos
fundos IFRRU 2020, numa empreitada promovida pelo Municipio de Abrantes e enquadrado com um
protocolo especifico celebrado com o IPT.

Nesta fase o projeto esta a ser submetido pelo IPT para apreciagdo técnica pela equipa da Direcdo Geral
do Ensino Superior.

. Cantina e Cafetaria do parque tecnolégico

Aproveitando um imoével que o IEFP libertard de novo para responsabilidade do municipio, prevé-se a
adaptacdo e recuperacado do edificio dos antigos laboratdrios da UFA para instalacdo da cantina e
cafetaria de apoio a todas as entidades e pessoas que diariamente ja frequentam o parque. Trata-se de
uma intervengdo no exterior, prevendo-se que o mesmo seja entregue por concurso de cessdo da
exploragdo, apds uma intervencdo estrutural base que se estima na ordem dos cento e cinquenta mil

euros, para 400m?2 de edificio projetado.
. IEFP - requalificacdo do pdlo de formagao profissional

No ambito da constatacdo da necessidade de requalificacdo das atuais instalacGes dos pdlo do IEFP a
TAGUSVALLEY contratou os servigos do gabinete Jorge Loureiro para proceder ao respectivo projeto de
intervengdo, tendo resultado numa area de cerca de 2.000m2 distribuidos por 2 edificios dedicados a
formacao e a criagao de um pequeno espago de convivio e abrigo, estimando-se o investimento em cerca
de um milhdo e meio para obras e quinhentos mil euros para refor¢co do equipamento e criagdo de uma




nova seccdo de formacao. Com mudancgas entretanto ocorridas na estrutura regional do IEFP foi de novo
colocado em questdo quais as areas formativas que deverdo ser disponibilizadas pelo pdlo de formacao,
pelo que no final do ano de 2018 se receberam as novas indicagdes do IEFP. Ja ocorreu uma primeira
reunido com a equipa local do IEFP para avaliar o impacto da informacdo recebida e a equipa de projeto
estd a preparar nova informacgdo para posterior revisdao dos projetos entretanto produzidos. Ainda nao
se encontra claro quem sera o promotor do investimento, o IEFP ou o Municipio.

No que diz respeito aos centros de transferéncia de tecnologia, regista-se o interesse na aquisicdo de
equipamentos basilares ja identificados, para o desenvolvimento das atividades como um veiculo, um
equipamento mobilizador de cargas elétrico justificado pela dimensdo dos ensaios e prestacdes de
servicos a desenvolver.

No ambito das atividades de transferencia de conhecimento estd em equacdo a aquisicdo de novo
equipamento para o INOVLINEA com a criacdo de condicdes para poder apresentar solugdes de producao
em pequena escala mas economicamente viaveis, com a aquisicao de um tanque de maiores dimensdes,
uma nova tecnologia de tratamento de produtos alimentares PEF, um equipamento de liofilizacdo e uma
enchedora asséptica para liquidos de embalagens PET ou TETRAPACK. No ambito do LINE a aquisi¢ao de
um equipamento para posicionamento de componentes nas placas eletrénicas. Estes investimentos
serdo parte integrante da candidatura das Infraestruturas tecnoldgicas do CENTRO 2020 e estdo
dependentes do seu cofinanciamento.

investimento Valor
Veiculo ligeiro carga 10.000,00 €
Veiculo de mobilizacdo de cargas 7.900,00 €
Equipamento informatico 24.000,00 €
Instalagdo IE+ITED 95.000,00 €
Mobiliario de incubagdo 40.000,00 €
Tanque de suporte ao enchimento 1.300It 69.000,00 €
Linha de Enchimento para garrafas 31.800,00 €
Tratamento por PEF 100.000,00 €
Equipamento de liofilizagdo 277.215,00 €
Posicionador de componentes eletrénicos 5.180,00 €

Assim, no ambito dos investimentos a realizar em 2019 que anteriormente se deu conta, desde que
garantidos os cofinanciamentos necessdrios, prevé-se poder vir a um realizar aumento de capital com
algum significado, ainda com algum grau de imprecisdo pois ainda se desconhece a sua dimensao e
respetiva taxa de cofinanciamento, mas que se estima em 320.000€ para as infraestruturas tecnoldgicas
e um plurianual de 800.000€ para o projeto ENERGYSPOT to MARKET.

Integrado na Lei do Orcamento de Estado para o ano de 2019 ir-se-a analisar a possibilidade de realizacdo
de contrato programa suportados nas candidaturas aprovadas pelo PORTUGAL 2020, que, nesse caso,
deverdo ser apreciados pelo érgdo deliberativo da Camara Municipal de Abrantes para poderem ser
efetivados.




Numa ldgica de indicadores de monitorizacdo da atividade da TAGUSVALLEY, foi revista a estrutura do

BSC para o ano de 2019 e que resulta no seguinte documento para acompanhamento e avaliacdo do

desempenho da equipa de gestao.

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

OBJECTIVO

01. aprofundar os lagos institucionais do PTVT

01.01. Alargar o ambito territorial do Parque Tecnoldgico do Vale do Tejo (PTVT)

até ao final de 2019 garantir a assinatura de um novo Protocolo com Instituicdo do
SCTN relativo a atividades a desenvolver pelo LINE

até ao final de 2019 participar em atividades de pelo menos 6 dos municipios
protocolados que resultem em pelo menos 12 contratos de prestacgdo de servico

até final de 2019 aumentar a abrangéncia territorial do Parque Tecnoldgico

até ao final do ano alargar o capital social a 4 novos associados

01.02. Consolidar o PT VT enquanto elemento de agregacao da comunidade
empresarial, ao nivel regional e sectorial

até ao final de 2019 organizar 2 eventos para o sector da automacao e
metalomecanica, com participantes de pelo menos 4 concelhos

até ao final de 2019 organizar 2 eventos para o sector Agroalimentar, com
participantes de pelo menos 4 concelhos

até ao final de 2019 organizar 2 eventos para o sector da energia , com participantes
de pelo menos 4 concelhos

até ao final de 2019 organizar 2 eventos para o sector da tecnologias de informagao,
com participantes de pelo menos 4 concelhos

01.03. Consolidar o PTVT enquanto dinamizador de uma multiplicidade de redes de
conhecimento, inovacdo e empreendedorismo

ter concluido junto da DGES o projeto de instalagdo da ESTA no parque tecnolégico
durante o 1.2 semestre e langamento da empreitada até ao final do ano

até ao final do 1.2 semestre de 2019, ter projeto de arquitetura do polo IEFP revisto

até final de 2019, criar condicGes para apoiar o acolhimento e expansdo de empresas
tecnoldgicas

Até final de 2019 arranque das atividades do consércio ENERGYSPOT Portugal, criando
condicBes para a estratégia de "promocgado do uso inteligente da energia"

até final de 2019 potenciar a dindmica de atividade do INOVLINEA para o sector
alimentar

até final de 2019 organizar 1 programa de aceleracdo em parceria integrado na rede
TURISMO DE PORTUGAL - fostering innovation in tourism (RIERC, ENDOGENOUS.tur)

até final do primeiro semestre de 2019 criar o Programa de atra¢do de investigacao




01.04. Consolidar o PT VT enquanto gerador de oportunidades de investimento e de
valorizagao do patriménio das empresas instaladas

até final de 2019 organizar 1 evento para promoc¢do das empresas e recursos
instalados

até final de 2019 organizar 12 eventos informais com as empresas incubadas

até final de 2019, promover a dinamizacao de 4 reunides com entidades que se
possam correlacionar com a atividade dos instalados

01.05. Participar ativamente na rede do ecossistema do MEDIO TEJO

até final de 2019, participar em 90% das atividades dos restantes elementos da rede
para que formos convidados

até final de 2019 participar conjuntamente em uma nova candidatura PT2020

02. reforcar a agao em rede no territério

02.01. Consolidar o PTVT enquanto espago de investigagao, inovacgao,
desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de tecnologia

até ao final de 2019 garantir a assinatura de 57 novos contratos apoio técnico com
empresas (36LINE + 15 INOVLINEA + 6 INCUB)

até ao final de 2019 garantir a contratualizagdo de 4 novos Vales Simplificados (2 LINE
+ 2 INOVLINEA)

até ao final de 2019 garantir a contratualizacdo de 4 Vales Incubacdo e StartUp visa,
StartUp voucher

até ao final de 2019 garantir a elaboracdo de 2 planos de negdcios - servigos de
consultoria a empresas

até ao final de 2019 concretizar a implementacao de pelo menos 2 programas de
aceleragdo (turismo e industrias)

até final de 2019, submeter uma candidatura a projeto de I&D (copromocao,
individual, mobilizador ou demonstrador)

até ao final de 2019 ter realizado 36 visitas de identificacdo de oportunidades de
inovagdo junto de empresas prioritarias

até ao final do ano de 2019 ter concretizado a 100% os deliverables dos projetos de ID
eTT

até final do ano promover o refor¢o da capacidade tecnoldgica nos CVTT

reforco da capacidade de atrair e fixar novas empresas

02.02. Consolidar o PTVT enquanto fornecedor de servigos focado nas necessidades
dos seus utilizadores

até ao final de 2019 ter implementado o programa de atragao de investigadores junto
dos atuais e novos parceiros cientificos para potenciar a utilizagao dos recursos
tecnoldgicos disponiveis para o desenvolvimento de trabalhos por parte dos seus
investigadores e alunos

até ao final de 2019 garantir a apresentagao pelo INOVLINEA de 15 propostas num
montante global de 43.750€




até ao final de 2019 garantir a apresentacdo pelo LINE de 36 propostas num montante
global de 207.200€

até ao final de 2019 garantir a apresentacao pelo INOVPOINT de 6 propostas num
montante global de 84.825€

até ao final de 2019 garantir o apoio a 2 empresas para apresentacdo de candidaturas
a concursos externos (PORTUGAL VENTURES, ARRISCAC,...)

até ao final do 1.2 quadrimestre de 2019, rever a oferta do servico de aceleracao e
desenvolvimento dos BMC

até ao final de 2019 ter implementado o sistema de formacdo especializada, em
articulacdo ESTA/IPT e com os restantes parceiros, orientada para as necessidades das
empresas

até ao final de 2019 ter desenvolvido 2 prestacdes de servicos para elaboracao de
planos de acdo para estratégias municipais de literacia digital

até ao final de 2019 ter contrato programa com 4 municipios para apoio de
desenvolvimento tecnoldgico aos seus gabinetes de desenvolvimento econdmico

02.03. Garantir a Fixacdo de novas empresas e a criagdo de postos de trabalho

até ao final de 2019 garantir a fixacdo de 8 novas empresas no parque

até ao final de 2019 garantir a criagdo de 12 novos postos de trabalho, dos quais 8
elegiveis para o sistema de incentivo municipal de estimulo ao emprego qualificado no
TAGUSVALLEY

até final do ano de 2019, organizar reunides de aproximacao a fontes de
financiamento, para 100% das solicitagGes

02.04. Promover a cultura cientifica e tecnolégica

até ao final de 2019, em parceria com IEFP, ter implementado programa de apoio ao
empreendedorismo dirigido a jovens desempregados com qualificacdo superior

concretizar com sucesso o projeto piloto do <T_CODE> em 10 turmas do concelho de
Abrantes

até inicio do ano letivo 2019/20 ter programa de capacitagdo para técnicos e
professores envolvidos (CFAE A23)

até inicio do ano letivo 2019/20 alargar a capacidade de atuagdo do <T_CODE> em
Abrantes e outros concelhos

até inicio do ano letivo de 2019/20 assumir o CODE Club Portugal - growth partners
Raspberry Pi Foundation

acompanhar ao longo do ano o programa de refor¢o das competéncias digitais para
desempregados (parceria IEFP - IPT - CMA)
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03. promover a notoriedade externa do PTVT

03.01 - Reconhecimento do PT VT enquanto marca ancora do Vale do Tejo

até ao final do 3.2 trimestre ter assegurado a continuidade de uma equipa com
competéncias especializadas na drea da comunicacao

até ao final do primeiro semestre ter definido o Plano de Comunicag¢do do TGV ter
iniciado a sua implementacao

até ao final de 2019 aumentar em 50% a visibilidade do TGV na comunicagao social

03.02. fomentar a interagdo com os parceiros

até ao final de 2019 ter realizado por pelo menos quatro visitas as instalagdes dos
parceiros

até ao final de 2019 ter organizador o acolhimento de visitas de pelo menos quatro
parceiros

até ao final de 2019 coorganizar 1 evento de ambito ibérico com a TECPARQUES

até ao final de 2019 captar a realizacdo no TGV de um evento de ambito nacional
coorganizado com a TECPARQUES

até ao final de 2019 captar a organizacao de um evento coorganizado com o CLUSTER
SMART CITIES e ANMP (sec¢do Municipios Cidades Inteligentes)

04. promover a sustentabilidade financeira do TGV

04.01 - aumentar as prestacoes de servigos

Até ao final de 2019, aumentar o valor de prestacdes de servicos, face ao ano anterior
em 30%

04.02 - captar maior suporte publico para a exploragdo e investimentos a realizar

Até ao final de 2019, aumentar o valor de subsidios a exploracdo, face ao ano anterior,
em 30%

Até ao final de 2019, aumentar o valor de subsidios ao investimento, face ao ano
anterior, em 30%

até final do ano obter visto do TC e iniciar processo de aumento do capital social da
associagdo para fazer face aos investimentos plurianuais previstos (2019-2021)

04.03 - melhorar desempenho geral da atividade financeira

até ao final de 2019, obter uma redugao do peso dos custos no total da receita em
10%

até ao final do ano de 2019, atingir o equilibrio de exploragao

04.04 - diversificar as fontes de financiamento

até ao final de 2018, obtenc¢do de 2 patrocinios para as atividades desenvolvidas




05. consolidar o sistema de apoio a gestdo operacional da TAGUSVALLEY

05.01. Assegurar a orientacdo do TAGUSVALLEY para a prestagao de servigos

até ao final do 1.2 quadrimestre ter contelidos comunicacionais adequados aos
produtos comercializados

até final do ano ter contactado 36 empresas para apresentagao de produtos e
diagnésticos de inovagao, 15% eficacia

05.02. Implementar o sistema de gestao da inovagao

Até ao final do 1.2 semestre ter concluido procedimento de aquisi¢cao de consultoria
especifica

Ate ao final do 2.2 semestre ter concebido modelo e iniciado a implementac¢do do
sistema de gestao

05.03 - fomentar o benchmarking

Até ao final de 2019 ter realizado pelo menos 4 visitas a outros PCT e Incubadoras em
Portugal

05.04 - fomentar a formacgao dos recursos humanos da estrutura

Até ao final do 1.2 trimestre ter definido Plano de Formagdo Anual

Até ao final de 2018 garantir que todos os colaboradores tiveram acesso a pelo menos
20h de formacdo em dreas especializadas

05.05 - sistemas de monitorizagdo da gestao

Até ao final do 2.2 trimestre de 2019 ter elaborado modelo de Inquérito de satisfacao
ao cliente

Até ao final de 2019 ter remetido Inquérito de satisfacdo a 100% dos clientes e ter
produzido relatdrio de analise de resultados

até ao final de 2019 realizar 12 reunides de acompanhamento do BSC institucional




O orgamento para 2019 vai procurar pautar-se pela racionalizacdo dos gastos, nomeadamente ao nivel
dos Fornecimentos e Servigos Externos, em particular na auséncia de cofinanciamento por projetos
aprovados.

Os investimentos previstos estdo maioritariamente associados a obtencdo de cofinanciamento
comunitdrio, quer para o IT.POINT e edificio de aceleradores de empresas quer nas infraestruturas de
desenvolvimento do parque tecnolégico, com a construcao das instalacdes definitivas da ESTA, com a
criacdo de uma cafetaria e cantina e a requalificacdo do pélo formativo IEFP, mas que nao integram o
orcamento por ndo serem empreitadas da sua responsabilidade.

A atividade econdédmica da associacdo devera ser suportada maioritariamente por subsidios ao
investimento de programas comunitdrios e subsidios a exploracdo provenientes de projetos do
PORTUGAL 2020, bem como de prestacbes de servigos, que pelos seus resultados a par do aumento de
capital, permitirdo assumir os encargos com as componentes nacionais dos projetos e atividades a que
a associacdo se prop6s candidatar.

Em termos genéricos, as prestacGes de servigos provenientes por um lado da Incubagdo e promocdo do
empreendedorismo e da cultura cientifica e tecnoldgica e por outro da atividade relacionada com a
transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico por via do nucleo de transferéncia de tecnologia
e inovacgao estimam-se num total de 399.775,00€.

Ao nivel dos subsidios a exploragao, estima-se a obtenc¢do de apoios num total de 546.187,47€, dos quais
ja se encontram contratados 180.434,43€ em candidaturas aprovadas.

Em termos de subsidios ao investimento, porque se perspetivam investimentos significativos com os
novos projetos candidatados ao PORTUGAL 2020, estima-se um valor 589.910,16€.

Apesar de ser uma medida com capacidade para promover a sustentabilidade da operacao relacionada
diretamente com a incubacdo e suportar os custos diretos do edificio, a Direcdo decidiu rever um
conjunto de medidas com impacto financeiro nos custos operacionais, mas decidiu manter o desconto
de 50% sobre o prego de tabela do servigo de incubagao.

Num montante significativo de proveitos, que rondam no total cerca de 1.547.872,63€ e perspetivam
um resultado de exploragao antes das depreciagdes na ordem dos 575.495,01€, assume-se comona
principal origem dos fundos o cofinanciamento de projetos pelo PORTUGAL 2020, a par de relevantes
esforgos na concretizagdo de prestagdes de servigos.

Como forma de apoiar a execuc¢do de projetos, na condicionante de serem aprovados, no orcamento do
ano de 2019 surge pela primeira vez a figura do contrato programa associado a concretizagdo de dois
projetos no valor total de 50.062,98€.

Assim, perspetiva-se um resultado financeiro na ordem dos 2.449,60€ no ano de 2019.

Como de seguida se ilustra com os orgamentos referentes ao Orcamento Global para o ano de 2019,
complementado nas pdaginas seguintes com os respectivos orcamentos discriminados para os servigcos do
INOVLINEA, servicos do LINE e servigos de INCUBACAO.
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Juros e rendimentos similares obtidos

Plano de Actividades e Orcamento de 2019
Conta NTTi INOV.POINT BIC
SNC [Rubricas ano 2019 INOVLINEA LINE INCUBACAO cct
71ivendas
Mercadorias 0,00 € 0,00 €
72|Prestacdo de Servicos 399 775,00 € 43 750,00 € 271 200,00 € 84 825,00 €
Servicos 375 640,00 € 43 750,00 € 271 200,00 € 60 690,00 €
Servicos partilhados - Fotocopiadora, internet etc 1.015,00 € 0,00 € 0,00 € 1015,00 €
Outros servicos - éncia tecnica 23 120,00 € 0,00 € 0,00 € 23 120,00 €
61 CMVMC 100 000,00 € 0,00 € 100 000,00 €
100 000,00 € 100 000,00 €
75/Subsidios a Exploracéo 546 187,47 € 72 057,16 € 268 900,04 € 205 230,28 €
Portugal 2020 (tx de comparticipacéo 75% a 85%) 489 907,25 € 72 057,16 € 218 837,06 € 199 013,04 €
Municipio Abrantes (contrato programa) 50 062,98 € 0,00 € 50 062,98 € 0,00 €
IEFP 6 217,24 € 0,00 € 0,00 €] 6 217,24 €
Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
78{0Outros Rendimentos e Ganhos 601 910,16 € 2 485,70 € 257 459,18 € 341 965,28 €
Quotizacdes 12 000,00 € 2 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
Apoios ao Plano de Actividades 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Rendimentos Suplementares 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Inscricdes em eventos 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Imputacéo de Subsidios para Investimento 589 910,16 € 485,70 € 257 459,18 € 331 965,28 €
Outros (subsidios ao Investimento - anos anteriores) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Municipio Abrantes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62/Fornecimento e Servicos Externos 533 616,96 € 86 147,39 € 202 396,59 € 245 072,98 €
621{Subcontratos 7 822,50 € 7 822,50 € 0,00 € 0,00 €
6211 Subcontratos 7 822,50 € 7 822,50 € 0,00 €] 0,00 €
622(Servicos especializados 269 001,88 € 28 104,13 € 91 636,44 € 149 261,30 €
6221 Trab. Especializados 128 934,94 € 6 800,68 € 27 700,71 € 94 433,54 €
6222 Publicidade e Propaganda 42 429,81 € 7 405,00 € 7 073,33 € 27 951,48 €
6223} Vigilancia e segurangca 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6224} Honorérios 7 200,00 € 0,00 € 7 200,00 € 0,00 €
6225} Protocolos institucionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
6226/ Conservacado e Reparacéo 18 058,38 € 13 500,00 € 1.160,00 € 3398,38 €
6228 0utros 72 378,75 € 398,45 € 48 502,40 € 23 477,90 €
623(Materiais 109 369,11 € 32 416,96 € 68 312,15 € 8 640,00 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 108 929,11 € 32 416,96 € 68 312,15 € 8 200,00 €
6232|Livros e documentacéo técnica 70,00 € 0,00 € 0,00 € 70,00 €
6233} Material de escritério 370,00 € 0,00 € 0,00 €] 370,00 €
6234|Artigos para oferta 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
624/Energia e fluidos 41 127,37 € 12 917,37 € 2710,00 € 25 500,00 €
6241} Electricidade 36 742,89 € 9332,89 € 2210,00 € 25 200,00 €
6242; Combustiveis 300,00 € 0,00 € 0,00 €] 300,00 €
6243/ Agua 2 967,48 € 2 967,48 € 0,00 € 0,00 €
6248;0Outros Fluidos (gas) 1117,00 € 617,00 € 500,00 € 0,00 €
625/Deslocacoes, estadas e transportes 56 043,14 € 2 047,01 € 25 560,10 € 28 436,03 €
6251iDeslocacdes e estadas 56 043,14 € 2047,01 € 25 560,10 € 28 436,03 €
6252 Transporte de pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6253 Transporte de mercadorias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
626(Servicos diversos 50 252,97 € 2839,42 € 14 177,90 € 33 235,65 €
6261iRendas e Alugueres 24 510,10 € 337,50 € 3797,60 € 20 375,00 €
6262} Comunicacéo 992223 € 0,00 €] 3460,10 € 6 462,13 €
6263} Seguros 178,44 € 178,44 € 0,00 €] 0,00 €
6264 Royalties 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
6265 Contensioso Notariado 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6266;Despesas de representacao 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6267;Limpeza, Higiene e Conforto 11982,10 € 212348 € 3460,10 € 6 398,52 €
6268;Outros Senicos 3 660,10 € 200,00 € 3460,10 € 0,00 €
63;Gastos com o Pessoal 329 610,66 € 55 129,38 € 147 669,51 € 126 811,77 €
632{Remuneracdes do Pessoal 257 177,13 € 45 331,84 € 110 514,11 € 101 331,17 €
6321iVencimento Base 211.309,24 € 36 773,67 € 91 170,84 € 83 364,73 €
6322/3; Subsidio de Férias e Natal 30 024,17 € 6 067,90 € 12 512,04 € 11444,24 €
6325!Subsidio de Alimentagdo 13 937,26 € 2 061,01 € 6 119,91 € 5756,34 €
6329}Ajudas de Custo 1906,46 € 429,26 € 711,33 € 765,86 €
635 'Encargos Sociais Obrigatérios 52 229,35 € 9 569,17 € 23 121,28 € 19 538,90 €
6361} Seguro Acidentes de Trabalho 923,16 € 239,10 € 144,96 € 539,09 €
638 {Outros Gastos com o Pessoal 19 281,03 € -10,72 € 13 889,15 € 5 402,60 €
68/Outros Gastos e Perdas 9 150,00 € 400,00 € 0,00 € 8 750,00 €
Impostos Directos/Indirectos taxas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Quotizacdes 5 150,00 € 400,00 € 0,00 € 4 750,00 €
Outros 4 000,00 € 0,00 € 0,00 € 4 000,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imparidades de dividas a receber (perdas e reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Provisdes (aumentos e reducdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
Imparidades de invest. n/ depreciveis (perdas reversdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
64iGastos/ reversoes de depreciacéo e de amortizacéo 573 045,42 € 0,00 € 193 459,59 € 379 585,83 €
Imparidade de activos depreciaveis/ amortizaveis (perdasi/reversoes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

69

Juros e gastos similares suportados

0.00€ 000 € 0.00€ 0.00 €

Resultado Ligquido do periodo

2 449,60 € -23 383,92€ 154 033,54 €

-128 200,02 €
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A Direcao deliberou a sua aprovacgao na reunido realizada a 27 de marco de 2019

A Diregao,

Ana Paula Grijo

Maria Salomé Rafael

Eugénio Pina de Almeida
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