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VISAO DE FUTURO,
MISSAO INSTITUCIONAL
E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

A estratégia de desenvolvimento proposta para a Associacdo TAGUSVALLEY encontra suporte
na definicdo de uma Visdo de Futuro e de uma Missdo Institucional e um conjunto de Objetivos

Estratégicos.

Estes sao elementos cuja definicdo ¢ absolutamente vital para enquadrar e orientar um percurso
consistente, efetivo e sustentavel de desenvolvimento para esta organizacdo e, como fim ultimo,
do TAGUSVALLEY, devendo ser necessariamente acompanhados por recursos € processos com

capacidade para os operacionalizar no terreno.

Afirmar o TAGUSVALLEY como um ecossistema de referéncia a nivel regional e nacional

nos dominios da valorizacdo econdomica e social do conhecimento e da promoc¢ao do

empreendedorismo qualificado.

VISAO

DO FUTURO

A visdo de futuro gue assumimos, incorpora quatro grandes
designios mobilizadores gue, a todo o momento, devem orientar
de forma transversal, todas as atividades a desenvolver sendo
absolutamente central gue sejam assumidos por toda a estrutura
organizativa.

1. Afirmar o TAGUSVALLEY enquanto ecossistema de
atores inspirado no conhecido modelo de hélice quadrupla
- [Universidade] + [Empresas] + [Governo] + [Sociedade].

2. Afirmar o TAGUSVALLEY enguanto infraestrutura gue
foca a sua proposta de valor nos dominios da valoriza¢do
econdmica e social do conhecimento e da promogéo do
empreendedorismo qualificado
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3. Afirmar o TAGUSVALLEY, enquanto infraestrutura estratégica do concelho de Abrantes -
assegurando uma estreita articulag&o e cooperacdo com o Municipio de Abrantes, principal
subscritor do Fundo Social da Associacdo e detentor de ativos estrategicos essenciais para
a sua atividade - mas também enguanto infraestrutura estratégica da regido, assegurando
uma estreita articulacdo e cooperacdo com a NERSANT, com o Instituto Politécnico de
Tomar e com o Instituto Politécnico de Santaréem.

4. Afirmar o TAGUSVALLEY no contexto nacional, sem prejuizo de estar fisicamente sedeado
na regido do Vale do Tejo e encontrar ai 0 seu territério natural de intervencdo e producgéo
de efeijtos.

Executar o mandato global de promog¢do e

dinamizacdo do TAGUSVALLEY consagrado nos seus

Estatutos, assumindo um papel ativo na mobilizacao

MlssAo dos recursos e competéncias dos seus Associados e
complementando a sua intervencdo sempre que tal se

INSTlTUCIONAL justifique e seja portador de valor acrescentado.

A missdo institucional é confiada a Associacdo
TAGUSVALLEY, e orienta-se a partir de quatro vetores
de atuacdo:

1. A Associacdo TAGUSVALLEY fundamenta a sua existéncia no projeto de criagao e
desenvolvimento do parque e no reconhecimento expresso dos seus Associados do valor
acrescentado que a sua constituicdo e atividade é suscetivel de proporcionar;

2. A Associacdo TAGUSVALLEY é a entidade a quem estd atribuida a responsabilidade global
de promocdo e dinamizacdo do parque, cabendo-lhe executar esse mandato global nos
termos consagrados nos seus Estatutos;

3. 3. A Associacdo TAGUSVALLEY deve assumir um papel ativo na mobilizacdo dos recursos e
competéncias dos seus Associados, procurando explorar e tirar pleno partido do potencial
de complementaridades e sinergias que a sua diversidade propicia;

4. 4. A Associacdo TAGUSVALLEY deve centrar a sua atividade operacional em dominios
gue complementem a intervencdo dos seus Associados (e de outras entidades parceiras),
subordinando-a a critérios de necessidade/ oportunidade e geracéo de valor acrescentado.
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Tendo presente a Visdo de Futuro ambicionada e a Missdo Institucional fixada para a Associacao,
definiram-se os Objetivos Estratégicos norteadores da atuagdo do TAGUSVALLEY - Parque de
Ciéncia e Tecnologia de Abrantes, no horizonte temporal de 2030:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. ACELERAR PROCESSOS DE VALORIZAGCAO ECONOMICA DO CONHECIMENTO

Afirmar o papel e contributo efetivo do TAGUSVALLEY enquanto agente vocacionado para
promover a transferéncia de conhecimento e tecnologia disponivel nos centros de saber de perfil
mais académico para o tecido empresarial, designadamente nos dominios de especializacdo em
que tem vindo a desenvolver a sua atividade, i.e.,, no dominio agroalimentar e no dominio das
tecnologias e processos industriais.

Com o presente concurso para atribuicdo de reserva de capacidade de injecdo na Rede
Elétrica de Servico Publico de eletricidade produzida exclusivamente a partir de fonte(s) de
energia renovavel em centro electroprodutor com ou sem armazenamento integrado no Pego,
surge também a oportunidade de materializar a opgado estratégica dedicada ao setor da energia,
com a possibilidade de criar um centro de competéncias dedicado ao Uso inteligente da Energia
em parceria com entidade concecionaria selecionada.

Defende-se, para este efeito, que seja reforcada a autonomia e capacidade interna para definir
Agendas de Investigacdo e Inovacao [I&I] proprias e ganhar peso entre pares (Associados e ndo
Associados), privilegiando o desenvolvimento com base em financiamento publico (nacional
e internacional) de atividades de investigacdo aplicada e de desenvolvimento experimental
orientadas para responder as necessidades e aos desafios do tecido empresarial, assim como
de disseminacdo e apoio & valorizacdo econdmica dos resultados de investigacdo junto dos
agentes econdmicos que operam nos dominios de especializacdo visados.

Em termos de prestacdo de servicos diretos ao tecido empresarial, defende-se uma maior
seletividade na captacdo de potenciais clientes, privilegiando empresas e/ou projetos com
dimensao critica ou interesse estratégico.
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2. ALAVANCAR NOVAS DINAMICAS DE EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO

Procura afirmar o papel e contributo efetivo do TAGUSVALLEY enqguanto agente vocacionado
para enquadrar, acolher e apoiar tecnicamente o desenvolvimento de ideias de negdcio e
iniciativas empresariais baseadas na inovacdo e no conhecimento, assim como para difundir
valores e competéncias que contribuam para o reforgco da capacidade de empreendedorismo.

Defende-se, para este efeito, que a Associacdo reforce a sua capacidade de detecdo, captacao
e prestacdo de apoio técnico a agentes portadores de iniciativa empresarial qualificada (por
concretizar ou j& concretizada), tirando partido das condi¢des de acolhimento empresarial
existentes e projetadas no Parque de Ciéncia e Tecnologia. Paralelamente, defende-se que seja
mantida/ reforcada a participacdo em redes regionais, nacionais e internacionais de promoc¢ao
e apoio ao empreendedorismo e a dindmica de capta¢do e/ou organizacdo local de eventos e
sessdes de capacitacdo neste dominio, privilegiando os programas ja aprovados em candidaturas
em curso na associacdo e aqueles previstos no ambito do Contrato Programa com a Camara
Municipal de Abrantes.

3. AMPLIAR OS NIiVEIS DE LITERACIA CIENTIFICA E DIGITAL E DE COMPETENCIA
TECNOLOGICA DA POPULAGCAO E EMPRESAS

Procurando afirmar o papel e contributo efetivo do TAGUSVALLEY enquanto agente
vocacionado para a promocao da cultura cientifica, da literacia digital e das competéncias
tecnoldgicas junto da populacdo em geral e/ou de publicos-alvo especificos, defende-se, para
este efeito, que a Associacdo reforce a sua capacidade de estruturagcdo e implementacdo de
programas, projetos e acdes nos dominios da promog¢éo da cultura cientifica, da literacia digital
e da aquisicdo de competéncias tecnoldgicas (com destaque para as competéncias digitais),
privilegiando o estabelecimento de relacdes diretas com agentes que apresentem capacidade
de angariacdo de procura e/ou de financiamento para este tipo de atividades (Municipios, Juntas
de Freguesia, Escolas/Agrupamentos de Escolas, Instituicdes de Ensino Superior, Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social, Instituto de Emprego e Formacéao Profissional, empresas de
média-grande dimensao, etc.)
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ORGANIZATIVA

A par da Direcdo Executiva - que assegura a representacdo, direcdo e gestdo executiva
da TAGUSVALLEY - o modelo organizativo da Associacdo, aprovado em 2020, foi desenhado
de forma a estruturar uma solucdo assente na criacdo de Unidades de Negécio dotadas de
estratégias especificas e uma direcdo/coordenacado com suficiente autonomia de gestao, as quais
corresponderdo a centros de responsabilidade bem delimitados e focalizados na prossecucdo de

/’

1%

missdes e resultados concretos.

A cada uma destas Unidades estd subjacente uma ldgica de sustentabilidade econdmico-
financeira, comsuporte nasuacapacidade deangariacdo definanciamento para o desenvolvimento
da respetiva atividade através de mecanismos de subsidiacdo publica e/ou de prestacdo de
servicos, sendo que estas operam em contextos e mercados diferenciados, pelo que as suas
caracteristicas, requisitos e especificidades justificam tambem modelos de estruturacdo e
funcionamento heterogéneos, nomeadamente no gue se refere a fontes de financiamento,
mecanismos de recrutamento, politica remuneratoria, entre outros.

UNIDADES DE NEGOCIO

W

Unidade de Producdo e Transferéncia Unidade de Producido e Transferéncia
de Conhecimento Agroalimentar de Conhecimento em Tecnologias
e Processos Industriais
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Unidade de Acolhimento Empresarial Unidade de Promocgédo
e Promocdo do Empreendedorismo da Cultura Cientifica e Tecnoldgica

Para além destas Unidades de Negdcio, centradas no desenvolvimento da atividade operacio-
nal da Associacdo, existem duas Unidades de interven¢do mais geral na associacdo como séo os
casos da Unidade de Suporte Administrativo e Financeiro - com fun¢des de apoio transversal a
toda a organizacdo nas areas da gestao financeira e administrativa e o Gabinete de Gestéo do
Conhecimento e Oportunidades de Financiamento criado em 2021, com a missdo de prestar ser-
vicos transversais de suporte designadamente nos dominios da Gestao do Conhecimento e das
Oportunidades de Financiamento através dos diferentes sistemas de incentivos para atividades
de I&D e inovacdo, protecdo da propriedade intelectual e industrial e consultoria no acesso ao
SIFIDE - Sistemas de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial.

De acordo com a sua reclassificacdo como EPR a TAGUSVALLEY passou a ter de adotar o
SNC-AP, com uma ldégica de organizacdo contabilistica de base patrimonial, o que impd&e signi-
ficativas alteracdes no seu modelo de organizacdo administrativa e uma nova légica orcamental
baseada em cabimentacdes e fundos disponiveis, 0 que pela sua estrutura de receitas se antevé
uma extrema dificuldade de operacéo pelas condicionantes dos fundos disponiveis uma vez que
93,21% do seu rendimento é assegurado por prestacdes de servigos e cofinanciamentos de pro-
jetos que surgem regra geral a posteriori da despesa.

Essa nova organizacdo de gestdo passa a estar evidente essencialmente no modo de atuacao
da associacdo, ndo impactando com significado na construgdo do presente plano de atividades
e orcamento.
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MODELO ORGANIZATIVO DA ASSOCIACAO TAGUSVALLEY

A estrutura organica da associacdo ao longo do ano de 2023 prevé-se ndo sofrer alteracdes,
pelo que se mantém nos moldes que de seguida se apresenta:

SR an

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO
ESTRATEGICO

DIRECAO

DIRECAO CIENTIFICA DIRECAO EXECUTIVA

USAF

GGCOF UNIDADE SUPORTE
GABINETE DE GESTAO ADMINISTRATIVO

DO CONHECIMENTO E FINANCEIRO
E OPORTUNIDADES
DE FINANCIAMENTO

UPTCTPI UPCCT
UNIDADE DE PRQDUCAO UNIDADE DE PRODUCAO
E TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS
DE TECNOLOGIAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS
E PROCESSOS INDUSTRIAIS

UPTCA UAEE
UNIDADE DE PRODUGCAO UNIDADE DE ACOLHIMENTO
E TRANSFERENCIA EMPRESARIAL
DE CONHECIMENTO E EMPREENDEDORISMO
ALIMENTAR

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 0 o @

www.tagusvalley.pt « 241 330 330



<] VAELEY

E TECNOLOGIA

UNIDADE DE SUPORTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

MISSAO

Esta Unidade tem como missdo prestar servicos transversais de suporte ao
funcionamento regular do conjunto da Associacdo TAGUSVALLEY e de cada uma
das suas Unidades de Negodcio, designadamente nos dominios da gestdo financeira e
administrativa e da comunicagao.
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ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS l(/\

Para dar resposta ao crescimento da associacdo e dos inerentes aspetos
administrativos e financeiros, para o ano de 2023 para além da atual equipa na drea da
contabilidade, apoio aos procedimentos de pedidos de pagamento e preparacdo da
documentacdo para os servicos de contabilidade, perspetiva-se igualmente incluir um
novo estagio na area da rececdo para assegurar uma maior disponibilidade e foco nos
aspetos administrativos da associacdo por via da ado¢cao do SNC-AP.

Ao longo do ano de 2023, com a inclusdo de um quadro na drea da comunicagao
a associacdo vai procurar criar as condicbes também para uma maior visibilidade do
trabalho desenvolvido pelas suas unidades e empresas instaladas.

1 Coordenador de Unidade 4 Técnicos Intermédios
e Superiores

+ Assessoria Juridica e Prestacdo de Servicos de Contabilista Certificado

ATIVIDADES EM DESTAQUE

1. Acompanhar as empreitadas de construcdo de edificios e fornecimento de
bens e servicos;

2. Coordenar a gestdo das candidaturas aprovadas e respetivos procedimentos
administrativos;

Implementar o sistema de avaliacdo de desempenho da equipa;
Continuar a implementacao da desmaterializagdo dos procedimentos internos;

Proceder & revisdo dos instrumentos de gestdo da associagdo;

o ;o ow

Encetar os processos de certificacdo de gestdo da qualidade e de gestdo da
inovagao.

No dmbito da comunicac¢do:

Lancar a nova identidade institucional e atualizar os seus suportes;
Estabelecer a estratégia de comunicagao interna e externa;

9. Assegurar um calendario de atividades regulares;

10. Organizar um OPENDAY para apresentacdo das competéncias instaladas;

11. Organizar um evento anual de partilha e inspiracdo.
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INOV.LINEA

UNIDADE DE PRODUCAO E TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO AGROALIMENTAR

MISSAO &

Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma Agenda de Investigacao
e Inovacdo [I&l1 no dominio agroalimentar, centrada na producdo e transferéncia
de conhecimento orientado para satisfazer as necessidades e desafios do tecido

empresarial.

IMENTO 2023
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LINE.IPT
UNIDADE.DE PRODUCAO E. TRANSEERENCIA
DE.CONHECIMENTO EM.TECNOLOGIAS

E.PROCESSOS INDUSTRIAIS

MISSAO

Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma Agenda de investigacao
e Inovacdo [I&l] no dominio das tecnologias e processos industriais, centrada na
producdo e transferéncia de conhecimento orientado para satisfazer as necessidades
e desafios do tecido empresarial.

ADES E ORCAMENTO 2023
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ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

Numa unidade gue ainda ndo conseguiu estabilizar um modelo de agao, ao longo
do ano de 2023 a TAGUSVALLEY val procurar consolidar a sua estrutura técnica da
unidade com a contratacaoe do lugar de coordenadoer tecnico e coneluir o processo
de reforco das competéncias técnicas da unidade, eventualmente ainda ao abrigo do
Aviso Contratacao de Recursos Humanos Altamente Qualificados - CENTRO 2020,

1 Coordenador Cientifico 2 Techicos Superiores
(Nemeacao IPT)

1 Coordenador Tecnico 1+1 Tecnico Superior

PLANO DE ATIVIDADES

No ambito da atividade da unidade, existira um foco particular ha procura da
sustentabilidade financeira da Uunidade atraves da prestacdo de servicos de investigacao
aplicada com projetos em curso em empresas da regido, mas tambéem procurando
assegurar uma maior visibilidade das competéncias instaladas no LINE.ipt atraves
da organizacao de workshops setoriais e de visitas a empresas para a realizacao de
diagnosticos de oportunidades de inovacao.

Num ambito mais operacional, a Unidade deve igualmente focar tambem a sua
atuacdo nacolocacao emfuncionamento regular dos equipamentos de metalomecanica
instalados na sua oficina para melhorar a capacidade de prestagdo de servico e de
apoioe a inclbacao industrial.

No ambito do plano de actividades para o ano de 2023, esta prevista a conclusao do
projeto GEAR WEAR de prova de conceito e a entrega do protétipo desenvolvido para
a MFTE do sistema de moniterizacao de soldaduras, criando desse modo condigcoes
para dar visibilidade as competéncias instaladas e procurar o surgimento de novas
prestacoes de servicos e projetos de investigacao aplicada de |&D em co-promocao
com empresas e outros parceiros.

A par deste foco mais operacional, a TAGUSVALLEY, numa perspetiva mais
estratégica, procurara igualmente alargar o ambito de atua¢do da unidade atraves
do aprofundamento dos laces com empresas visando a criagdo de unidades de [&D
partilhadas e orientadas para a resposta conjunta aos desafios por elas identificados.
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INOV.POINT

UNIDADE DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL
E PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

MISSAO
Esta Unidade tem como missao definir e implementar uma estrategia de captagdo,
apoio a instalacdo e acompanhamento técnico de iniciativas empresariais, assim como
de promocdo da cultura e de competéncias empreendedoras na regido.

1
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ECNOLOGIA

INOV.CODE

UNIDADE DE PROMOCAO. DAS.COMPETENCIAS
CIENTIFICAS.E TECNOLOGICAS

MISSAO

Esta Unidade gue tem como missdo definir e implementar uma estratégia de promog¢ao
da literacia cientifica e digital e das competéncias tecnoldgicas junto da comunidade

escolar, das empresas/instituictes e da populacdo em geral.
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A unidade atualmente composta por um coorde‘nado‘r e Um técnico superior a
tempo inteiro e duas monitoras a tempo parcial, com Uma estrutura fluida de contratos
associados aos servicos contratados para cada ano letivo, no ambito do T_CODE e
um técnico superior dedicado aol projeto STATUP ZERO na promocao da economia
circular junto das comunidades escolares e ecossistemas de empreendedorismo
nacienais.

1 Coordenador Unidade 3 Técnicos/Monitores 1" Técnico Superior
STARTUP ZERO

ATIVIDADES EM DESTAQUE
1. Estruturar a proposta de uma academia de promog¢ao das competéncias digitais;
. Dinamizar as atividades do <T_CODE> e alardar no ambito do Medio Tejo

2
3. Organizar um evento no final do ano letivo;
4

. Financiar o desenvolvimento dos programas T_CODE e ATEGINA.

ATIVIDADES EM DESTAQUE

Para além de reforcar o programa <T_CODE> nos 3.2 e 4.2 anos do 1.2 ciclo a par da
sUa extensdo em Abrantes também para o 2.2 ciclo, no ano de 2023 em articulacao
com a CIMT a TAGUSVALLEY vai procurar criar as condicoes para o seu alargamento
a todo o Médio Tejo.

Trabalhar as competéncias do territorio para a transicao digital é o principal foco da
unidade e, neste ano de 2023 procurar-se-a estabelecer um modelo para a criagao de
uma Academia dedicada a promocae das competéncias digitais em Abrantes.
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GGCOE

¥  GABINETE.DE.GESTAO DO CONHECIMENTO
EOPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

MISSAO
Este gabinete surgiu fruto da reorganizagcdo operada em meados do ano de 2027,
com o objetivo de potenciar as competéncias da sua equipa técnica e é atualmente
composto por um tecnico.




. ESTRUTURA BER

Este gabmete surgiu fr ;Hto da reorgamzacao operada em meados d@‘an
com o objetivo de pote nCIar as competenmas da sua equipa técnica e é atualme
compostio por um tecmcc '

1 Coordenador de Unidade 1 Tecnhico Superior

ATIVIDADES EM DESTAQUE
1. Sistema de Gestao e Monitorizacao regular da execucao dos projetos em curse;

2. Organizacdo de eventos de divulgacdo das competéncias instaladas e
propriedade intelectual;

Encetar os processos de certificacdo de gestdo da qualidade e de gestdo da
INOVaCao;

Normalizar moedele de gestao do conhecimento

PLANO DE ATIVIDADES

Durante o primeiro semestre do ano de 2023 a unidade devera focar a sua
atividade na nermalizacae do mocdelo de gestao do conhecimento da TAGUSVALLEY
e estruturacdo de um sistema de gestdo e monitorizagdo regular da execucdo dos
projetos em clUrso na associacao.

Em paralelo, promover a capacitagcdo das empresas e das equipas tecnicas nas
areas da gestdo do conhecimento com a organizacdo de workshops e sessdes de
sensibilizacdo para a propriedade intelectual devera ser outra das suas linhas de
trabalho em 2023.

Igualmente as tarefas de monitorizar as oportunidades de financiamento relevantes
para a atuacao da TAGUSVALLEY e dos seus parceiros, identificar areas de trabatho
para estruturar candidaturas e apolar na sua redagao e submissao deverdo ser areas
de trabalho da unidade.

Por fim, organizar e colaborar na erganizagao de eventos e iniciativas de divulgacao
de resultados e competéncias instaladas has unidades da TAGUSVALLEY sera
igualmente o foco de atuacao da unidade
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EM SUMA
O Plano de Atividades da TAGUSVALLEY no ano de 2023 vai procurat,

. Consolidar a atual equipa técnica e capacidade de resposta instalada nas diferentes
unidades;

. Reunir os meios financeiros para assegurar a sustentabilidade financeira da associac¢ao;

. Alargar a sua interacdo com parceiros empresariais e institucionais
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ANALISE FINANCEIRA

O orcamento da associacdo procura enquadrar a atividade das diferentes unidades num quadro
Unico gue se sintetiza num orcamento global de 4,1 MilhGes de euros, dos quais se destaca o
esforco da captacdo de financiamento por via das suas atividades correntes (num total de 52,8%
do total) através de subsidios e prestacdes de servicos e gue cobrem um volume idéntico de
despesas, que das quais se destaca o facto de as despesas de capital assumirem a maioria (53,6%
do investimento total) e que se consubstancia no ano de investimento que 2023 assume.

PREVISAO ORCAMENTAL 2023
(CAPITAL E CORRENTES / DESPESAS E RECEITAS)

RECEITAS MONTANTE (€) DESPESAS MONTANTE (€)
Correntes 2174 275,96 52,8% Correntes 1913 823,46 46,4%
Capital 1946 657,50 47 2% Capital 2207 0,00 53,6%
Qutras QOutras

TOTAL 4 120 933,46 TOTAL 4 120 933,46

Ao nivel da estrutura da receita previsional, destacam-se as transferéncias correntes como
responsaveis por 90,8% das receitas correntes da associacdo e os restantes 9,2% serdo provenientes
da venda de bens e prestacdo de servicos.

A nivel da receita de capital, destacam-se as receitas provenientes dos passivos financeiros,
associados aos movimentos na conta corrente contratada com a CCAM RNT, o cofinanciamento
dos investimentos por via dos projetos aprovados e a intencdo de proceder ao aumento do fundo
social associativo com alargamento da base de associados.
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ESTRUTURA DA RECEITA PREVISIONAL 2023
(ATIVIDADES ECONOMICAS)

TAGUSVALLEY

RECEITAS CORRENTES 2174 275,96 €
05 Rendimentos de Propriedade 500,00 € 0,0%
06 Transferéncias Correntes 1974 138,93 € 90,8%
07 Venda de Bens e Servicos Correntes 199 637,03 € 9,2%
08 OQutras Receitas Correntes - € 0,0%

RECEITAS DE CAPITAL 1946 657,50 € 47,2%
10 Transferéncias De Capital 816 657,50 € 42,0%
1 Capital (Up's) 130 000,00 € 6,7%
12 Passivos Financeiros 1000 000,00 € 51,4%

Qutras Receitas = € 0,0%

Saldo da Geréncia Anterior - € 0,0%

TOTAL 4 120 933,46 €

Da analise da estrutura de receitas, conclui-se igualmente que o valor de quotas dos associados

e contrato programa assinado com o municipio de Abrantes para o ano de 2023, num total de
280.000%€ representam um valor de 6,79% das receitas associativas. No entanto, este montante

assume capital importancia, porgue € o instrumento gue permite a TAGUSVALLEY assegurar o

cofinanciamento dos projetos e desse modo ter um assinaldvel efeito multiplicador nos recursos

da associacdo para a concretizacdo da sua estratégia em prol da inovacdo e do desenvolvimento

tecnoldgico na regido.
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Ao nivel da estrutura de despesas previstas para o ano de 2023, como se constata no quadro
que se segue, sdo as despesas de capital que maior fatia assume no orcamento da associagao,
essencialmente porgue os investimentos em curso associados essencialmente ao reforco da
capacidade de acolhimento empresarial com a empreitada de construcdo do novo edificio para
aceleradores de empresas absorverdo a maioria dos recursos da associa¢cdo. Por outro lado, a
movimentacdo da conta corrente contratada junto da CCAM RNT para apoiar a tesouraria da
associacao tem igualmente um peso significativo e gue resulta do balanco desses movimentos
e da amortizacdo da operacdo de médio prazo gue a associagdo tambeém tem junto da mesma
instituicdo bancaria.

[

Por outro lado, ao nivel das despesas correntes a aquisicdo de bens e servicos e as despesa
com pessoal assumem a principal fatia da atividade financeira da associagdo.

ESTRUTURA DA DESPESA PREVISIONAL 2023

TAGUSVALLEY
DESPESAS CORRENTES 1813 823,46 €
o1 Despesas com o Pessoal 824 872,34 € 45,5%
02 Aquisicdo de Bens e Servicos 876 6112 € 48,3%
03 Juros e Outros Encargos 72 300,00 € 4,0%
04 Transferéncias Correntes 12 347,50 € 0,7%
05 Subsidios 230,00 € 0,0%
06 Outras Despesas Correntes 27 462,50 € 1,5%
07 Aquisicdo de Bens de Capital 1275 310,00 € 55,2%
08 Transferéncias de Capital 300,00 € 0,0%
10 Passivos Financeiros 1031500,00 € 44.7%

4120 933,46 €
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No gue se pode chamar um exercicio de grandes opcdes do plano, numa visdo de 2023 a

27, nesta fase de planeamento assume-se gue a prioridade ¢ executar os ;:srﬁie‘ios atualmente
em curso e gue ainda incluem investimento com relevante significado, deixando em aberto a

possibilidade de outros investimentos mediante a concretizacdo de novos projetos para o seu
cofinanciamento.
Em termos de estimativa para o evoluir do orcamento assumiu-se um crescimento de 5% no
spe

ano de 2024 e os restantes anos a crescer 2,5%, tanto nas despesas como nas respetivas receitas.

PESO DAS UNIDADES E PRIORIDADES

No que diz respeito ao peso de cada uma das unidades no orgamento global da associacdo
para o ano de 2023, como se da conta no guadro gue se segue, o INOV.POINT serd a unidade

com o maior peso (36% do orcamento) essencialmente pelos investimentos em curso. A unidade
de suporte administrativo e financeiro sguc,Emr;“ assume um peso relevante, mas devido as

operacdes de financiamento da tesouraria da associacdo e por fim, destaca-se também o peso
que o INOV.LINEA assume com 20,8% das receitas totais associadas aos recursos humanos,
porgue € a equipa técnica com maior expressdo, mas também pelos investimentos realizados e
em curso gue induzem a perspetiva de um maior contributo para os resultados da associacao

RECEITA TAGUSVALLEY DO ANO 2023

36,0%

TOTAL 30,5%
CORRENTES 5,9% 0,0% 30,7% 4,6%

CAPITAL 58,0% 0,0% 42,0% 0,0%

OUTRAS

TAGUSVALLEY

4 120 933,46 € 1257 402,95 €
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RECEITA TAGUSVALLEY DO ANO 2023

TOTAL
CORRENTES
CAPITAL

OUTRAS

GCOF LINE.IPT

46 564,16 € 856 729,91 € 377 163,94 €

Idéntica leitura se faz ao nivel das despesas, com as mesmas unidades a assumirem posicao
de destague pelos factos enunciados nas receitas, e gue se evidenciam no quadro gue se segue,
constatando-se o papel gue o INOV.POINT e o INOV.LINEA desempenham na sustentabilidade

cda associacaoc.

DESPESA TAGUSVALLEY DO ANO 2023
TOTAL 34,99 35,0%
CORRENTES 6% 19,8%

CAPITAL

1440 886,38 € 107 167,87 € 99 509,78 €
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DESPESA TAGUSVALLEY DO ANO 2023

TOTAL
CORRENTES
CAPITAL

GCOF

632 802,55 € 381 462,85 € 377 163,94 €

DESPESA COM PESSOAL

Como |& anteriormente se evidenciou, o investimento em recursos humanos previsto para o
ano de 2023 estima-~se num valor global de 824 872,34€, o qual encontra suporte nos projetos
atualmente aprovados e em curso. Mas também, partindo do pressuposto de que se submeterdo
novas candidaturas ja no ambito do novo periodo de programagdo 2021-27 e outros programas
nacionais e europeus para permitir concretizar o objetivo inicialmente enunciado de consolidar
a estrutura técnica da associacdo e desse modo reforcar a capacidade de resposta na afirmac¢do
da missdo da TAGUSVALLEY.

Nesse contexto, evidenciam-se alguns aspetos relacionados com as despesas com o pessoal
da associacdo previstas para o0 ano de 2023,

A fatia principal dos 824 mil euros de investimento em recursos humanos € de remuneracdes

certas e permanentes, que assume o valor de cerca de 580mil euros (dos quais 114mil sdo de
pessoal do quadro e os restantes 357 mil euros serdo de pessoal contratado a termo, associados
a execuci das prestacses de servicos e dos projetos aprovados). Surge depois a rubrica com

abonos varidveis ou eventuais, num total de cerca de 124 mil euros, na gual se inclui um valor
substancial para eventuais indemnizacdes para o f‘%m dos contratos a termo. E por fim, a verba
relacionada com os encargos legaus para com a seguranga social no valor de 120 mil euros.
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DESPESAS COM O PESSOAL 824 872,34 €
01.01 Remunerac¢des Certas e Permanentes 580 012,45 €
01.01.04 Pessoal Dos Quadros - Regime Contrato Individual Trabalho 14 071,61 €
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 357 769,59 €
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 0,00 €
01.01.09 Pessoal em Qualguer Outra Situacdo 0,00 €
01.011 Representacao 6 399,24 £
01.01.12 Suplementos e Premios 0,00 €
01.0113 Subsidio de Refeicdo 26 733,64 €
01.01.14 Subsidios de Ferias e Natal 75 038,36 €
01.01 Abonos Variaveis ou Eventuais 124 690,28 €
01.02.02 Horas Extraordinarias 1000,00 €
01.02.03 Alimentacédo e Alojamento 3125,55 €
01.02.04 Ajudas de Custo 10 100,00 €
01.02.12 Indemnizacdo por Cessacao de Funcgoes M0 164,73 €
010213 Outros Suplementos e Prémios 300,00 €
01.03 Seguranca Social 120 169,61 €
01.03.05 Contribuicées Para A Seguranca Social 115 010,61 €
01.03.06 Acidentes Em Servicos E Doencas Profissionais 0,00 €
01.03.09 Seguros 5159,00 €
01.03.10 Outras Despesas De Seguranca Social 0,00 £
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 o o @
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Em termos genéricos, retirando os abonos varidveis ou eventuais, também aqui o peso das
duas unidades de investigacdo aplicada assume maior relevéncia, com a area administrativa em
segundo lugar e a equipa do acolhimento empresarial € empreendedorismo em terceiro lugar
com 12,1% do orcamento dos recursos humanos da TAGUSVALLEY para o ano de 2023,

8,26% 9,54% 12,11% 10,53%

66 818,77 € | 84 806,69 € 73 734,54 € 40 713,84 €

USAF POINT CODE GCOF

5,81% 2818%

197 300,66 € 178 967,35 € 700 182,06 €

LINE.IPT TAGUSVALLEY

ANALISE COMPARATIVA DOS ORCAMENTOS
SET 2022/23 INICIAL

Tendo em consideracdo o orcamento revisto em setembro de 2022, visto que 2022 foi 0 ano
de arranque da implementacdo do SNC-AP na associacdo, o or¢camento de 2023 cresceu face
a0 ano anterior 37%, realcando-se, no entanto, gque uma parte significativa desse incremento se
deve ao facto de ndo estarem orcamentados os movimentos de crédito e regularizacdo da conta
corrente associada aos empréstimos de curto prazo no valor de 1 Milh&o de euros na previsao de
2022.

Efetivamente, o exercicio de comparacdo com o ano anterior, por se tratar de um ano de
aprendizagem e teste, ndo permite extrapolacdes com grande significado. No entanto, de forma
mais genérica permite tirar um conjunto de ilagdes:

O peso da despesa com os recursos humanos mantém valores idénticos face ao ano anterior,
com uma ligeira reducao.
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O valor de aquisicdes de bens e servicos, porgue estd previsto a conclusdo de diversas
candidaturas atualmente em curso, estima-se que subird cerca de 54% para os 876mil euros, com
igual impacto nas outras despesas correntes;

Os juros bancarios, com o reforco de tesouraria que a associacdo efetuou, com o aumento
do valor da sua conta corrente para fazer face ac maior volume de investimento e esfor¢co de
tesouraria para responder aos investimentos cofinanciados pelos projetos comunitarios em curso,

sofrerd um aumento de 20% face ao ano anterior;

E por fim, o significativo aumento nas despesas de capital, na ordem dos 58% devido ao facto
de inicialmente ndo se ter estimado os movimentos financeiros associados a utilizacdo da conta
corrente, que assume um valor estimado de Imilhdo de euros e que impacta significativamente
esta tipologia de despesa, mas que acaba por ndo ter impacto nos resultados operacionais da
atividade associativa visto que estes movimentos acumulam, mas sdo balanceados ao longo da

SUa exXecucao.

2022 2023

DESPESAS CORRENTES

1553 671,79 €

1913 823,46 €

01 Despesas com o Pessoal 888 960,56 € 824 872,34 € ~7%
01.01 Remuneracdes certas e Permanentes 663 875,93 € 580 012,45 € -13%
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 10 760,00 € 124 690,28 € 1059%
01.03 Seguranca Social 214 324,63 € 120 169,61 € -44%
02 Aquisicdo de Bens e Servicos 570 586,23 € 876 611,12 € 54%
02.01 Aguisicdo de Bens 139 240,90 € 165 877,00 € 19%
02.02 Aguisicdo de Servicos 431 345,33 € 710 734,12 € 65%
03 Juros e Outros Encargos 60 300,00 £ 72 300,00 € 20%
03.01 Juros da Divida Publica 52 300,00 € 52 300,00 € 0%
03.05 Outros Juros 5 000,00 € 15 000,00 € 200%
03.06 Outros Encargos Financeiros 3 000,00 € 5000,00 € 67%
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04 Transferéncias Correntes 14 645,00 € 12 347,50 € -16%

lase-Sociedades

04.01 20,00 € 4 010,00 € 19950%
04.08 Familias 7 875,00 € 6 000,00 € -24%
04.09 Resto do Mundo 6 750,00 € 233750 € -65%
05 Subsidios 230,00 € 230,00 € 0%
05.0] ‘SOvacwdaca% s Quase-Sociedades 30.00 € 30.00 € 0%
N&o Financeiras
05.08 Familias 200,00 € 200,00 € 0%
06 Outras Despesas Correntes 18 950,00 € 27 462,50 € 45%
06.02 Diversas 18 950,00 € 27 462,50 € 45%
DESPESAS DE CAPITAL 1461474,45 € 2 207 110,00 € 51%
07 Aquisicdo de Bens de Capital 1422 964,45 € 1275 310,00 € -10%
07.01 Investimentos 1422 964,45 € 1275 310,00 € ~10%
08 Transferéncias de Capital 300,00 € 300,00 € 0%
08.01 i}z(as?if:;s:rinmscﬁowd&am 100.00 € 100,00 € 0%
08.08 Familias 100,00 £ 100,00 € 0%
08.09 Resto do Mundo 100,00 € 100,00 € 0%
10 Passivos Financeiros 38 210,00 € 1031500,00 € 2600%
10.05 Empréstimos a Curto Prazo 1500,00 € 1500,00 € 0%
10.06 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 36 710,00 € 30 000,00 € -18%
10.08 Emprestimos a Curto Prazo - £ 1000 000,00 €
ORCAMENTO TOTAL 3 015146,24 € 4120 933,46 € 37%
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RESUMO DO ORCAMENTO INICIAL 2023

2023

DESPESAS CORRENTES 1913 823,46 €

o1 Despesas com o Pessoal 824 872,34 €
01.01 Remuneracdes certas € Permanentes 580 012,45 €
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 124 690,28 €
01.03 Seguranca Social 120 169,61 €
02 Aquisicdo de Bens e Servicos 876 611,12 €
02.01 Aquisicdo de Bens 165 877,00 €
02.02 Aquisicdo de Servigcos 710 73412 €
03 Juros e Outros Encargos 72 300,00 €
03.01 Juros da Divida Publica 52 300,00 €
03505 Outros Juros 15 000,00 €
03.06 Outros Encargos Financeiros 5000,00 €
04 Transferéncias Correntes 12 347,50 €
04.01 Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras 4 010,00 €
04.08 Familias 6 000,00 €
04.09 Resto do Mundo 233750 €
05 Subsidios 230,00 €
05.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 30,00 €
05.08 Familias 200,00 €
06 Outras Despesas Correntes 27 462,50 €
06.02 Diversas 27 462,50 €
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DESPESAS DE CAPITAL 2 207 110,00 €
07 Aquisicdo de Bens de Capital 1275 310,00 €
07.01 Investimentos 1275 310,00 €
08 Transferéncias de Capital 300,00 €
08.01 Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras 100,00 €
08.08 Familias 100,00 €
08.09 Resto do Mundo 100,00 €
10 Passivos Financeiros 1031 500,00 €
10.05 Empréstimos a Curto Prazo 1500,00 €
10.06 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 30 000,00 €
10.08 Empréstimos a Curto Prazo 1000 000,00 €

ORCAMENTO TOTAL 4 120 933,46 €
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DESPESA TOTAL 2023 4120 933,46 €

DESPESAS CORRENTES 1913 823,46 €

PESAS
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DESPESA TOTAL 2023

DESPESA TOTAL 2023

4120 933,46 €
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DESPESA TOTAL 2023

DESPESA TOTAL 2023 4120 933,46 €
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DESPESA TOTAL 2023

ESPESA TOTAL 2023 4120 933,46 €
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RECEITA TOTAL 2023
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INTESE DO ORCAMENTO

RECEITA TAGUSVALLEY DO ANO 2023

RECEITAS CORRENTES

RENCIMERTOZ DE

1

ZFER

VEMDA DE BENC E SERVICE
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE € APITAL

P

UP )

PASSIVOS FINANCEIROS

OUTRAS RECEITAS

SALDO

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023

DA GERENCI

TOTAL

CORREMTES

CAPTTAL

TR,

TAGUSVALLEY

2174 275,96 €

1946 657,50 €

€1 65750 €

4120 933,46 €

€

ce 70 000 00

6006

37716394 €




ETECNOLOGIA

<> VALLEY é;}

MAPA RESUMO DO ORCAMENTO
PARA O PERIMETRO ORGCAMENTAL

2023 RECEITAS MONTANTE (€) DESPESAS MONTANTE (€)

TOTAL RECEITAS TOTAL DESPESAS
CORRENTES 2174 275,96 0,00 1913 823,46 0
CAPITAL 1946 657,50 0,00 2 207 10,00
OUTRAS 0]
TOTAL 4120 933,46 0,00 4120 933,46

TOTAL GERAL 4 120 933,46 4120 933,46

2024 RECEITAS MONTANTE (€) DESPESAS MONTANTE (€)

TOTAL RECEITAS TOTAL DESPESAS
CORRENTES 2282 989,75 0,00 2006 655,85 9]
CAPITAL 2043 990,38 0,00 2 320 324,28
OUTRAS o
TOTAL 4 326 980,13 0,00 4 326 980,13

TOTAL GERAL 4 326 980,13 4 326 980,13

2025 RECEITAS MONTANTE (€) DESPESAS MONTANTE (€)

TOTAL RECEITAS TOTAL DESPESAS
CORRENTES 2 340 218,61 0,00 2 056 822,24 0
CAPITAL 2094 936,02 0,00 2 378 332,39
OUTRAS 0]
TOTAL 4 435 154,63 0,00 4 435 154,63

TOTAL GERAL 4 435 154,63 4 435 154,63

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 (f ) (v Min)

www.tagusvalley.pt « 241 330 330




§% TAGU
<) VALLEY

E TECNOLOGIA

2026 RECEITAS MONTANTE (€) DESPESAS MONTANTE (€)

TOTAL RECEITAS TOTAL DESPESAS
CORRENTES 2 398 885,89 0,00 2108 242,80 0
CAPITAL 2147 147,60 0,00 2437 790,70
OUTRAS 0]
TOTAL 4546 033,49 0,00 4 546 033,50

TOTAL GERAL 4 546 033,49 4 546 033,50

2027 RECEITAS MONTANTE (€) DESPESAS MONTANTE (€)

TOTAL RECEITAS TOTAL DESPESAS
CORRENTES 2 459 02794 0.00 2160 948,87 0]
CAPITAL 2200 656,40 0,00 2498 73546
OUTRAS 0]
TOTAL 4 659 684,34 0,00 4 659 684,33

TOTAL GERAL 4 659 684,34 4 659 684,33

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 (] (v in)

isvalley.pt » 241 330 330
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N DO PRO.
JECTO
ACCAD

SIGHACAG DO PROGRAMA
£ PROJECTO / ACCAD
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REALIZACAD

FONTE
DE FINANCIAMENTO
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F TOTAL PREVISTO
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et ACELERAR PROCESSOS DE VALORIZA-
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| OET I
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FONTE
DE FINANCIAMENTO

PAGAMENTOS

N. DO PRO
DESIGNACAD DO FROGRAMA FORMA DE
JECTO cLa ACAD
E PROJECTO / ACCAD 2 REALIZACAO.
ACCAD ECONOMICA

REALIZADG EM
INICIO

Opras de Adapta

LINE IPT

ras Ge

£ ' o = . . T
lubagen [CEGIItEH 3 e
OE Oprac e anpatac e IOV LINE A 000 ¢
L7010307 E -
o
07UIILA o \
oy ,
¢ Ao « iz “
[ ¢ Pipetas (LA FOODY IR ORI o » ol g . 10 0G0 00 €
0701106 woidh et i R 1
100 o iz . s ot ¢ 12 GO OO €

TOTAL SUB-FUNCAO C | 178 011,86 | 11800,00 € | 0,00 € 000¢ | 0,00 € | 189 811,86 €
{ { 1 4 {

TOTAL FUNCOES C+OE1 } 213 483,60 | 11800,00 € | 0,00 € 000¢€ | 000€ | 22528560 €

PLANG DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 0 @ 0 ‘D
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% TAGUS
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SINTESE DO ORCAMENTO

NTE
PAGAMENTOS
DE FINANCIAMENTO

€ODIGO DA

DESIGNACAG DO PROGRAMA FORMA DE FASE
CLASSIFICACAD

E PROJECTO / ACCAD REALIZACAG DE EXEC
ECONOMICA

INICIO

ALAVANCAR HOVAS DINAMICAS

OEZ
! EMPREENDEDORISMO QUAL

Empredad

leranares de e < F
O 0F 0% Emnretans (TGV2070 ¥ " z ‘
QE2 0308 sa0 e Precos - Empretace e ‘

Frojeto Arauitetura ¢ Especialic

TOTAL SUB-FUNGCAO OE2 961826,40 000€ | 000€ 0,00 € 961826,40 €
TOTAL FUNCOES OE2 |  961826,40 0,00€ | 0,00€ 0,00 € 961826,40 €

TOTAL GERAL PPl | 1175 310,00 | 11800,00 0,00 X 0,00 1222 581,74

s delibera

ecuti

Tibro de 2

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTQ 2023
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<3 uets,

A Direcdo da TAGUSVALLEY, na sua reunido de 15 de Dezembro de 2022

ANA PAULA GRIJO - MUNICIPIO DE ABRANTES

AncaiBu lab—%fgr’-

DOMINGOS CHAMBEL - NERSANT

JOAO PAULO COROADO - IPT

s=Q G A

|

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023
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