PLANO DE ATIVIDADES

E
ORCAMENTO

2020

Plano de atividades e previsdo or¢camental da associagdo para execugdo
no decurso do ano de 2020.




T A R |

Conteudos
Introducdo 1
Estrutura organizacional 3
Recursos Humanos 5
Plano de Acdo 10
Candidaturas 13
Investimentos 18
ORCAMENTO previsional 2020 21
BALANCE SCORE CARD (anexo) 23
Anexo - documentos orcamentais 26

TAGUSVALLEY 32




INTRODUCAO

Introducao

OLHAR PARA O FUTURO

No dia 07 de Dezembro de 2019, assinaldmos 15 anos de histéria do TAGUSVALLEY - Parque Tecnolégico
do Vale do Tejo.

Sdo 15 anos a crescer partilhando conhecimento, experiéncias, projetos. 15 anos a investir no
empreendedorismo, na ciéncia, na tecnologia. Na Inovacao.

Volvidos estes anos, o Parque Tecnolégico do Vale do Tejo é hoje um ecossistema com:

1 incubadora de empresas

1 entidade do ensino superior

1 entidade do sistema de formacgdo profissional
2 laboratérios de transferéncia de conhecimento
3 entidades do tecido associativo regional

37 empresas incubadas

Ao longo destes anos, as 69 empresas que ajudamos a criar faturaram, até ao final de 2018, 50 M€ e
criaram 137 postos e trabalho. Como promotores ou como parceiros, ajudamos a implementar dezenas
de projetos de investigacdo com e para as empresas, e assumimo-nos enquanto parceiros na formacéo de
centenas de jovens e adultos.

Alicercados na histéria que ja construimos, elaboramos o Plano de Acéo para 2020 olhando para o futuro
que queremos ser.

15 anos depois vamos lancar a construcdo do primeiro acelerador de empresas e do ITPOINT, um espaco
dedicado ao acolhimento de empresas de base tecnolégica - dois projetos que permitirdo a
disponibilizacdo de mais 2500m2 de drea de acolhimento empresarial.

15 anos depois vamos apostar no reforco dos nossos Centros de Transferéncia de Tecnologia e
Conhecimento procurando reforcar a sua atratibilidade e capacidade de crescimento no que respeita a
promocio de investigacdo aplicada com e para o tecido empresarial

15 anos depois, queremos apostar na promocio das competéncias digitais e da literacia digital camprindo
0 nosso papel enquanto parceiro ativo na comunidade em que nos inserimos.
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INTRODUCAO

A nossa visdo mantém-se.
0 objetivo continua a ser 0 mesmo:

Sermos agentes e catalisadores de sinergias nos processos de transferéncia de tecnologia e de
conhecimento, afirmando o Parque Tecnolégico do Vale do Tejo como um ecossistema de referencia a
nivel regional, e nacional, nos dominios da valorizacdo econdmica e social do conhecimento e da
promoc¢ido do empreendedorismo qualificado.

A Direcédo

Ana Paula Grijé
Camara Municipal de Abrantes

Jodo Coroado
Instituto Politécnico de Tomar

Salomé Rafael
NERSANT - Associacdo Empresarial da Regido de Santarém

17 de dezembro de 2019
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL |

Estrutura organizacional

FUNDO PATRIMONIAL

A distribuicdo atual do Capital no TAGUSVALLEY encontra-se descrita na tabela 1. Note-se, contudo, que
em 11.09.2019 a Assembleia Geral deliberou realizar um novo aumento de capital no valor de 320.000€
para fazer face ao plano de investimentos candidatado no dmbito do CENTRO 2020 para as infraestruturas
tecnolégicas.

0 aumento de capital deliberado corresponde a componente nacional do plano de investimento
candidatado a data da submissdo da candidatura, tendo ja sido igualmente deliberado aprovar a sua
subscri¢do pelo Municipio de Abrantes.

No entanto, a sua realizacio estd condicionada a obtencdo do necessdrio visto emitido pelo tribunal de
contas e sera executado na proporcio do montante considerado elegifvel pela autoridade de gestdo do PO
Regional, na sua decisdo de aprovacao.

Tabela 1: TAGUSVALLEY - distribui¢do de capitais

Associado UP % Montante
Cdmara Municipal de Abrantes 432 96%  2.160.000,00€
NERSANT - Associagdo Empresarial da Regifo de Santarém I 0,22% 5.000,00€
Instituto Politécnico de Tomar 9 2% 45.000,00€
Tejo Energia 7 ,56% 35.000,00€
Instituto Politécnico de Santarém | 0,22% 5.000,00€
Total 450 100%  2.250.000,00€

CONSELHO ESTRATREGICO

Com o objetivo de alargar a sua base institucional, divulgar as competéncias instaladas junto dos
principais atores da regido e promover a reflexdo sobre as futuras linhas estratégicas no campo da
inovacio e do desenvolvimento tecnolégico para o Vale do Tejo, no decurso do ano de 2020 ird apostar-
se, enquanto Linha Estratégica de Atuagdo, na consolidacio do Conselho Estratégico da TAGUSVALLEY,
procurando refor¢ar a sua composicdo com a empresas e institui¢des relevantes para a sua atividade.
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ORGANIZACAO INTERNA

No decorrer do ano 2019, e na sequencia do processo de transicdo de Presidéncia no Instituto Politécnico
de Tomar e, depois, da Presidéncia do Municipio de Abrantes, assistiu-se a uma renovacdo dos
representantes dessas instituicdes na direcdo da associagdo, De igual forma, e como mais a frente serd
referido, iniciou-se um processo de revisitacdo da estratégia e do modelo de operacdo da TAGUSVALLEY,
processo esse que, nio estando ainda concluido, nos permite desde j4 identificar a proposta de uma nova
organizacio interna, de acordo com a estrutura de organograma que de seguida se da conta, e que procura
clarificar de forma ainda simplista as unidades de neg6cio em que a atividade do Parque Tecnolégico do
Vale do Tejo se estrutura, bem como, ¢ seu enquadramento na hierarquia organizacional.

A este respeita, importa ainda dar conta que no inicio do ano de 2020, encontra-se prevista a nomeagao,
por parte do Instituto Politécnico de Tomar, da nova coordenagio cientifica do Parque Tecnolégico do Vale
do Tejo, bem como, da coordena¢io do LINE - Laboratério de Inovagdo Empresarial procurando desse
modo reforcar, de forma estratégica, as dreas da inovagdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da

transferéncia de conhecimento.

CONSELHO
FISCAL
CONSELHO
E TEGICO DIRECGAQ

DIRECCAO
EXECUTIVA

DIRECCAQ
. g::f’(::; ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

I T
UNIDADE DE UNIDADE DE

TRANSFERENCIA DE QUALIFICACAO
CONHECIMENTO PROFISSIONAL E

UNIDADE DE
EMPREENDEDORISMO,
ACOLHIMENTO
EMPRESARIAL E
EMPREGO
QUALIFICADO

UNIDADE DE
TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

PROMOCAO DA
TECNOLOGIAE CULTURA CIENTIFICAE
PROCESSOS TECNOLOGICA
INDUSTRIAIS

AGROALIMENTAR
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'RECURSOS HUMANOS

Recursos Humanos

ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS ACTUAL

UNIDADE DE EMPREENDEDORISMO, ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E EMPREGO QUALIFICADO
Categoria | Nome Vinculo Servico

Tec Filomena Mendes Contrato s termo Incubagdo 20%
Tec Homero Cardoso Contrato s termo Incubacdo 40%
Tec Eduardo Costa Contrato s termo GIP 50%
UNIDADES DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Categoria | Nome Vinculo Servico

coord Marco Alves Contrato s Termo INOVLINEA 100%
tec Telma Orvalho 31.03.2020 INOVLINEA 100%
tec Tiago Santana 31.03.2020 LINE 100%
bols Fatima Saraiva 31.03.2020 REVELABIT 100%
bols Margarida Pereira 31.03.2020 REVELABIT 100%
tec Nuno Silva 31.03.2020 REVELABIT 100%

UNIDADE DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL E PROMOCAOQ DA CULTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

coord Homero Cardoso Contrato s termo T_CODE 50%
tec Eduardo Costa Contrato s termo GIP 50%
monit Inés Matos 30.06.2020 T_CODE 50%
monit Patricia Brito 30.06.2020 T_CODE 50%

DIRECCAO EXECUTIVA E DIRECCAQ ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Dir exec Pedro Saraiva Contrato s termo Geral
coord Filomena Mendes Contrato s termo EAT 80%
tec Homero Cardoso Contrato s termo EAT 10%
admin Ana Almocim Contrato s termo EAT 100%

Atualmente a equipa técnica do TAGUSVALLEY é composta por 9 técnicos, 2 bolseiros de comunicacdo e

2 monitores de literacia digital.
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RECURSOS HUMANOS

A coordenacio cientifica da atividade desenvolvida pelo TAGUSVALLEY devera ser estruturada e dirigida
por recursos humanos designados pelo IPT para o efeito.

LINE.ipt

Unidade de transferencia de conhecimento e investigacdo aplicada de processos industriais
Atualmente, a equipa técnica do LINE.IPT é composta por um técnico informaético (Tiago Santana) e a
partir de 01 de Janeiro de 2020 contamos com a contratacdo de um eng. Mecéanico (Pedro Costa) para
coordenacio do Centro e conclusio dos projetos e prestacdes de servicos que estdo a decorrer até final
de Marco 2020. Assumindo igualmente a sua integracio na equipa de investigadores associados a
candidatura TAGUSVALLEY 2030RH?1 que se encontra em fase de submissdo no inicio do ano de 2020.

Com a nomeacdo de novo coordenador cientifico pelo [PT e surgimento de novos projetos, perspetiva-se
oretomar da atividade durante o ano de 2020 com capacidade operacional técnica, por via das prestagdes
de servicos e projetos de ID em co-promocdo que estdo em fase final de preparacdo. Igualmente
decorrente da aprovacdo do projeto de ID em co-promogdo ENERGYSPOT TO MARKET, um reforgo
significativo da equipa ocorrerd com a contratacdo prevista de trés engenheiros informdticos, um
mecinico e um eletrotécnico.

Entretanto, no dmbito do aviso CENTRO2020 para a contratacdo de recursos humanos altamente
qualificados para as infraestruturas tecnoldgicas, estd igualmente prevista a contratacdo de uma equipa
de investigacdo aplicada dedicada ao reforco das competéncias na monitorizagio de processos industriais
e INDUSTRIA 4.0, composta por um Doutorade na area de robética e trés Mestrados das areas de
eletrénica, mecénica e informaética.

REVELABIT - COMUNICACAO
No dmbito do projeto 3iBIOECONOMIA, com duracdo até ao final de Marco de 2020, estd prevista o
funcionamento da equipa técnica da drea da comunicacdo (comunicagdo empresarial, comunicagdo social
e video e cinema documental). Na conclusdo do projeto perspetiva-se avaliar o modelo de continuidade a
esta nova unidade de transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldégico na drea da comunicacéo e
em estreita relacdo com o IPT.

INOVLINEA

Unidade de transferencia de conhecimento e investigacdo aplicada do sector alimentar

Nesta fase, para o ano de 2020 perspetiva-se a manutencdo da equipa coordenada pelo técnico Marco
Alves (quimica) e prevé-se a manutencio de segundo posto de trabalho através do contrato da técnica
Telma Orvalho (Bioguimica) por via dos projetos 3i BIOECNOMIA e SUBPROD+. Com a evolugdo da
prestacdo de servicos prevista fica em equacdo a possibilidade de reforcar a equipa para entdo ter a
necessaria capacidade de resposta.

No dmbito do aviso CENTR02020 para a contratagcdo de recursos humanos altamente qualificados para
as infraestruturas tecnoldgicas, esta também prevista a contratacdo de uma equipa de investigacdo
aplicada dedicada ao refor¢o das competéncias nos processos de conservacdo de alimentos, composta por
um Doutorado e dois Mestrados para desenvolvimento de trabalhos nas areas das tecnologias
emergentes, bioconservantes e desidratacgao.

Pagina 6 -\%EEEY



'RECURSOS HUMANOS

INCUBACAO E EMPREGO QUALIFICADO

Esta estrutura atualmente a ser dirigida diretamente pelo Diretor executivo em articulagdo com os
restantes elementos da EAT (Filomena Mendes e Homero Cardoso) prevé-se que com a contratacdo de
um técnico dedicado a 100% a area de empreendedorismo e acolhimento empresarial se vai procurar
criar condicdes de refor¢o da sua capacidade de organizacdo das diversas iniciativas de dinamizacéo e
concretizacdo dos processos de aceleracio de projetos empresariais que se perspetivam desenvolver.

Por fim, também no 4mbito do aviso CENTR0O2020 para a contratacidc de recursos humanos altamente
qualificados para as infraestruturas tecnolégicas, estd prevista a contratacdo de um elemento para
integrar a equipa de investigagio aplicada com um Mestrado na area da gestdo para apoiar o trabalho de
desenvolvimento de novos modelos de negécio e avaliacdo da sustentabilidade para as conclusdes dos
trabalhos de investigacéo realizados nos centros tecnolégicos da associagdo.

Direcdo Administrativa e Financeira - Estrutura de Apoio Técnico

Os recursos humanos da estrutura de apoio técnico serdo imputados a toda a organizacdo, pois estamos
face dum “departamento transversal” que tem como fungdo suportar a atividade geral da associacdo. A
coordenacio estd sob responsabilidade de Filomena Mendes com o apoio de Ana Almocim, & qual se conta
associar a colaboracdo de um técnico de gestdo de projeto que dividird as fungBes de apoio na
contabilidade com as tarefas da unidade de empreendedorismo, acolhimento empresarial e emprego
qualificado.

Nesta estrutura encontram-se igualmente as tarefas de contratagdo publica, procedimentos
administrativos, gestdo de recursos humanos, contabilidade e toda a interacdo com as fontes de
financiamento na elaboracio de candidaturas, pedidos de pagamento e producédo de relatérios finais.

CULTURA CIENTIFICA, TECNOLOGICA E EMPREENDEDORA

A promogio da cultura também se assume transversal no plano de acdo do TAGUSVALLEY, com a
organizacio de diversas atividades de literacia digital e estimulo das soft skils empreendedoras propostas
para o presente ano, com a passagem para uma fase de projeto piloto com 30 turmas do concelho de
Abrantes, s quais se procurard mais tarde envolver a CIMT e uma eventual articulagdo com os Projetos
educativos municipais ao nivel do <T_CODE> literacia digital e da ECONOMIA CIRCULAR. Pelo que a
equipa foi reforcada com duas novas monitoras para apoiar Abrantes e, com o apoio do IEFP,
identificaram-se ja mais 3 potenciais novos monitores para apoio a eventual expansdo no médio tejo.

Esta drea temética tem afetos dois técnicos (com a coordenacdo de Homero Cardoso), apoiado por dois
monitores para as 30 turmas de Abrantes.

Por dltimo, particularmente para a divulgacdo das competéncias e promocédo dos servicos disponiveis
junto das empresas, o refor¢o da drea da comunicacdo no TAGUSVALLEY é essencial e reafirma-se como
estruturante o envolvimento e articulacdo com a acdo da OTIC.IPT - oficina de transferéncia de tecnologia
e inovagio para a preparacio das visitas as empresas e estruturacdo das eventuais candidaturas.
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RECURSOS HUMANOS

EVOLUCAO FUTURA

UNIDADE DE EMPREENDEDORISMO, ACOLHIMENTO EMPRESARIAL E EMPREGO QUALIFICADO
Categoria . Nome Vinculo Servico
Tec gest A contratar TGV2030 - EAQ Incubacdo 50%
GIP 35%
EAT 15%
tec Filomena Mendes Contrato s termo Incubagdo 10%
tec Homero Cardoso Contrato s termo Incubagio 10%
UNIDADES DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
Categoria = Nome Vinculo Servico
coord Marco Alves Contrato s Termo | INOVLINEA 100%
tec Telma Orvalho 31.03.2020 | INOVLINEA 100%
Tec A contratar 1ano | INOVLINEA 100%
Tec A contratar Proj ID - cheese | INOVLINEA 100%
Tec A contratar Proj ID ~ cheese | INOVLINEA 100%
Tec A contratar Proj ID ~ figs | INOVLINEA 100%
Tec A contratar Proj ID - figs | INOVLINEA 100%
Investig A contratar, Doutorado TGV2030 - EAQ | INOVLINEA 100%
principal
Investig A contratar, Mestrado TGV2030 - EAQ | INOVLINEA 100%
investig A contratar, Mestrado TGV2030 - EAQ | INOVLINEA 100%
Coord Ci Bruno Chaparro Protocolo IPT LINE 20%
tec inf Tiago Santana 31.03.2020 LINE 100%
Coord Pedro Costa, a contratar 31.12.2020 LINE 100%
Tec elec A contratar Proj ID - cocoon LINE 100%
Tec mec A contratar Proj ID - cocoon LINE 100%
Investig A contratar, doutorado em robética TGV2030 - EAQ LINE 100%
principal
Investig A contratar, mestrado eletrénica TGV2030 - EAQ LINE 100%
Investig A contratar, mestrado mecinica TGVZ2030 - EAQ LINE 100%
investig A contratar, mestrado em informatica TGV2030 - EAQ LINE 100%
bols Fatima Saraiva 31.03.2020 | REVELABIT 100%
bols Margarida Pereira 31.03.2020 ;| REVELABIT 100%
tec Nuno Silva 31.03.2020 | REVELABIT 100%
Pagina 8
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RECURSOS HUMANOS

UNIDADE DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL E PROMOCAO DA CULTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

tec Homero Cardoso Contrato s termo T_CODE 40%
tec Eduardo Costa Contrato s termo T_CODE 100%
monit [nés Matos 30.06.2020 T_CODE 50%
monit Patricia Brito 30.06.2020 T_CODE 50%
monit A contratar 30.06.2020 T_CODE 50%
monit A contratar 30.06.2020 T_CODE 50%

DIRECCAO EXECUTIVAE DIRECCAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Dir exec Pedro Saraiva Contrato s termo Geral

coord Filomena Mendes Contrato s termo EAT 80%

tec Homero Cardoso Contrato s termo EAT 10%
RP 40%

admin Ana Almocim Contrato s termo EAT 100%

tec gest A contratar (tec espirito empresarial) 1 ano 35% EAT

Suportada na estratégia de reforco da capacidade de investigacdo aplicada, o plano de atividades e
orcamento para o ano de 2020, inclui a previsdo de submissdo de 3 projetos de ID em co-promo¢éo, no
Ambito do COMPETE 2020, aos quais esta associado um investimento no reforco das equipas técnicas das
UNIDADES DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO ~ LINE.ipt - Laboratério de Inovacdo Empresarial e
INOVLINEA - Laboratério de Transferéncia de Conhecimento na Area Agroalimentar - com a afetagdo de
6 novos técnicos aos projetos e a imputacdo parcial dos atuais membros das equipas.

Este passo é considerado essencial para o aumento da capacidade de resposta dos centros de valorizacdo

e transferéncia de tecnologia instalados no Parque.

E, como se dé conta, atualmente estd em fase de preparacédo a submissdo de uma candidatura ac CENTRO
2020 TAGUSVALLEY 2030 ~ Emprego Altamente Qualificado no sentido de capacitar os CVTT da associagao
com claras competéncias e escala de investigacdo aplicada para sectores relevantes da atividade
empresarial setorial, com a contratacdo de dois Doutorados e seis Mestrados, cofinanciados a 100%.
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PLANO DE ACAO

Plano de Acao
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A elaboracio do Plano de Acdo 2020, foi precedido de um trabalho prévio de revisitagdo da Visio, Missao
e Objetivos Estratégicos do TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO, bem como da
Estruturacido do Modelo de Negécio a ele associado. De facto, volvidos 15 anos desde a sua criagdo, e 5
anos desde a elaboracdo do seu (ltimo plano estratégico, atendendo a posicdo absolutamente estratégica
e ao impacto real, e potencial, do Parque Tecnolégico do Vale do Tejo no que respeita ao desenvolvimento
econémico e social, local e regional, ao perfodo de preparacdo do novo quadro de financiamento
comunitario, bem como, aos novos investimentos agendados para 2020, considerou-se ser importante
promover uma reflexdo aprofundada que lancasse as bases para o desenho do PLANO ESTRATEGICO 2030.

Em resultado desse trabalho, que se mantém ainda em curso, procedeu-se ja a revisdo da estrutura do
documento, que agora se apresenta, fazendo refletir no plano de acdo a filosofia de uma estratégia focada
em torno da atividade da associagéo, por um lado, e do Parque Tecnolégico do Vale do Tejo, por outro,

4o

procurando ja “abrir o caminho” para o desenho mais consolidado da revisdo estratégica em curso.

“Afirmar o Parque Tecnolégico do Vale do Tejo como um ecossistema de referéncia a nivel
regional e nacional nos dominios da valorizagdo econdémica e social do conhecimento e da
promogio do empreendedorismo qualificado”

Esta é a visdo estratégica que assumimos e que queremos operacionalizar em seis LINHAS ESTRATEGICAS
DE INTERVENCAO - LEI e que se enquadram em duas dimensdes distintas, mas absolutamente
complementares.

A primeira grande dimensio, GESTAO ESTRATEGICA, corporiza as principais dreas de atuagdo que se
perspetiva estarem cometidas a associagdo, criada em 2004, para executar o mandato global de promogéo
e dinamizacdo do TAGUSVALLEY — PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO, mobilizando e articulando
eficazmente os recursos, competéncias e capacidade de iniciativa dos seus parceiros (associados e ndo
associados).

LEI 1. Aprofundar os lacos institucionais do TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO
LEI 2. Promover a notoriedade externa do TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

LEI 3. Procurar a sustentabilidade financeira e a consolidagdo do sistema de apoio a gestdo do
TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

A segunda dimensao, OPERAGCAO ESTRATEGICA, corporiza as principais areas de atuacdo do TAGUSVALLEY -
PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO no sentido de este prosseguir a sua missdo enquanto Parque de Ciéncia
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PLANO DE ACAO

e Tecnologia e, por essa via, enquanto motor de desenvolvimento econémico e social local, mas também
regional.

LEI 4. Consolidar o TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO enquanto espaco de
empreendedorismo, incubagdo e acolhimento empresarial

LEI 5. Consolidar o TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO enquanto espago de
Inovacdo, Investigacdo, Desenvolvimento Tecnolégico e de Transferéncia de Tecnologia

LEI 6. Afirmar o TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO enquanto espago de qualificagiio
profissional e promocio da cultura cientifica e tecnolégica

A partir desta operacionalizacdo da Visdo Estratégica, foram entdo definidas as seguintes metas para
cada uma das Linha Estratégicas de Intervencdo:

GESTAO ESTRATEGICA

LEI 1. APROFUNDAR 0OS LACOS INSTITUCIONAIS DO TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

= Dinamizar o conselho estratégico
= Promover a organizacio de duas atividades conjuntas com os associados

LEI 2. PROMOVER A NOTORIEDADE EXTERNA DO TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

= Definir e implementar Plano de Comunicagédo Institucional
= Criar a marca “powered by TAGUSVALLEY “

LEI 3. PROCURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E A CONSOLIDACAO DO SEU SISTEMA DE APOIO A GESTAO DO
TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

= Promover a revisdo de estatutos e documentos de suporte a gestdo

= Melhorar desempenho geral da atividade financeira da associa¢do

= Diversificar as fontes de financiamento

= Encetar o processo de desmaterializagdo dos procedimentos administrativos
= Encetar o processo interno de certificacdo dos servigos

= QOperacionalizar aimplementacio do novo organigrama

= Implementar o sistema de avaliacdo do desempenho

= [mplementar o sistema de monitorizagdo do BSC

= Promover a formacio em gestio de projeto para a equipa técnica

LEI 4. CONSOLIDAR O TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO ENQUANTO ESPACO DE
EMPREENDEDORISMO, INCUBACAO E ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

= Acolher seis novos projetos empresariais
= Apoiar quarenta empreendedores no desenvolvimento da sua ideia de negécio
= Dinamizar seis workshops tematicos para empreendedores e alunos do ensino superior
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PLANO DE ACAO

= Participar na organizacdo de dois programas de aceleragdo

= Qrganizar trés concursos de ideias e produtos (INOVPOINT + ABT DIGITAL CHALLENGE +
FOOD FAB LAB)

= QOrganizar doze atividades de networking informal (crocktech & ping)

= Apoiar duas empresas na apresentacdo de candidaturas a concursos externos (ARRISCA C,
RIERC, PORTUGAL VENTURES, entre outros)

= Reforgar os servigos de apoio aos novos projetos com entidades parceiras das areas financeiras,
contabilisticas, juridicas e de comunicag¢éo;

= Promover a divulgacio da oferta de acolhimento de empresas e do programa de apoio a
contratacio de emprego qualificado (ABRANTES INVEST)

= Potenciar a presenc¢a na plataforma da AICEP

= Lancar procedimentos concursais das duas empreitadas para as novas dreas de acolhimento
empresarial

LEI 5. CONSOLIDAR O TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO ENQUANTO ESPACO DE INOVACAO,
INVESTIGACAQ, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

= Promover o reconhecimento do LINE e do INOV.LINEA enquanto Centros de Interface no ambito
do Programa INTERFACE

= Promover o programa ESTAGIOS TAGUSVALLEY em colaboracio com o IPT e com o IPS

= Realizar vinte e quatro diagnésticos de oportunidades de inovagdo junto de empresas a indicar
pela NERSANT

=  Organizar quatro workshops tematicos (2 alimentar e 2 processos industriais)

= Promover o refor¢o das equipas técnicas de 1&D

= Definir um programa de atracdo de investigadores para as unidades de CVTT

= Lancar procedimentos concursais para reforco da capacidade tecnolégica de ID

= Promover o lancamento de duas novas linhas de investigacdo interna

LEI 6. AFIRMAR O TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO ENQUANTO ESPACO DE QUALIFICACAO
PROFISSIONAL E PROMOCAO DA CULTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

= Apoiar a instalacdo definitiva da ESTA no PTVT

= Estender ac Medio Tejo o programa piloto de literacia digital no 1.2 ciclo

= Criar um programa piloto de projeto educativo para a Economia Circular no Medio Tejo

= Apoiar a CMA no programa de literacia digital alargando o T_CODE a 30 turmas do 1.2 ciclo

= QOrganizar um evento final com as 30 turmas T_CODE de ABT

= Apoiar a implementacdo do plano municipal para as competéncias digitais

= Promover a concretizacdo de uma academia de c6digo em parceria com o IPT

= Criar condig¢bes para o refor¢o da qualificacdo profissional associada aos processos industriais
= Dinamizar atividades dirigidas a desempregados com qualificacdo superior
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o

Candidaturas

No 4mbito do plano de atividades para o ano de 2020 encontra-se prevista a dinamiza¢do de um conjunto
de projetos, que a data da elaboragdo do presente plano de agdo se encontram em diferentes estados de
maturidade, que variam entre os ja aprovados, os submetidos e os a serem submetidos. Apresentam-se os
projetos previstos, organizados de acordo com as diferentes unidades de negécio em que se enquadram:

LEI 4. CONSOLIDAR O TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO ENQUANTO ESPACO DE
EMPREENDEDORISMO, INCUBACAO E ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

0 conjunto de candidaturas a seguir identificadas, decorrem do resultado do posicionamento estratégico
do TAGUSVALLEY nas redes regionais (RIERC), nacionais (TECPARQUES) e internacionais (IASP e EU
BICS) que integra. O conjunto de projetos apresentados, tém como objetivo comum, promover e apoiar os
ecossistemas de incubacio e aceleragdo empresarial, em estreita articulagdo com a valorizacao econémica
da producdo do conhecimento.

Realce-se que este conjunto de projetos, a ser aprovado na sua totalidade, permitird mobilizar para a

regido um total de 5.038.500€, adicionados aos projetos ja aprovados.

PROJETO

SISTEMA DE

PARTICIPACAO

DESCRICAO

ORCAMENTO

ESTADO

JOVENS
RURAIS

FINANCIAMENTO
PDR 2020

Em PARCERIA,
.TAGUS-RI

. ASSOCIACAO
AGRICULTORES
.EPDRA

. FAJUDIS
.TAGUSVALLEY

Com o objetivo de promover a reflexdo e
procurar formas de superar o
despovoamento jovem do territério do
Ribatejo Interior, numa candidatura
liderada pela TAGUS-RL, a
TAGUSVALLEY é parceira (num
conjunto de cinco promotores) no
desenvolvimento de atividades para
identificar as fragilidades e
oportunidades que possam contribuir
para contrariar as evidéncias
demogréficas de despovoamento no
territério e particularmente nas
freguesias rurais.

4.832€

Aprovada

01.01.2020
a
31.12.2021

CLDS 4G
Abrantes -
Desafiar,
Colaborar,
Empreender
e Inovar

POISE 2020

Em PARCEIRIA,
.CRIA
. TAGUSVALLEY

Candidatura dinamizada no dmbito dos
Contatos Locais para o desenvolvimento
Social do POISE a TAGUSVALLEY foi
convidada pelo CRIA para concretizar as
actividades previstas no eixo 1 do plano
de agdo, onde constam a dinamizacao do
“Gabinete EMPREENDEDORISMO (+)”
para atendimento e acompanhamento
na drea da empregabilidade e
oportunidades de qualificagdo para os
publicos alvo; o “programa (+)
INSERCAQ” com agBes que visam
divulgar os apoios existentes as
empresas, instituicdes e entidades
empregadoras locais, disseminar boas
préticas e premiar anualmente a
entidade empregadora local mais
inclusiva; a iniciativa “INTEGRACAQ +”
que prevé a realizagdo de acgbes de
informacdo e mentoria para integracdo

176 581,57€

A aguardar
aprovagao
01.07.2020

a
30.06.2023
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CANDIDATURAS

profissional dos alunos sinalizados em
ambiente escolar; o “CRIA +” enquanto
concurso de empreendedorismo
dirigido aos alunos do ensino
secunddrio; e o programa “SOCIAL
FOOD +” com o objetivo de dinamizar
um concurso de ideias na drea
alimentar.

INOV-C

SIAC CENTRO 2020

CO-PROMOTOR

Projeto de dinamizagdo do ecossistema
de inovacdo, liderado pela Universidade
de Coimbra com o objetivo de estimular
o empreendedorismo de base
tecnolégica e a promocédo das
competéncias de conhecimento
existentes nas instituigbes que
comp&em o ecossistema da regido
Centro.

75.000€

Em
preparagdo

RIERC

SIAC CENTRO 2020

CO-PROMOTOR

Projeto de mobilizagdo e valorizacdo da
rede de incubadoras existentes na
regido centro, com o objetivo de
promover a visibilidade dos servigos de
apoio existentes na regido para o apoio
ao desenvolvimento de ideias de
neg6cio e partilha de boas experiencias
nacionais e internacionais entre os
empreendedores e as entidades que
compdem a parceria.

120.000€

Em
preparacdo

AGRITECH
ACCELERAT
OR

INTERREG SUDOE

PARCEIRO
.ARL
.VEGEPOLYS
.BIVOUAC

. TAGUSVALLEY
.FIAB

. IPLUSF

0 projeto tem como objetivo dinamizar
o surgimento ¢ apoiar o
desenvolvimento de novos projetos que
valorizem a produgdo agricola e
alimentar através da sua aproximacédo e
trabalho em rede com os ecossistemas
dos centros de saber dos 6 parceiros
envolvidos de Espanha, franca e
Portugal (TAGUSVALLEY]).

215.877€

Aguarda
decisdo
01.09.2020
a
31.08.2022

CONNECTIN
G CULTURES

HORIZON 2020

PARCEIRO

Numa parceria robusta de 30 parceiros
de diferentes paises europeus, em
Portugal Abrantes e 0 TAGUSVALLEY, a
par de Coimbra e o IPN sdo os parceiros
nacionais no projeto dinamizado no
4dmbito do Programa Europeu de apoio a
inovagdo com o objetivo de promover
uma rede de estimulo a regeneracao
urbana por via da valorizacdo do
patriménio e tracos identitarios
culturais das cidades e territérios
envolvidos através da promogdo do
espirito empresarial com o surgimento
de novos modelos e ideias de negécio.

224.060€

Candidatura
submetida
01.07.2020
a
30.06.2024

LEI 5. CONSOLIDAR O TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO ENQUANTO ESPACO DE INOVACAO,
INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

No que diz respeito ao sector da transferéncia de tecnologia, no ano de 2020 estdo dois projetos j&
aprovados e em curso ligados a processos de valorizagdo de residuos e de subprodutos de indistrias e

atividade agroalimentar.

= 3IBIOECONOMIA
=  SUBPROD+ (PDR2020)
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PROJETO

SISTEMA DE
FINANCIAMENTO

PARTICIPAGAO

DESCRICAOQ

ORCAMENTO ESTADO

3IBIOECONO | COMPETE 2020 Em PARCERIA, Projeto dinamizado em parceria de 239.520€ Aprovada
MIA SIACTT .BLC3 ambito nacional e com o objectivo de
.CATAA promover as oportunidades e dinamizar 01.07.2018
. TAGUSVALLEY a transferencia de competéncias a
relacionadas com a bioceconomia, 31.03.2020
particularmente nos sectores do agro-
alimentar, energia e biorefinarias.
SUBPROD+ PDR 2020 2020 - Em parceria, Projeto dinamizado com o objectivo de 20.000€ Aprovado
grupos .IPSANTAREM valorizar a transferencia de 01.06.2017
operacionais . INIAV conhecimento das instituigbes para as a
. TAGUSVALLEY empresas do sector primadrio, tendo o 31.05.2021
subprod+ o tema de trabalho em torno
da valorizacdo de residuos e
subprodutos hortofruticolas para
integracdo em racbes animais.

No inicio de 2019 foi submetido junto da AICEP um projeto de grande relevéncia cientifica e financeira,
do qual se aguarda decisdo, e que tem por objetivo trabalhar as dreas da valorizacdo do conhecimento

com projetos nas areas do uso inteligente da energia.

=  ENERGYSPOT 2 MARKET

PROJETO

ENERGYSPO
T 2 MARKET

SISTEMA DE
FINANCIAMENTO

1&D PORTUGAL
2020

SIIDT - RCI PIEE de

PARTICIPACAQ

Em CO-
PROMOCAQ,
.ENGIE PT
.COMPTA

IPT

.BLC3

. TAGUSVALLEY

Com parceria,
.MFTE

DESCRICAO

Desenvolvimento de um consécio para o
uso inteligente da energia, liderado pela
ENGIE PORTUGAL, que submeteu
projecto de ID em co-promogao
ENERGYSPOT TO MARKET (SI1&DT)
AVISO N2 26/S1/2016], num valor total
da TAGUSVALLEY 3.177.144€ e que tem
como principal objectivo trabalhar trés
areas: (1) sinergias com centrais
termoelétricas, (2) redes de frio e calor
e (3) novos modelos de mobilidade em
baixa densidade.

> Envolvimento de diversos professores
do IPT na equipa técnica de
investigacdo.

> Projecto submetido no dmbito do
Sistema de Incentivos a Investigagdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico - Regime
Contratual de Investimento - Projetos
de Interesse Especial e Estratégico de
1&D do PORTUGAL 2020, do qual se
aguarda deciséo.

ORCAMENTO ESTADO

3.177.144€ A aguardar

decisdo

36 meses

Igualmente se estdo a preparar trés novos projetos na area do ID em co-promocdo, cuja coordenagdo
cientifica estd associada ao IPT através do LINE, um segundo ligado ao sector alimentar e coordenado pela
Universidade de Aveiro e, um terceiro liderado pelo Instituto Politécnico de Braganca.

= [&D EM COPROMOGCAO (CHEESE + FIGS + COCOON)
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PROJETO

SISTEMA DE
FINANCIAMENTO

PARTICIPAGAO

DESCRICAO

ORCAMENTO

ESTADO

COCOON CO-PROMOCAO DE | Em CO- Projeto de ID para desenvolvimento de 150.000€ Em
1&D PROMOCAOQ, um novo produto para a empresa. preparacdo
COMPETE 2020 .H&H, Ida
.IPLeiria 36 meses
. IP Tomar
. TAGUSVALLEY
CHEESE CO-PROMOCAG DE | Em CO- Projeto de ID para desenvolvimento de 125.000€ Em
1&D PROMOCAOQ, um novo produto para a empresa. preparacdo
COMPETE 2020 . Q. SANTIAGO
.TAGUSVALLEY 36 meses
Circular FIGS | CO-PROMOCAO DE | Em CO- Projeto de ID para desenvolvimento de 125.000€ Em
1&D PROMOCAO, um novo produto para a empresa. preparacdo
COMPETE 2020 .SAG Quinta da
M6 de Cima 36 meses
. IP Leiria
.IP Braganga
.BLC3
.TAGUSVALLEY

PROJETO

SISTEMA DE
FINANCIAMENTO

PARTICIPACAO

DESCRICAO

ORCAMENTO

ESTADO

transferéncia  de  tecnologia  do
TAGSVALLEY nas dreas da IoT dos
processos industriais no LINE.ipt e no
sector dos processos de conservagdo
para a 4rea alimentar, com a contratacdo
de doutorados e mestres durante 24
meses, para apoiar o desenvolvimento
da investigacdo aplicada.

TAGUSVALL | CENTRO 2020 . TAGUSVALLEY O projeto candidato no ambito do aviso 650.000€ Em
EY 2030 - do CENTRO 2020 para apoiar a criagdo preparacdo
RECURSOS de emprego altamente qualificado,
ALTAMENTO pretende abrir a possibilidade de 30 meses
QUALIFICAD reforcar a linha de investigagdo dentro
0S dos dois centros de valorizagdo e

LEI 6. AFIRMAR O TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO ENQUANTO ESPACO DE QUALIFICACAO
PROFISSIONAL E PROMOCAO DA CULTURA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

No 4mbito da promocgdo da cultura cientifica e tecnolégica, atualmente néo existe nenhuma candidatura
submetida ou em preparag¢io. No entanto, como no dmbito do PEDIME 2, ficou definido que esta tipologia
de iniciativas nio decorreria de forma conjunta ao nivel intermunicipal, estdo neste momento a decorrer
reunides para identificar possfveis prestacdes de servico com os municipios que integram a CIMT.

Por outro lado, através da rede EBN, que a TAGUSVALLEY integra, existe um grupo dedicado a educacéo e
espirito empreendedor de onde poderdo surgir novas iniciativas e oportunidades de trabalho em

parcerias e candidaturas futuras.
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CANDIDATURAS

Na perspetiva de refor¢ar a capacidade de resposta na formacio de ativos para atender as necessidades
atuais e futuras das empresas, estd igualmente em processo de desenvolvimento um trabalho de revisdo
das areas de formacdo ministradas no pelo de formacdo profissional do IEFP e a Dire¢do esta a avaliar a
possibilidade de criar condi¢cdes para instalacdo de academias de cédigo e academias de capacitagdo de
recursos para as areas da metalomecanica em parceria com empresas e instituicdes sectoriais.
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Investimentos
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TAGUSVALLEY 2030

O projeto TAGUSVALLEY 2030 promovido pelo TAGUSVALLEY ~ Parque Tecnolégico do Vale do Tejo, no
4mbito da sua candidatura ao AVISO N.2 CENTRO-46-2018-15 “Infraestruturas Tecnolégicas da Regido
Centro integradas no Mapeamento conduzido pela ANI, relativa as tipologias de Centros Tecnoldgicos
(CT), Centros de Valorizagio e Transferéncia de Tecnologia (CVTT) e Parques de Ciéncia e Tecnologia
(PCT)” promovido pelo CENTRO 2020, surge como o consolidar da segunda fase de investimentos do
Parque de Ciéncia e Tecnologia, culminando assim um perfodo inicial de 15 anos de atividade.

Para tal, com esta candidatura foi submetido investimento no dmbito do Parque de Ciéncia e Tecnologia
para abrir o leque amplo de tipologias de apoio e acolhimento empresarial e no dmbito dos seus Centros
de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia INOVLINEA, LINE e REVELABIT, com o objetivo de
consolidar a oferta tecnolégica para o desenvolvimento de investigacdo aplicada juntamente com as

empresas.

Assim, no que ao investimento diz respeito, ac longo de 2020 perspetiva-se a intervencdo sobre 0s
seguintes investimentos:

= Edificio para trés aceleradores de empresas

= ITPOINT - centro para acolhimento de empresas de T1

= INOVPOINT ~ adensamento da capacidade de instalagdo

= JEFP - requalificacdo das instalactes do polo e refor¢o de dreas formativas.
= (Cantina e cafetaria de apoio ao parque

= ESTA - instalagdo definitiva no parque

Em concreto,

O projeto TAGUSVALLEY 2030, através da candidatura acima referida, corporiza um investimento global
de 1754 531,09€, acrescidos de IVA, distribuido ao longo de 24 meses, cofinanciados a 85% pelo CENTRO
2020 e que incorrem num valor total de componente nacional a assegurar pelo TAGUSVALLEY de 263
179,66%€, suportados por um aumento de capital do fundo patrimonial associativo com 53 novas Unidades
de Participacio, com um valor unitario de 5.000€, pelo Municipio de Abrantes.

A candidatura submetida prevé, no &mbito do Parque de ciéncia e Tecnologia os seguintes investimentos:

tetey
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INOVPOINT - adensamento da capacidade de incubacdo de projetos empresariais 125.855 €
mais intensivos em recursos humanaos

ACELERADORES DE EMPRESAS - naves para instalacdo de novas empresas e em 508.140 €
pos incubacdo

IT.POINT - centro para acolhimento de empresas de tecnologias de informacdo 499.610 €
INCUBACAO INDUSTRIAL (FOOD FAB LAB e LINE) Equipamento de logistica 7.929 €

J4 no que respeita aos Centros de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia, consideraram-se os seguintes

investimentos:
INOVLINEA - reforco da capacidade tecnolégica nos processos de conservagdo de 583.780 €
alimentos e da sustentabilidade econdmica
LINE - reforco da capacidade de processamento de cdlculo e tratamento de dados 20.861 €
digitais
REVELABIT - refor¢o da capacidade de processamento de video para criacdo de 16.286 €
contetidos multimédia

Em sede de reunido de Assembleia Geral da TAGUSVALLEY, realizada a 11 de Setembro de 2019, foi
deliberada a aprovacio do aumento de capital no valor necessério para responder as necessidades de
investimento, tendo o Municipio de Abrantes ja aprovado a sua participagdo no aumento de capital da
TAGUSVALLEY em reunido de Assembleia Municipal e atualmente decorre o processo de obtencdo do
necessario visto prévio do Tribunal de Contas e decisdo da Autoridade de Gestdo do CENTRO 2020.

Com a sua eventual aprovacido, no valor maximo de investimento inicialmente candidatado, o fundo
patrimonial associativo da TAGUSVALLEY passaria do atual valor de 2.250.000€ para, com a
concretizacdo do aumento de capital previsto, o valor de 2.570.000 €, distribuidos por 514 Unidades de
Participacdo, das quais 96,5% detidas pelo Municipio de Abrantes.

. ESTA - instalagdes da Escola no Parque Tecnolégico

Com uma prestacdo de servicos da equipa do atelier Raul Reis -~ Arquitectura Lda, encontra-se finalizado
o projeto com uma area total que rondam os 5.000m2 de salas de aula, pontos administrativos e espacos
comuns, com um investimento estimado na ordem dos trés milhées e oitocentos e cinquenta mil euros.

Atendendo 2 tipologia de intervengio, procurar-se-a encontrar a fonte do seu cofinanciamento junto dos
fundos IFRRU 2020, numa empreitada promovida pelo Municipio de Abrantes e enquadrado com um
protocolo especifico celebrado com o IPT.

Nesta fase o projeto estd a ser submetido pelo IPT para apreciagdo técnica pela equipa da Direcdo Geral
do Ensino Superior.
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= Cantina e Cafetaria do parque tecnolégico

Aproveitando um imé6vel que o IEFP libertard de novo para responsabilidade do municipio, prevé-se a
adaptacio e recuperacio do ediffcio dos antigos laboratérios da UFA para instalagdo da cantina e cafetaria
de apoio a todas as entidades e pessoas que diariamente ja frequentam o parque. Trata-se de uma
intervencio no exterior, prevendo-se que 0 mesmo seja entregue por concurso de cesséo da exploragéo,
apds uma intervenc¢io estrutural base que se estima na ordem dos cento e cinquenta mil euros, para
400m2 de edificio projetado.

] IEFP ~ requalificagdo do pdlo de formagédo profissional

No 4mbito da constatacdo da necessidade de requalificacdo das atuais instalacdes dos pdlo do IEFP a
TAGUSVALLEY contratou os servicos do gabinete Jorge Loureiro para proceder ao respectivo projeto de
intervencéo, tendo resultado numa drea de cerca de 2.000m2 distribuidos por 2 edificios dedicados a
formacio e a criacdo de um pequeno espago de convivio e abrigo, estimando-se o investimento em cerca
de um milhdo e meio para obras e quinhentos mil euros para reforco do equipamento e criacdo de uma
nova seccdo de formacgio dedicada a manutencdo industrial e energias renovaveis. Ainda ndo se encontra
definido quem sera o promotor do investimento, o IEFP ou o Municipio.

OUTROS INVESTIMENTOS

No &mbito das necessidades identificadas, estd igualmente equacionada a aquisi¢do de duas viaturas em
renting para apoiar as equipas técnicas no terreno, proceder a reparagio do equipamento de AVAC do
edificio INOVPOINT, avaliar as necessidades de manutencdo de equipamentos no INOVLINEA e no LINE e
realizar igualmente os trabalhos necessarios a instalagdo dos equipamentos no LINE e no INOVLINEA.
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ORCAMENTO PREVISIONAL 2020

ORCAMENTO previsional 2020

NOTAS GERAIS

No que a atividade financeira diz respeito, o ano de 2020 vai ser um ano com factos bastante relevantes
pelos investimentos previstos, mas em simultdneo igualmente exigente em termos do esforco de
tesouraria que a opcdo de IVA reembolsdvel nos investimentos das infraestruturas tecnolégicas vai
colocar sobre o TAGUSVALLEY neste e no préximo ano. No entanto, a amortizacdo dos investimentos que
se realizario neste ano, o respetivo reconhecimento do subsidio a eles imputado, apenas fardo refletir os
seus efeitos no decorrer do ano de 2021.

Como referido anteriormente, foi em 2019 aprovado um aumento de capital no Fundo Associativo da
associacdo, que se refletird no balanco previsional da associagdo, mas cuja efetivacdo esta dependente da
obtencdo pelo Municipio de Abrantes do respetivo visto prévio do Tribunal de Contas.

Outro aspeto a ter em conta em termos orcamentais, é que no ano de 2020 se procurard dar maior
expressio a opgéo estratégica de afirmar as competéncias de investigacdo aplicada instaladas no parque
através, por um lado, de trés candidaturas no COMPETE 2020 para projetos de 1D em co-promog¢do com
empresas de Ambito nacional, o que acarretard, com a sua aprovacao, o reforco da equipa técnica para a
eles poder dar resposta e por outro lado, pela candidatura para a contratacdo de recursos altamente
qualificados para o reforgo das linhas de investigacdo aplicada. Criando-se assim, as condi¢des para que o
TAGUSVALLEY se possa afirmar no panorama nacional das infraestruturas tecnolégicas com a necesséria
escala e capacidade de resposta cientifica aos desafios das empresas.

Desta aposta estratégica resultard um acréscimo significativo na rubrica dos encargos com pessoal,
embora a sua efetivacdo esteja condicionada a aprovagdo das respetivas candidaturas.

Por fim, importa fazer referéncia ao estabelecimento de Contrato Programa com o Municipio de Abrantes,
que vai permitir equilibrar os custos de exploracio associados & prossecucdo dos fins de interesse ptiblico
de promocio do desenvolvimento econémico e da promogdo da cultura cientifica e tecnolégica, previstos
nas linhas estratégicas municipais.

Em concreto,

A atividade econémica ao longo do ano de 2020 devera ser suportada maioritariamente por subsidios ao
investimento provenientes de programas comunitarios e subsidios a exploracdo provenientes de projetos
do PORTUGAL 2020, bem como, do estabelecimento do contrato programa com o municipio de Abrantes
no valor de 260.000€ o que, a par das prestacées de servicos, permitirad equilibrar a exploragéo e assumir
0s encargos com as componentes nacionais dos projetos e atividades que nos propomos executar.

Em termos previsionais, as prestacdes de servicos provenientes da incubacdo e promogdo do
empreendedorismo, da promocao da cultura cientifica e tecnoldgica, bem como da atividade relacionada
com a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico estimam-se num total de 223.915,00€.
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ORCAMENTO PREVISIONAL 2020

Ao nivel dos subsidios 4 exploracio, estima-se a obtengao de apoios num total de 682.376,18 €, dos quais
se encontram contratados 44.756,00€ em candidaturas aprovadas, acrescido do valor de contrato de
programa com o Municipio de Abrantes.

Em termos de subsidios ao investimento, apesar de se perspetivar um investimento significativo com o
projeto TAGUSVALLEY 2030, este ndo se repercutird no presente ano por se tratar de investimento em
curso, pelo que se estima um valor de 509.094,70€, com base nos montantes do ano anterior.

Apesar de ser uma medida com capacidade para promover a sustentabilidade da opera¢do relacionada
diretamente com a incubacio e suportar os custos diretos do edificio, a Direcdo decidiu manter o desconto
de 50% sobre o preco de tabela do servigo de incubacéo, para apoiar as novas empresas na fase inicial e
de arranque da sua atividade.

Num montante significativo de proveitos, que rondam no total cerca de 1.425.385,88€ e perspetivam um
resultado de exploraciio antes das depreciagdes na ordem dos 624.088,36€, sendo a principal origem dos
fundos o cofinanciamento de projetos pelo PORTUGAL 2020, as prestacdes de servigos e o contrato
programa com o municipio de Abrantes.

Assim, perspetiva-se um resultado financeiro na ordem dos 589,76€ no ano de 2020, como de seguida se
ilustra com os orcamentos referentes ao Orcamento Global para o ano de 2020, complementado nas
paginas seguintes com os respetivos orcamentos discriminados para os servicos do INOVLINEA, servigos
do LINE e servigos de INCUBACAO.
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BALANCE SCORE CARD (ANEXO)

BALANCE SCORE CARD (anexo)

ENQUADRAMENTO GERAL

Com o estabelecimento de um contrato programa com o Municipio de Abrantes sera possivel assegurar o
equilibrio de exploracdo na atividade da associacdo e criar as condi¢bes para que a equipa se concentre
na concretizacdo dos projetos programados para o ano de 2020., embora ainda se encontrem areas
significativas em aberto quanto a sua aprovacio.

Por ndo haver ainda decisdo quanto ao seu financiamento ndo se materializam ainda metas relativamente
a alguns projetos. De facto, s6 no decurso do ano é que se terd informacéo da decisdo quanto aos projetos
de ID em co-promogio que se prevé submeter, ou relativamente ao projeto ENERGYSPOTZMARKET que
se aguarda decisdo da AICEP e os préprios projetos que se submeteram no ambito do INTERREG e do
HORIZON.

A par destes projetos ja submetidos ou em fase de submissdo, estdo igualmente em equagdo a construgédo
de dois novos projetos SIAC do CENTRO 2020, um no dmbito do ecossistema de inovagdo da Universidade
de Coimbra com a parceria do INOV-C e outro de promocéo do espirito empreendedor com a RIERC - rede
de incubadoras da regido centro os quais ainda ndo se encontram previstos nem em orcamento nem nas
respetivas metas por estarem condicionados a entidades externas.

No entanto, foi possivel estabelecer um conjunto de metas através de cuja verificacdo serd possivel avaliar
o desempenho da atuacdo do TAGUSVALLEY e, em particular no que ao contrato programa com o0
Municipio de Abrantes diz respeito.

Unid

LINHA ESTRATEGICA DE INTERVENCAO Organica

LEl 1. APROFUNDAR OS LACOS INSTITUCIONAIS DO TAGUSVALLEY - PARQUE
TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

= Ao longo do ano de 2020, Promover a organizacdo de duas atividades conjuntas com os

associados; DAF
= Ao longo do ano de 2020, alargar a base associativa com a dinamizacdo do conselho estratégico DAF
= Ao longo do ano de 2020, participar em pelo menos quatro eventos organizados pela RIERC DAF

= Aolongodoano de 2020, participar em pelo menos dois eventos organizados pela TECPARQUES DAF
® Ao longo do ano de 2020, participar em pelo menos um dos eventos organizados pelas redes
internacionais (IASP e EBN) DAF
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BALANCE SCORE CARD (ANEXO)

LEl 2. PROMOVER A NOTORIEDADE EXTERNA DO TAGUSVALLEY - PARQUE
TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO

= Ao longo ano de 2020, promover quinzenalmente a revisdo dos contetdos do site institucional DAF
= Ao longo do ano de 2020, definir e implementar Plano de Comunicagdo Institucional DAF

LEI 3. PROCURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E A CONSOLIDAGAO DO SEU SISTEMA

DE APOIO A GESTAO DO TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO
= No final do ano de 2020 obter melhorias no desempenho geral da atividade financeira da

associacdo, com a reducio em 10% do peso dos custos nas receitas DAF
= Ao longo do ano de 2020, diversificar as fontes de financiamento, com a obtencdo de um

patrocinio para uma actividade DAF
= Ao longo do ano implementar sistema de monitorizacdo BSC com uma reunidao mensal DAF
= Durante o ano de 2020, promover a frequéncia de uma acdo formacgdo em gestdo de projeto para

a equipa técnica DAF
= Ao longo do ano de 2020 encetar o processo de desmaterializacdo administrativa

TAGUSVALLEY com a adogdo do software municipal e certificacdo de servicos DAF
= Promover a revisdo do organigrama da TAGUSVALLEY DAF
= Implementar um sistema de avaliacdo do desempenho na equipa técnica DAF
= promover a revisdo de Estatutos e documentos de suporte a gestao DAF

LEI 4. CONSOLIDAR O TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO ENQUANTO
ESPACO DE EMPREENDEDORISMO, INCUBAGCAO E ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

= Até ao final do ano de 2020 dinamizar seis workshops tematicos para empreendedores e alunos

do IPT em Abrantes UEAEEQ
= Aolongodoano de 2020, participar na organizacdo de dois programas de acelerag¢do para ideias
e projectos empresariais. UEAEEQ
= Durante o ano de 2020, oganizar trés concursos de ideias e produtos (INOVPOINT + ABT - digital
challenge + Food Fab Lab) UEAEEQ
= Até ao final do ano de 2020, atrair e fixar seis novos projetos empresariais para o Parque
Tecnologico do Vale do Tejo UEAEEQ
= Ao longo do ano de 2020, apoiar quarenta empreendedores no desenvolvimento da sua ideia de
negdcio inovador e/ou de base tecnolégica UEAEEQ

= Ao longo do ano de 2020, organizar doze atividades de networking informal (crocktech & ping) UEAEEQ
= Até dia 31 de Dezembro de 2020, apoiar duas empresas locais na apresentacio de candidaturas

a concursos externos (ARRISCA C, RIERC, PORTUGAL VENTURES, entre outros) UEAEEQ
= Até ao final do primeiro semestre de 2020, reforcar os servicos de apoio aos novos projetos com

entidades parceiras das areas financeiras, contabilisticas, juridicas e de comunicacéo; UEAEEQ
= Aolongodoanode 2020, produzir material de divulgacio da oferta de acolhimento de empresas

e concretizar 100% das ac¢des essenciais previstas na estratégia de comunicacdo UEAEEQ
= Até ao final do primeiro trimestre de 2020, atualizar a informacdo na plataforma de
internacionalizacdo da AICEP - Portugal Global UEAEEQ
= Até ao final do primeiro trimestre de 2020, lancar procedimentos concursais das duas DAF +
empreitadas para acolhimento empresarial UEAEEQ
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BALANCE SCORE CARD (ANEXO)

LEl 5. CONSOLIDAR O TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO ENQUANTO
ESPACO DE INOVAGCAO, INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

= Promover o reforco das equipas técnicas de [&D UTC's

= Até ao final do primeiro trimestre de 2020, definir um programa de atracdo de investigadores para

as unidades de CVTT UTC's

= Promover o programa ESTAGIOS TAGUSVALLEY em colabora¢do com o IPT e com o IPS UTC's

= Até ao final do primeiro trimestre de 2020, lancar procedimentos concursais para reforco da DAF +
capacidade tecnolégica de ID UTC's

= Promover o lancamento de duas novas linhas de investigacdo interna UTC's

= Até ao final do ano de 2020, realizar vinte e quatro diagnosticos de oportunidades de inovagao

nas areas alimentar e de processos industriais. UTC's

= Ao longo do ano de 2020, organizar quatro workshops tematicos (2 alimentar e 2 processos
industriais) em Abrantes UTC's

® Promover o reconhecimento do LINE e do INOV.LINEA enquanto Centros de Interface no UTC's +
ambito do Programa DAF

LEl 6. AFIRMAR O TAGUSVALLEY - PARQUE TECNOLOGICO DO VALE DO TEJO ENQUANTO
ESPACO DE QUALIFICACI\O PROFISSIONAL E DE PROMOCAO DA CULTURA CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

= Ao longo do ano apoiar os procedimentos necessarios, conducentes a instalacao definitiva da

ESTA no PTVT, nomeadamente com a transferencia do projeto para o Municipio de Abrantes. DAF

= Atéao final do ano de 2020, criar condicdes para o reforco da qualificacdo profissional associada
aos processos industriais, por via do IEFP e pela definicio de uma estratégia paralela de

capacitacdo de ativos para os processos industriais DAF
= Até ao final do ano de 2020, avaliar as diferentes opcdes e apoiar a concretizacdo de uma
academia de codigo em parceria com o [PT UCCT
» Ao longo de 2020, dinamizar trés actividades no GIP . iefp dirigidas a desempregados com
qualificacdo superior UCCT
= Ao longo do ano de 2020, concretizar para o Municipio de Abrantes o seu programa de literacia

digital do 1.2 ciclo, alargando o T_CODE a 30 turmas dos 3.2 e 4.2 ano do concelho UCCT
= Ao longo do ano, apoiar a implementacio do plano municipal para as competéncias digitais UCCT
= No final do ano letivo, organizar um evento final com as 30 turmas T_CODE de ABT UCCT
= Estender ao Medio Tejo o programa piloto de literacia digital no 1.2 ciclo UCCT
= Criar um programa piloto de projeto educativo para a Economia Circular no Medio Tejo UCCT
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ANEXO — DOCUMENTOS ORCAMENTAIS

Anexo - documentos orgamentais

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2020

Documento previsional que perspetiva a performance econémica da TAGUSVALLEY ao longo do exercicio
econémico de 2020 e encontra-se estruturada segundo uma 6ética de rendimentos e gastos. Fruto da
estratégia delineada pela Dire¢do, com a concretizacdo de projetos de investigacdo e o estabelecimento
de um contrato programa com o Municipio de Abrantes e a prestagcdo de servi¢os, o documento é
composto por um gquadro sintese das principais unidades de negécio, complementado com um
documento especifico de cada uma delas.

BALANCO PREVISIONAL 2020

Tendo em conta o aumento de capital no fundo associativo que se perspetiva para o exercicio de 2020 e
os investimentos para serem realizados com a aprovacdo da candidatura TAGUSVALLEY 2030, a situacdo
liquida da associacdo crescera em 2020 a par dos valores dos ativos registados.

Importa, ainda, a andlise da situacdo liquida da TAGUSVALLEY, que se estima positiva (Ativo > Passivo) no
que diz respeito aos dados disponiveis 2018 (aprovado) 2019 (estimado) e 2020 (previsional com os
investimentos realizados). Revelando-se os valores positivos e acima do investimento municipal de
2.480.000,00€.

Nesse caso os dados sdo:

= SL 2018: Positiva com 3.146.033,22€
= SL 2019: Positiva com 2.544.439,98€
= SL 2020: Positiva com 3.942.316,91€

Pagina 26 %%EEY



Demonstracdo de resultados previsional

TAGUSVALLEY 2020

Contal NTTi INOV.POINT BIC
SNC |Rubricas ano 2020 INOVLINEA LINE INCUBAGAO cct
71|vendas

Mercadorias 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
72 |Prestag¢do de Servigos 223915,00 € 49100,00 € 66 700,00 € 108 115,00 €
Servigos 169 490,00 € 49100,00 € 66 700,00 € 53 690,00 €
Servigos partilhados - Fotocopiadora, internet etc 1015,00€ 0,00 € 0,00€ 1015,00€
Outros servigos - assisténcia tecnica 53410,00€ 0,00 € 0,00€ 53410,00€
61| CMVYMC 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
custos das mercadorias 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
Resultado Bruto 223915,00 € 49 100,00 € 66 700,00 € 108 115,00 €
75|Subsidios a Exploracio 682 376,18 € 184 011,03 € 239611,94 € 258 753,21 €
PROGRAMAS EUROPEUS 2020 413 423,62 € 119011,03 € 174 611,94 € 119 800,65 €
Municipio Abrantes CONTRATO PROGRAMA 2020 260000,00 € 65 000,00 € 65 000,00 € 130000,00 €
IEFP 6536,40 € 0,00 € 0,00 € 6536,40 €
Outros PDR 2020 2416,16 € 0,00€ 0,00 € 2416,16 €
78|0utros Rendimentos e Ganhos 519 094,70 € 206 021,30 €] 205535,60 € 107 537,80 €
Quotizacies 10000,00 € 2500,00 € 2500,00€ 5000,00€
Apoios ao Plano de Actividades 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
Rendimentos Suplementares 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Inscrigées em eventos 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Imputacdo de Subsidios para Investimento 509 094,70 € 203521,30 € 203 035,60 € 102 537,80 €
Outros (subsidios ao Investimento - anos anteriores) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Municipio Abrantes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
62 |Fornecimento e Servicos Externos 188919,26 € 58 820,63 € 26012,17 € 104 086,45 €
621|Subcontratos 6910,00 € 5910,00 € 1000,00 € 0,00 €
6211| Subcontratos 6910,00 € 5910,00 € 1000,00€ 0,00€
622 |Servicos especializados 73 066,37 € 23132,14 € 1363,09 € 48571,13 €
6221| Trab. Especializados 34797,32€ 13 475,59 € 440,59 € 20881,13 €
6222| Publicidade e Propaganda 26840,00 € 8650,00 € 0,00 € 18190,00 €
6223| Vigilancia e seguranca 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
6224| Honorérios 1850,00€ 0,00 € 0,00 € 1850,00€
6225| Protocolos institucionais 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
6226| Conservacdo e Reparagio 922,50 € 0,00 € 922,50 € 0,00 €
6228| OQutros 8 656,55 € 1006,55 € 0,00€ 7 650,00 €
623 |Materiais 19 444,99 € 6 029,41 € 10250,00 € 3 165,58 €]
6231| Ferramentas e utensilios de desgaste répido 1505191 € 480191 € 10250,00€ 0,00 €
6232/ Livros e documentago técnica 4393,08 € 1227,50€ 0,00 € 3165,58 €
6233| Material de escritrio 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
6234| Artigos para oferta 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
624 |Energia e fluidos 59 000,00 €| 20900,00 € 10 800,00 € 27 300,00 €
6241| Electricidade 53 060,00 € 15 260,00 € 10800,00 € 27 000,00 €
6242| Combustiveis 300,00 € 0,00 € 0,00 € 300,00 €
6243 Agu_a 4200,00 € 4 200,00 € 0,00 € 0,00 €
6248| Outros Fluidos (gés) 1440,00€ 1440,00€ 0,00€ 0,00€
625 |Deslocacdes, estadas e transportes 6 695,00 € 0,00 € 350,00 € 6 345,00 €
6251| Deslocagbes e estadas 6 695,00 € 0,00€ 350,00 € 6345,00 €
6252| Transporte de pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6253| Transporte de mercadorias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
626 |Servigos diversos 23802,90 € 2849,08 € 2249,08 € 18 704,74 €
6261| Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
6262| Comunicagdo 8892,00 € 840,00 € 840,00 € 7212,00€
6263| Seguros 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
6264| Royalties 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6265| Contencioso e Notariado 2840,04 € 270,48 € 270,48 € 2299,08 €
6266| Despesas de representacao 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6267| Limpeza, Higiene e Conforto 1021530 € 145860 € 858,60 € 7898,10 €
6268| Outros Servigos 1855,56 € 280,00 € 280,00 € 129556 €
63 |Gastos com o Pessoal 606 228,26 € 132 604,16 € 237781,35 € 235 842,75 €|
632| Remuneragées do Pessoal 493 649,34 € 108 958,59 € 196793,48€ 187 897,26 €
6321| Vencimento Base 395348,30 € 87 668,34 € 161944,87 € 145 735,09 €
6322/3| Subsidio de Férias e Natal 56 286,24 € 14 611,31 € 17324,53 € 24 350,40 €
6325| Subsidio de Alimentagdo 35312,77 € 6 678,95 € 17 524,08 € 11109,75 €
6329| Ajudas de Custo 6702,02 € 0,00€ 0,00€ 6702,02 €
635 | Encargos Sociais Obrigatdrios 99 717,69 €| 22 808,36 € 38980,27 € 37 929,07 €|
6361| Seguro Acidentes de Trabalho 4470,00 € 837,20 € 2007,60 € 162519€
638 | Qutros Gastos com o Pessoal 8391,23 € 0,00€ 0,00 € 8391,23 €
68|0utros Gastos e Perdas 6 150,00 € 400,00 € 0,00 € 5 750,00 €]
Impostos Directos/Indirectos taxas 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Quotizagdes 4150,00€ 400,00 € 0,00 € 3750,00€
Outros 2000,00 € 0,00 € 0,00 € 2 000,00 €
Imparidades de dividas a receber (perdas e reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Provisdes (aumentos e redu¢bes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imparidades de invest. n/ deprecidveis (perdas reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
EBITDA 624 088,36 €| 247307,54 € 248 054,02 € 128 726,80 €
64| Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizacéo 623 498,60 € 249 380,00 € 248 732,40 € 125 386,20 €
Imparidade de activos deprecidveis/ amortizéveis (perdas/reversées) 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Resultado operacional 589,76 € -2 072,46 €] -678,38 € 3 340,60 €
79| Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
69| Juros e gastos similares suportados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Resultado antes de impostos 589,76 € -2072,46 € -678,38 € 3340,60 €
IRC 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Resultado Liquido do periodo 589,76 €| -2072,46 € -678,38 € 3 340,60 €
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Demonstracdo de resultados previsional
LINE.ipt 2020

ano 2020 TAGUSVALLEY 25% PRE?;?,?;&DE 1&DT - Vales REVELABIT CANDIDATURAS
| SNC |Rubricas
71|vendas

Mercadorias €
72|Prestacdo de Servigos 66 700,00 € - € 26 700,00 € 40 000,00 € € - €
Prestagdo de Servigos 66 700,00 € 26 700,00 € 40 000,00 € - € - €
- € w € = € - € - €
- € € - € - € £
61 CMVMC =z & € € - € - € - €
= € - € - € = € - €
Resultado Bruto 66 700,00 € € 26 700,00 € 40 000,00 € - € -_€
75|Subsidios a Exploragdo 23961194 € 65 000,00 € - € = € 76 875,00 € 97 736,94 €
Portugal 2020 (tx de comparticipagdo 75% a 85%) 17461194 € - € - € = € 76 875,00 € 97 73694 €
Municipio Abrantes CONTRATO PROGRAMA 2020 65 000,00 € 65 000,00 € - € - € - € = &
IEFP = € £ € = £ - £ € - €
Outros(Fundo Ambiental, z £ - € s £ - £ € €
78|Outros Rendimentos e Ganhos 205 535,60 € 205 535,60 € - € - € € = &
Quotizages 250000 € 2500,00€ . € - € € - €
Apoios ao Plano de Actividades = € € € € - £
Rendimentos Suplementares -_£ € € € - €
Inscrigoes em eventos 5 € € € € =%
Imputagdo de Subsidios para Investimento 203 035,60 € 203 035,60 € € € € = €
Outros = € € € € = €
Municipio Abrantes 5 € z £ i € - € - €
62 |Fornecimento e Servigos Externos 26 012,17 € 13 489,67 € 3 672,50 € 6 000,00 € - € 2850,00 €
621 |Subcontratos 1000,00 € € € - € - € 1000,00 €
6211|Subcontratos 1000,00€ .- S > - € 100000 €
622|Servicos especializados 1363,09€ 440,59 € 922,50 € - € - € - €
6221 |Trab. Especializados 44059 € 44059 € - € i - € - £
6222|Publicidade e Propaganda - € = € - € - € - €
6223 Vigilancia e seguranca € = € O - € - €
6224|Honordarios € = & - € z € - €
6225 | Protocolo LINE - € - € - € = € - €
6226|Conservagio e Reparacio 922,50 € 92250 € - € 5 € - €
6228|0utros - € - € = - € - €
623 |Materiais 10 250,00 € - € 2 750,00 € 6 000,00 € - _€ 1500,00 €
6231 |Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 10 250,00 € 2750,00 € 6000,00 € - € 150000 €
6232 Livros e documentagéo técnica =5 i i - € - €
6233 |Material de escritério - £ - € € € - £
6234/|Artigos para oferta - £ - € € € - €
624|Energia e fluidos 10 800,00 € 10 800,00 € - € € € - £
6241 |Electricidade 10800,00 € 10800,00 € . € - € = €
6242 |Combustiveis « € . € - € - €
6243|Agua - € - € - € € - € - €
6248|Outros Fluidos (gis) . € € € - €
625 | Deslocagdes, estadas e transportes 350,00 € € € € € 350,00 €
6251|Deslocagges e estadas 350,00 € o € € 350,00 €
6252 |Transporte de pessoal = £ € - & € €
6253 | Transporte de mercadorias -_€ € € € -
626|Servicos diversos 2249,08 € 2249,08 € € € € - €
6261|Rendas e Alugueres il € € € - €
6262|Comunicagio 840,00 € 840,00 € € - € € - €
6263 |Seguros - € € € € - €
6264 | Royalties - € € = HE € = €
6265 | Contencioso Notariado 27048 € 27048 € = = € - €
6266|Despesas de representagéo . € € € - €
6267 | Limpeza, Higiene e Conforto 858,60 € 858,60 € G - € € €
6268|Outros Servigos 280,00 € 280,00 € . - € - € = €
63|Gastos com o Pessoal 237 781,35 € 63 507,41 € - € - € 76 875,00 € 97 398,94 €
632|Remuneragdes do Pessoal 196 79348 € 52 196,50 € - € o 8 63 48521 € 8111177 €
6321|Vencimento Base 16194487 € 4204140 € - € . 52 40723 € 67 496,23 €
322/3|Subsidio de Férias e Natal 1732453 € 700690 € o € z 9 436704 € 595060 €
6325 |Subsidio de Alimentagdo 17 524,08 € 314820€ il T - 671094 € 7 66494 €
6329|Ajudas de Custo - € - £ - € - € - € - €
635 | Encargos Sociais Obrigatérios 3898027 € 10937,77 € = & - € 12 660,66 € 1538183 €
6361 |Seguro Acidentes de Trabalho 2007,60 € 373,14 € i -t - € 729,13 € 90533 €
638|Outros Gastos com o Pessoal B - € ol - € - £ - €
68|Outros Gastos e Perdas € - o & - € - € - €
Impostos Directos/Indirectos taxas - € L = . € = €
Quotizagoes € - € = @€ s (€ € - £
Outros € - € = 5. o € - €
€ - € - € - € € - €
|Imparidades de dividas a receber (perdas e reversdes) - € - € = - £ - £ - €
ProvisGes (aumentos e reducdes) il - € i - € - £ - €
Imparidades de invest. n/ deprecidveis (perdas reversoes) = - € - € - € - € - €
sub-total - € - € s 1 - € - € - €
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 248 054,02 € 193 538,52 € 23 027,50 € 34 000,00 € 0,00 € [- 2511,99 €
- €
64|Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 24873240 € 248 732,40 € - € - €
Imparidade de activos deprecidveis/ amortizéveis (perdas/reversdes) - & - € - £
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos - 678,38 € |- 55 193,88 € 23 027,50 € 34 000,00 € 0,00 € [- 2511,99 €
79|Juros e rendimentos similares obtidos Al - € - €
69|Juros e gastos similares suportados i - £ - €
Resultado antes de impostos & 678,38 € 5519388 € 2302750 € 34 000,00 € 0,00 € |- 251199 €
IRC - €
Resultado Liquido do Periodo | - 678,38 € |- 5519388 € 23027,50€ | 34000,00€ 0,00 € |- 251199 €




Demonstracdo de resultados previsional
INOVLINEA 2020

ano 2020 TAGUSVA;L;: PRES-;:E(:?C];‘; VALES|  CANDIDATURAS
SNC Rubricas

71|vendas - € - € « B - € - €
Mercadorias - € - € - € - €

72|Prestagio de Servigos 49 100,00 € s € 49 100,00 € il | - €
Prestagiio de Servigos 49100,00 € 49 100,00 € - € - 8

- € - € - € - €

- € w & = = €

61 cMyMC - € - € - € - € - €

= € - € « & il |

Bruto 49 100,00 € - € 49 100,00 € - € n

75|Subsidios a Exploracio 184 011,03 € 65 000,00 € - € - € 119011,03 €
Portugal 2020 (tx de comparticipagdo 75% a 85%) 11901103 € - £ - € = £ 11901103 €

Municipio Abrantes 65 000,00 € 6500000 € - € - € . €

IEFP - € - € - € = & - €

Outros - € % € - € - € - £

78|Outros i e Ganhos 206 021,30 € 205 535,60 € - € - € 485,70 €

5 250000 € 2500,00 € - € - € - €

Apoios ao Plano de Actividades - € - € 5 £ 2 B - €

i - € - € - € - € - €

Inscrigdes em eventos - € - € - € - i€ - €

do de Subsldios para Investimento 203 521,30 € 203 035,60 € - € - € 485,70 €

Outros - € - € » € - € - &

Municipio Abrantes - € - € - € - € - €

62| For e Servigos Externos 58 820,63 € 20929,67 € 9397,50 € - £ 28 493,46 €
621 atos 5910,00 € 4910,00 € - € 1000,00 €
6211 |Subcontrato 5910,00 € - € 4 910,00 € € 1000,00 €
622|Servigos iali 23132,14 € 440,59 € W e 22 691,55 €
6221|Trab. ial 1347559 € 440,59 € = B - € 13 035,00 €
6222 |Publicidade e Pr 8650,00 € - € - € 8650,00 €
6223|Vigilancia e - € - € - € - €
6224|Honorérios - € - € - € - €
6225[;rotccolo INOVLINEA - € - € - € - €
6226‘Canservacﬁoe - £ s & i € - €
6228|0utros 100655 € € - € 100655 €
623|Materiais 6029,41€ - € 1227,50 € - € 4801,91€
6231 |Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 480191 € - € - € 480191 €
6232|Livros e 0 técnica 122750 € 1227,50 € -~ £ - €
6233|Material de escritério - € - & : E - €
6234|Artigos para oferta - € w8 < € - €
624|Energia e fluidos 20900,00 € 17 640,00 € 3 260,00 € - € - €
6241 |Electricidade 15 260,00 € 12 000,00 € 3 260,00 € - € - €
6242|Combustiveis - £ - € - € - €
6243|Agua 420000 € 4200,00 € - € - € - €
6248|0utros Flufdos (g4s) 1440,00 € 1440,00 € - € - € - €
625|Deslocagbes, estadas e transportes - € - € - € - € -_€
6251[D Ges ¢ estadas - € - € - € - €
6252 |Transporte de pessoal - € - € - € - €
6253 Transporte de mercadorias - € - € - € - €
626|Servicos diversos 2849,08 € 2849,08 € - € - € . €
6261|Rendas e Alugueres - € - € - € - €
6262|C icacd 840,00 € 840,00 € - € - € - £
6263|Seguros - € - € € T €
6264|Royalties - € - € . € : &
6265|C Notariado 27048 € 27048 € - € - € - £
6266|Despesas de repr 2] - £ - € - € - €
6267|Limpeza, Higiene e Conforto 145860 € 1458,60 € - € - € - €
6268|Outros Servicos 280,00 € 280,00 € - € - € . €
63|Gastos com o Pessoal 132 604,16 € - € 25 314,09 € 9558,82 € 97 731,25 €
632|Remuneragdes do Pessoal 108 958,59 € - € 20 814,09 € 7 860,70 € 80 283,80 €
6321|Venci Base 87 668,34 € = € 16 663,20 € 6 288,00 € 6471714 €
6322 /3|Subsidio de Férias e Natal 1461131 € - € 2777,13 € 104800 € 10 786,18 €
6325|Subsidio de Ali a3 667895 € - € 1373,76 € 524,70 € 4 780,49 €
6329|Ajudas de Custo - € - € . - € - €
635 |Encargos Sociais Obrigatérios 22 808,36 € = o 433519€ 163593 € 16 837,24 €
6361[Seguro Acidentes de Trabalho 837,20 € - € 164,80 € 62,19 € 610,21 €
638|Outros Gastos com o Pessoal - € - € - € - € - €
68|Outros Gastos e Perdas 400,00 € 400,00 € - € - € - €
Impostos Directos/Indirectos taxas - £ - € - € - €

. 400,00 € 400,00 € - € - € - €

Outros - € - € - € - €

- € - € - € - € - €

Imparidades de dividas a receber (perdas e reversdes) - € - € - € - €
Provisdes (aumentos e redugdes) - € - € - € - €

de invest. n/ deprecidveis (perdas reversdes) - € - € - € - €

sub-total - € - € - € - €

Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impo: 247307,54 € 249 205,93 € 14388,41€ |- 955882 € |- 6727,98 €

- €

64|Gastos/ reversdes de depreciagio e de amortizacio 249 380,00 € 248732,40 € - € - € 647,60 €
de activos idveis/ amortiziveis (perdas/reverses) s - € - € - € = #

operacional (antes de gastos de i eimpostq - 207246 € 473,53 € 14 388,41 € |- 955882 € |- 737558 €

79|Juros e r similares obtidos - € - € - € - €
69|Juros e gastos similares suportados - € = € - € - £
Resultado antes de impostos - 207246 € 47353 € 14 388,41 € |- 955882 € |- 737558 €

IRC - €

Resultado Liquido do Periodo |- 207246 € 473,53 € 1438841€ |- 955882€ |- 7375558¢€
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Demonstracdo de Resultados Previsional

INCUBACAO 2020

ano 2020 incubagio e|
EAT acolhimento|T_CODE GIP CANDIDATURAS

Rubricas empresarial
vendas 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € - €
Mercadorias 0,00 € 0,00 € 0,00 € . - € - £

Prestaciio de Servicos 108 115,00 € 0,00 € 54 705,00 €
Servigos incubagdo 53 690,00 € 0,00 € 53 690,00 € - € - € - €
Servigos partithados - 'q, internet etc 101500 € 0,00 €] 1015,00 €| - € - € - £
Outros servigos - Literacia digital CIMT 53 410,00 € 0,00 € 0,00 €| 53 410,00 € - € - €
cMVMC 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € - €
0,00 € 0,00 € 0,00 € - € -~ € - €
Bruto 108 115,00 € 0,00 € 54 705,00 € 53410,00 € = 8 - €
idios & Exploragiio 258 753,21 € 130 000,00 € 0,00 € - € 653640 € 12221681 €
Portugal 2020 (i de comparticipagdo 75% a 85% +100%) 119 800,65 € 0,00 € 0,00 € - € - € 119 800,65 €
Municipio Abrantes - CONTRATO PROGRAMA 2020 130 000,00 € 130 000,00 € 0,00 € - € -« € - €
IEFP 653640 € 0,00 € 0,00 € = £ 6 536,40 € - €
QutrosPDR2020 241616 € 0,00 € 0,00 €] - € - £ 2416,16 €
Outros Rendimentos e Ganhos 107 537,80 € 106 517,80 € 0,00 € - £ = 8 1020,00 €
Quotizages 500000 € 5000,00 € 0,00 €| - € - € -_€
Apoios ao Plano de Actividades 000 € 000 € 0,00 €| = % o € - €
di 0,00 € 0,00 € 0,00 €| - € - £ - €
Inscrigdes em eventos 0,00 € 0,00 € 0,00 €| - € a M - &
Imputagdo de Subsidios para Investimento 102 537,80 € 101517,80 € 0,00 €] - £ -~ 8 1020,00 €
Qutros 0,00 € 0,00 € 0,00 €| - € - £ - €
Municipio Abrantes 0,00 €] 0,00 € 0,00 € - & - € L S
Fornecimento e Servigos Externos 104 086,45 € 42 914,63 € 10 000,00 € 1114968 € 300,00 € 35110,64 €
621 Subcontratos 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € - €
Subcontratos 0,00 € 0,00 € 0,00 € . € s € 5 &
Servigos especializados 4857113 € 3304,53 € 10 000,00 € 5440,60 € - € 27 387,50 €
Trab. Especializados 2088113 € 330453 € 5000,00 € 440,60 € - £ 9697,50 €
Publicidade e Propaganda 18 190,00 € 0,00 € 2000,00 € 1500,00 € = 14 690,00 €
Vigilancia e seguranga 000 € 0,00 € 0,00 € - € - € . €
Honorérios 1850,00 € 0,00 €] 0,00 €] - € = € 1850,00 €
Comissdes 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] - £ - € - €
Conservagio e Reparagio 0,00 € 0,00 € 0,00 € . € . € . €
Outros 7 650,00 € 000 € 3000,00 € 3500,00 € 4 e 1150,00 €
Materiais 316558 € 0,00 € 0,00 € Ll £ 3165,58 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 0,00 €] 0,00 € 0,00 €| - € - € - £
Livros e documentagdo técnica 316558 € 0,00 € 0,00 €| -~ & ~n B 3165,58 €
Material de escritério 0,00 € 0,00 € 0,00 €| - € - € - €
Artigos para oferta 0,00 €] 0,00 € 0,00 €| - € - € - €
Energia e fluidos 27 300,00 € 23 400,00 € 0,00 € 3600,00 € 300,00 € L
Electricidade 27 000,00 € 23 400,00 € 0,00 € 3600,00 € - € - €
Combustiveis 300,00 € 0,00 € 0,00 € - € 300,00 € - €
Agua 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € - €
Outros Flufdos (g4s) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5 o 5 . €
Deslocagdes, estadas e transportes 6 345,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 4172,00 €
Deslocagdes e estadas 6 345,00 € 0,00 € 0,00 € - 4 = & 4172,00 €
Transporte de pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € s g _— €
|Transporte de mercadorias 0,00 € 000€ 0,00 € - € - € - €
Servigos diversos 18 704,74 € 16 210,10 € 0,00 € 2109,08 € - € 385,56 €
Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 €] 0,00 € - € - € - €
Comunicagdo 7212,00 € 6372,00 € 0,00 € 840,00 € - € - €
|Seguros 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € =
|Royalties 0,00 € 0,00€ 0,00 € ;i€ . € €
[ Notariado 2299,08 € 202860 € 0,00 € 27048 € . € : B
Despesas de representagio 0,00 € 0,00 € 0,00 € . € . € . €
Limpeza, Higiene e Conforto 789810 € 7039,50 € 0,00 €] 858,60 € - € R
Outros Servigos 129556 € 770,00 € 0,00 €] 140,00 € - € 385,56 €
Gastos com o Pessoal 23584275 € 68 658,99 € 10 046,42 € 5921287 € 703249 € 90891,98 €
Remuneragées do Pessoal 187 897,26 € 50512,53 € 8110,70 € 49 022,92 € 5677,49 € 74 573,63 €
Vencimento Base 145 735,09 € 4293204 € 6 288,00 € 3571389 € 4401,60 € 56 399,56 €
Subsidio de Férias e Natal 24 350,40 € 6 088,80 € 1 048,00 €| 7080,08 € 733,60 € 939993 €
Subsidio de Alimentagdo 1110975 € 141669 € 524,70 €| 436455 € 367,29 € 443652 €
|Ajudas de Custo 6702,02 € 75,00 € 250,00 €| 186440 € 175,00 € 433762 €
Encargos Sociais Obrigatdrios 37 929,07 € 1093165 € 163593 €| 9543,05 € 114515 € 1467329 €
Seguro Acidentes de Trabalho 162519 € 14353 € 62,19 € 646,90 € 43,53 € 729,04 €
Outros Gastos com o Pessoal 839123 € 707128 € 237,60 €| - € 166,32 € 916,03 €
Outros Gastos e Perdas 5 750,00 € 5750,00 € 0,00 € - € - € - €
Impostos Directos /Indirectos taxas 0,00 € 0,00 € 0,00 € . £ - . €
|Quotizagoes 375000 € 3750,00 € 0,00 €| - & - € - &
quotas supl - TECPARQUES 2000,00 € 2000,00 € 0,00 € - € . € . g
0,00 € 0,00 € 0,00 € - € = £ - £
|Imparidades de dividas a receber (perdas e reversoes) 0,00€ 0,00 € 0,00 € . € . e C €
Provisdes (aumentos ¢ redugdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € s € 5 € s e
Imparidades de invest. n/ deprecidveis (perdas reversoes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € - v & . €
sub-total 0,00 € = £ = - €
antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 128 726,80 € 119 194,18 € 34 658,58 €|- 16 952,55 € |- 796,09 € |- 276581 €
0,00 € 0,00 € - € - € 3 o
Gastos/ reversdes de depreciagio e de amortizagdo 125 386,20 € 124 366,20 € 0,00 € = £ - € 1020,00 €
Imparidade de activos deprecidveis/ amortiziveis (perdas/reversdes) 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € . € . €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 3340,60€ -5172,02 € 34 658,58 €|- 16 952,55 € |- 796,09 € |- 378581 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € - €
Juros e gastos similares suportados 0,00€ 0,00 € 0,00 € - € - £ -
Resultado antes de impostos 3340,60 € -5172,02 € 34 658,58 €|- 16 952,55 € |- 796,09 € |- 378581 €
IRC 0,00 € 0,00 € - € - € - €
Resultado Liquido do Periodo 3340,60 € -5172,02 € 3465858 €|- 16952,55€ |- 796,09€ |- 378581€
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Recursos Humanos

Recursos Humanos TAGUSVALLEY

TAGUSVALLEY - plano de actividades e orcamento 2020

recursos humanos
Equipa Inovlinea EAQ 100%
63]Gastos com o Pessoal Marco Alves _[Telma Orvalho 3MTelma Orvalho 9M__1 tecnico 12M 2 tecnicos 6M 1D+2M rhAQ total
632 do Pessoal 20753,70 € 395418 € 176714 € 15721,40 € 15 626,00 € 4736228 € 11518470 €
6321 Vencimento Ba 16889,40 € 3144,00€ 9432,00 € 1257600 € 1257600 € 38117,76 € 9273516 €
6322/3] Subsidio de Férias e Natal 281490 € 52398¢€ 1571,94 € 2096,00 € 209600 € 6352,96 € 1545578 €|
6325 Subsidio de Aliment 104940 € 20620 € 763,20 € 104940 € 954,00 € 289157 € 6993,77
6329| Ajudas de Custo -_€ -
635 Encargos Sociais 439406 € 817,96 € 245380 € 327186 € 327186 € 991697 € 2412658
6361 Acidentes de Trabalho 12438 € 31,10€ 93,29€ 12438 € 12438 € 376,99 € 874,51
638|Outros Gastos com o Pessoal =
Total 2527214 € 480323 € 1431430€ 19117,64 € 1902224 € 5765625€| 14018580€
Meses 3 9 6 3
LINE 50% LINE 50%
Equipa LINE COCOON50%  VESTAS COCOON50%  COCOON 100% 3110 31BI0 EAQ 100%
1T 2bolseiros | 1itec comunicagdo-
3 s com o Pessoal < ja- | 2tecnico-12M |1 3ibloeconomia -3M 3ibio 3M 4tecMEAQ Total
3 do Pessoal 2075370 € 263612 € 3144280 7813,00 € 4470,00 € 270744 € 6348521€ 13330827 €
6321 1688940 € 2096,00€ 25 152,00 6288,00 € 447000€ 223500 € 52407,23€ 109537,63 €
6322/3[Subsidio de Feérias ¢ Natal 281490 € 31932 € 4192,00 1048.00 € 18624 € 4367,04€ 12957,50 €
de Alimentacio 104940 € 190,80 € 209880 477,00 € 28620 € 671094 € 10813,14€
6329] Ajudas de Custo -_€ - €
635|Encargos Soclals 4394,06€ 54531 € 654371 € 163593 € 53994 € 12 660,66 € 2631960 €
6361 Acidentes de Trabalho 124,38 € 2073 € 248,76 € 62,19€ 6219 € 31,10€ 729,13 € 127847€
638| Outros Gastos com o Pessoal - €
[Totat 25272,14 € 320216 € 3823527 € 9511,12 € 453219 € 327847 € 7687500 €| 160 906,35 €
Meses 2 12 6 3 3 3
EAT 15%
Equipa INOVPOINT/Cultura clentifica e T_CODE 25% EAT20% INC50%
CLDS46100% T CODE100% ___ CULTUR50% EAT 100% T CODE100% CLDS 46 80% GIP35% T CODE100% CULTUR100% _ AGRITECH 100% EAQ 100%
63Gastos com o Pessoal [Filomena Mendes] 1 coord T.CODE | Homero Card, rdo Costa Ana Almocim 1 tecincubaco | 4 Tec T.CODE 1 TEC proj CC 1 TEC proj AA 1M rhAQ Total
do Pessoal 2302685 € - €| 2126782€ 4590944 € 1622140 € 1084940 € 16221,40€ 27 484,56 € 836070 € 8360,70€ 15511,95€| 19321422 €
6321 Base 1688940 € — 17 09556 €| 3936564 € 12 576,00 € 8400,00 € 12576,00€ 1886400 € 6288,00 € 6288,00 € 11666,38°€ 150 008,98 €
idio de Férias e Natal 281490 € — € 2849,26 €] 549440 € 209600 € 1400,00 € 2096,00 € 427176 € 104800 € 1048,00€ 194440 € 25 062,72 €
li 104940 € € 104940 €] 104940 € 104940 € 1049.40 € 104940 € 305280 € 52470¢€ 524,70€ 973,50 € 11372,10€
329] Ajudas de Custo 227315€ - € 273,60 € 500,00 € 500,00 € 129600 € 500,00 € 500,00 € 927.67€ 677042€
i 4394,06 € - € 4447,69€ 10003,79 € 327186 € 218540 € 327186€ 515927 € 163593 € 163593€ 303520€ 3904099 €
6361]Sequro Acidentes de Trabalho 100,00 € - 100,00 € 100,00 € 12438 € 12439 € 12438 € 497,52 € 12430°€ 124,38 € 230,77 € 1650,19 €
638| Outros Gastos com o Pessoal - € 7000,00 € 47520€ 237,60 € 237,60 € 44083 € 839123 €
Total 2752091 € - €| 2s81551€ 63013,23 € 19 617,64 € 1315919 € 2009284 € 33141,35€ 10358,61€ 10358,61€ 1921875€| 242296,63 €
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TAGUSVALLEY

TAGUSVALLEY

Abrantes, 17 de Dezembro de 2019
A Direcdo,

AMPOU(QG\,%’

Ana Paula Grijé
Presidente da Diregao

—/

ariafalomé Rafa
ice-ptresidente da Direca

Vige-presidente da Direcao

TAGUSVALLEY - Associa¢do para a Promocio e Desenvolvimento do Tecnopolo do Vale do Tejo

Rua José Dias Simdo, sn
Parque Tecnoldgico do Vale do Tejo ~ Edificio INOVPOINT
2200-062 ABRANTES - ALFERRAREDE

telf: +351 241 330 330
email: geral@tagusvalley.pt
www.tagusvalley.pt

NIF: 506.579.344
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