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O contexto de execucdo do plano das atividades da
TAGUSVALLEY paraoanode 2021revelou-se bastante exigente,
ainda que conscientes dos desafios que a situacdo pandémica
aportaria a sua concretizacdo, a TAGUSVALLEY orientou a sua a¢ado
na prossecucdo da missdo e na sua aproximagdo ao tecido econémico e
institucional do ecossistema regional.

Foi um ano em gue a equipa cresceu mais de 100%, tendo-se juntado aos 11
elementos que a compunham em 01.01.2021, 12 novos elementos para integrar as
equipas de projetos aprovados. No entanto regista-se também a saida de trés elementos,
sendo em 31-12.2021 a equipa composta por 21 elementos, dos quais 6 sdo do quadro e os
restantes afetos a projetos aprovados e prestacdes de servicos.

Em modo de sintese, poder-se-a afirmar que 2021 foi um ano em que a TAGUSVALLEY
procurou dar continuidade ao processo de consolidacdo e refor¢co da sua capacidade
de resposta aos desafios de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico do territério e das
empresas, procurando estrategicamente posicionar-se como um Centro de Produgao e
Transferéncia e Conhecimento com notoriedade externa acrescida.

Mas também um ano em que lancou as bases para o reforco da sua capacidade de
acolhimento empresarial e de apoio ao empreendedorismo, com a concretizagdo dos
investimentos previstos e consolidou o seu papel enquanto parceiro da Comunidade Educativa
na construcdo da Escola Digital, alargando o programa de literacia digital e langando um
novo projeto de promoc¢do da economia circular.

A par da sua operacdo funcional, a sustentabilidade financeira, o refor¢o dos lagcos
institucionais com os seus associados e parceiros e o aumento da sua notoriedade externa
foram elementos mobilizadores de toda a atividade das unidades organicas da associa¢ao.
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REORGANIZACAO DA ESTRUTURA FUNCIONAL
Decorrente da atividade geral da associacdo, durante o ano de
2021 decidiu-se proceder a nova reorganizacdo da estrutura organizativa
da TAGUSVALLEY, com a criacdo de uma nova unidade com competéncias
e atribuicdes transversais de suporte ao funcionamento regular do conjunto da
TAGUSVALLEY e de cada uma das suas Unidades de Negdcio, designadamente
nos dominios da Gestdo do Conhecimento e das Oportunidades de Financiamento,
passando a associacdo a ter a seguinte organica:

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DIRECAO
ESTRATEGICO

DIRECAO CIENTIFICA DIRECAO EXECUTIVA

USAF
UNIDADE SUPORTE
ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO

GGCOF
GABINETE DE GESTAO DO CONHECIMENTO
E OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

LINE.IPT INOV.CODE
TECNOLOGIAS CULTURA CIENTIFICA
E PROCESSOS INDUSTRAIS | E TECNOLOGICA

INOV.LINEA INOV.POINT
TECNOLOGIAS ACOLHIMENTO EMPRESARIAL
ALIMENTARES E EMPREENDEDORISMO
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FUNDO PATRIMONIAL ASSOCIATIVO
No ano de 2021 ndo se registam movimentos no fundo associativo da TAGUSVALLEY, manten-

do-se a situacdo idéntica ao ano anterior.

ASSOCIADO UpP % REALIZADO APROVADO
Camara Municipal de Abrantes 484 94,2% 2420 000 €
NERSANT - Associacdo Empresarial | 0,2% 5000 €
Instituto Politécnico de Tomar 9 1.8% 45 000 €
Tejo Energia 7 1,4% 35000 €
Instituto Politécnico de Santarém ! 0,2% 5000 €
Por subscrever 60 000 €
TOTAL 502 100% 2510 000 € 2570000 £

ORGAOS SOCIAIS DA ASSOCIACAO

Com o ato eleitoral autarquico que decorreu no final do ano de 2021, o Municipio de Abrantes
informou da sua intencdo de manutencdo do seu representante Ana Paula Grijo para ocupar o
lugar nos drgdos sociais, pelo que os Org&os sociais da associacdo eleitos para o triénio de 2020
a 2023 continuam a ter a seguinte composicao:

EMBLEIA GERAL
PRESIDENTE

Filipe Marques
NERSANT - Associacdo Empresarial
da Regido de Santarem

DIRECAO
PRESIDENTE

Ana Paula Grijo
Camara Municipal de Abrantes

CONSELHO FISCAL

José Farinha
IPT - Instituto Politécnico de Tomar

VICE-PRESIDENTE

Jodo Samartinho
Instituto Politécnico de Santarém

VICE-PRESIDENTE

Domingos da Silva Chambel
NERSANT - Associacdo Empresarial
da Regido de Santarém

José Teves Vieira
TEJO ENERGIA, SA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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SECRETARIO

Nuno Madeira
IPT - Instituto Politécnico de Tomar

SECRETARIO

Joao Freitas Coroado
IPT - Instituto Politécnico de Tomar

Jodo Carlos Gomes
Camara Municipal de Abrantes
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Como referido anteriormente, com a revisitacdo da estratégia da TAGUSVALLEY para
a sua atuacado futura, para além da sua reorganiza¢cdo funcional, igualmente se definiu a
crescente importancia do suporte cientifico e consequente reforco da capacidade técnica
das equipas alocadas a cada unidade funcional com prioridade na contratacdo de recursos
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humanos altamente qualificados.

Para concretizar tal estratégia, foi submetido um conjunto de candidaturas aos Programas
Nacionais e Regionais, das quais se foi obtendo o resultado de aprovacdo e que em 2021 se
concretizaram no reforco da capacidade de resposta das unidades da associagao.

Pelo que, da atividade ao longo do ano de 2021, destaca-se um crescimento significativo
da dimensao da equipa técnica, com a admissédo de 12 novos técnicos para apoio as atividades
dos projetos aprovados, e a substituicdo de trés colaboradores que rescindiram o contrato

com a associacao.

UNIDADE USAF INOV.POINT INOV.LINEA LINE.IPT INOV.CODE GGCOF TOTAL
Feminino 4F 1F 3F 0 B 1F 12
Masculino ™ 0 2M M 3M 0 9

5 1 5 3 6 1 21

UNIDADE USAF INOV.POINT INOV.LINEA LINE.IPT INOV.CODE GGCOF TOTAL
Licenciatura 2 2 5 9
Mestrado 3 1 4 1 1 10
Doutoramento 1 1 2

5 1 5 3 6 1 21

Assim, em 31 de dezembro de 2021 a equipa técnica da TAGUSVALLEY era composta por
21 colaboradores, com uma distribuicdo representativa e equilibrada entre géneros, e todos
com qualificacdo ou a frequentar o ensino superior, dos quais nove com grau de mestrado e
dois com grau de Doutoramento.
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Ao longo do ano de 2021 o conjunto das unidades operacionais da associa¢cdo
dinamizaram um conjunto de iniciativas e eventos com o objetivo de concretizar

a missdo de afirmar o TAGUSVALLEY como um ecossistema de referéncia a nivel
regional e nacional nos dominios da valorizagdo econdmica e social do conhecimento
e da promoc¢do do empreendedorismo qualificado.

De seguida apresenta-se uma sintese da atividade de cada uma das unidades
organicas da associacao.

UNIDADE DE SUPORTE
ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Esta Unidade tem como missdo prestar servicos transversais de suporte ao
funcionamento regular do conjunto da Associacdo e de cada uma das suas Unidades
de Negdcio, designadamente nos dominios da gestdo financeira e administrativa e da

comunicacao.
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ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

No ano de 2021 n&o se registam movimentos no fundo associativo da TAGUSVALLEY, manten-
do-se a situacdo idéntica ao ano anterior.

1 Técnico
Administrativo

1 Coordenador
de Unidade

Estagiario
ATIVAR.PT

Para além das suas atividades transversais de apoio aos 6rgdos sociais, direcdo executiva e
unidades de negécio da associacdo nas linhas de a¢do que se consideram catalisadores da ativi-
dade da TAGUSVALLEY identificaram-se um conjunto de objetivos especificos para implementa-
¢cd0 ao longo do ano de 2021, destacando-se desde ja como seu resultado os seguintes pontos:

funcionamento o

Implementar um sistema de avaliacao
do desempenho na equipa técnica

Com o objetivo de procurar dinamizar
monitorizacdo da

um sistema de
atividade individual e da associagao, ao
longo do ano de 2021 dinamizaram-se
reunioes entre as equipas, mas tambem
com o conselho fiscal para acompanhar
as atividades e orcamento previstos no
plano de atividades.
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Impulsionar o
conselho estratégico

Com as condicionantes COVID e toda a
dinamica de procedimentos concursais
para empreitadas, aquisicoes de bens
e de servicos, a par com a alteracao
da coordenadora da unidade, ao longo
de 2021 nao foi possivel dar o impulso
perspetivado ao conselho estratégico.
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Promover a revisao de Estatutos e de
todos os documentos de suporte a
e [¥ = o)

Com a revisao do plano estratégico
e © surgimento de novas tipologias
de acolhimento empresarial, importa
proceder a uma revisdo geral das
condicoes de instalacdo e prestacao de
servicos da associacao, tendo ao longo
do ano de 2021 participado nas reunioes
com © municipio ne sentido de proceder a
revisao das condicoes em gue 0 mandato
de gestdo com a TAGUSVALLEY se
efetivara no futuro para posteriormente
se ajustar os conteudos dos documentos
em causa. No ano de 2021, procedeu-
se a prorrogacao do prazo do contrato
de mandato por mais dois anos em
virtude de ainda nao se ter estabelecido
os termos gerais da gestao do predio
urtbano da parte do municipio.

Garantir a correta implementacao do
Plano de Comunicacao Institucional

O desafio da comunicagdo € um dos
principais focos para a visibilidade

e reconhecimento do trabalho
desenvolvido no pargque de ciéncia de
tecnologia. No ano de 2021, para alem
do trabalho constante com a assessotia
contratada na area da comunicacao
procedeu-se também ao recrutamento
de uma técnica para conduzir
internamente este processo.
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Promover a diversificacao das fontes
de financiamento da atividade da
Associacdo

Com o objetivo de procurar estabelecer
o egquilibrio financeiro da associacao,
procurou-se ao longo do ano de 2021
diversificar as fontes de financiamento
da associacdao, particularmente nas
diferentes fontes de financiamento das
candidaturas apresentadas, quer a nivel
regional guer nacional, mas tambem
com as novas candidaturas europeias,
para permitir a criacdo das condi¢des
para a estabilizacdo da equipa técnica
de modo a reforcar a capacidade de
resposta futura para a prestagao de
Servigos as empresas.
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Como previsto no plano de atividades para o ano, do ponto de vista estratégico, a gtividade da
Unidade teve um impacto determinante nos seguintes Objetivos Estratégicos:

( ACELERAR PROCESSOS DE VALORIZACAO
i ECONOMICA DO CONHECIMENTO

Até ao final de marco 2021, ter concluidos os procedimentos concursais
no ambito da candidatura Recursos Humanos Altamente Qualificados
Efetivamente, o ano de 2021 foi bastante intenso no conjunto de
procedimentos de recrutamento, tendo sido admitidos 12 novos
colaboradores na TAGUSVALLEY, todos através de processos abertos e

publicos (com a consequente carga procedimental) de modo a assegurar
que as Unidades de Produgao e Transferéncia de Conhecimento
vissem criadas as necessarias condicoes de recursos humanos para
implementar o seu plano estrategico.

ALAVANCAR NOVAS DINAMICAS DE

2 EMPREENDEDORISMO QUALIFICADO

Até ao final de abril 2021, ter adjudicados os procedimentos concursais
das duas empreitadas para acolhimento empresarial

Igualmente ao nivel dos procedimentos de contratacao publica, para
além dos diversos procedimentos de aquisicdo de bens e servicos,
também com o objetivo de criar condigdes para que a unidade de
acolhimento empresarial e de promocao do empreendedorismo possa
reforcar a sua capacidade de acdo na captagado e fixacao de recursos

humanos qualificados foi possivel a adjudicacao e conclusao dos servicos
para o adensamento da capacidade de instalagcao na incubadora de
empresas, concluiram-se ambos os procedimentos de adjudicacao das
empreitadas e encontra-se ja em construcao a empreitada dos edificios
para aceleradores de empresas e a aguardar o visto previo do Tribunal
de Contas para a consignacdo da empreitada do edificio IT.POINT
destinado ao acolhimento de empresas de tecnologias de informacao.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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INOV.LINEA
TECNOLOGIAS ALIMENTARES

Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma Agenda de Investigacao e Inovagao
[1&7 no dominio agroalimentar, centrada na produ¢cdo e transferéncia de conhecimento
orientado para satisfazer as necessidades e desafios do tecido empresarial.
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1 Coordenador 4 Técnicos
de Unidade Superiores

Ao longo do ano de 2021, a consolidacdo da estrutura técnica da associacdo deu os seus pas-
sos mais significativos, com a admissdo de uma coordenadora para a unidade através da con-
tratacdo de recursos humanos altamente qualificados e da contratacdo de dois novos técnicos,
passando assim a contar com cinco elementos na sua equipa.

Fruto do reforco da capacidade de resposta da unidade, foram igualmente submetidas novas
candidaturas no &mbito do COMPETE 2020 e do PRR em diversas linhas e com o objetivo de
criar condicdes para o desenvolvimento de novos projetos de investigacao aplicada e transferén-
cia de conhecimento em parceria com diversos os parceiros cientificos nacionais e empresas do
setor alimentar.

Como previsto no plano de atividades anual, dentro do primeiro objetivo estratégico de ace-
lerar os processos de valorizacdo econdmica do conhecimento, estabeleceram-se as seguintes
linhas de acdo para concretizar cada um dos seus objetivos especificos, tendo-se obtido os se-
guintes resultados:

Definir Agendas de Inovagao
articuladas com as necessidades do
tecido empresarial regional

Ao longo do ano de 2021, procurou-
se criar as condi¢cdes que permitam
intensificar a aproximagdo junto do
tecido produtivo regional e nacional,
com o retomar das reunides do conselho
estratégico, que viu alargada a sua

Reforcar a capacidade tecnologica
de ID das Unidades de Promoc¢ao e
Transferéncia de Conhecimento

No ambito da sua atuagdo visando
a valorizacao economica do
conhecimento, ao longo do ano de 2021
procedeu-se a aguisicao das tecnologias
de conservagac de alimentos e os
equipamentos de apoio laboratorial

previstos na candidatura TGV2030
para as infraestruturas tecnologicas,
tendo apenas transitado a aguisicéo do
liofilizador por auséncia de concorrentes
no primeiro concurso.

composicao e produziu um conjunto
de recomendacdes e reflexdes sobre a
atuacao futura da unidade.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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Promover o reconhecimento do
INOV.LINEA enquanto Centro de
Interface

O Programa interface nao abriu durante
o ano de 2021, pelo que se inviabilizou
esta linha de agao. No final do ano foli
publicado © nove enguadramento
para 0S centros tecnologicos, mas que
condiciona o acesso a um conjunto
de condicoes estruturantes ao nivel
do fundo associativo gue impedem
a TAGUSVALLEY de aceder. Para
compensar essa realidade atraves do
INOV.LINEA integrou um consorcio gue
no final do ane se encontrava a preparar
a criacao de um laboratorio dedicado ao
setor da transformacaoc alimentar para
integrar a Rede Nacional das Entidades
de Investigacao financiadas pela FCT.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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Intensificar o desenvolvimento da rede

de contactos com parceiros do setor
empresarial e do sistema cientifico e

tecnologico nacional

No ambito da relaggégo com o
AGROCILUSTER, evidencia-se a
participacao no projeto Agrirrenaissance,
do gual resultou a identificacac como
boa pratica europeia do Food Fab Lab
e gue motivou a participagao num
semindrio europeu organizado pelo
INTERREG. Em termos do sistema
cientifico e tecnolégico nacional, o ano
de 2021 foi essencialmente um ano para
retomar os contactos com os parceiros
cientificos e o seu envolvimento nas
diferentes candidaturas que se foram
preparando ao longo do ano.
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A TAGUSVALLEY participou igualmente na FERSANT 2021, que se organiza em simultédneo
com a Feira Nacional de Agricultura em Santarém, onde se divulgaram as competéncias e
recursos disponiveis na unidade.

Intensificar o desenvolvimento de Aumentaras atividades de disseminacao

projetos com niveis elevados de TRLs
(technology readiness levels)

Com o reforco da equipa técnica atraves
do projeto de contratacao de recursos
humanos altamente qualificados foi
possivel iniciar o trabalho em torno das
3 linhas de investigacdo identificadas
para a unidade, estando a equipa a
iniciar o desenvolvimento dos trabalhos
técnicos e a envolver empresas em cada
uma delas.

Intensificar a perspetiva “market pull”
no desenvolvimento de projetos

Com as condicionantes COVID acabou
por ficar condicionada a capacidade
de interacdao com empresas, tendo, no
entanto, se procurado identificar as
empresas mais adequadas para cada
uma das linhas de investigacao.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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junto dos diferentes stakeholders

Na perspetiva de procurar acelerar os
processos de valorizagdo econdmica
do conhecimento, ao longo de 2021 a
unidade organizou seminarios dedicados
ao sector alimentar com na sua grande
maioria em formato virtual, pelas
condicionantes higiosanitarias, dos quais
destacamos pelas tematicas especificas
o evento do dia 1INOV dedicado aos
Composto Naturais bioativos, em

parceria com o IPS e o IPT e no dia 29 de
Junho a TAGUSVALLEY organizou para
o Centro de Competéncias dos Recursos
Silvestres o seu congresso nacional a
partir de Abrantes.
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Ao longo do ano promover de forma sistematizada a divulgacdo da oferta de
% acolhimento empresarial e dos servigos existentes
No dmbito das actividades da unidade dedicadas a valorizar os recursos disponiveis

para apoio a incubacado industrial e desenvolvimento de produtos alimentares, destaca-
se a organizacdo da 4.2 edicdo do prémio Food Fab lab e na dinamizacdo do social food em
parceria com o CLDS 4G.

No dmbito das candidaturas e contactos produzidos comos parceiros cientificos, foi ponto
focal das conversas a capacidade de apoiar os processos de scale up industrial e de unidade
produtiva partilhada, que lhe permitiu o seu enquadramento nessas novas candidaturas.

Como referido anteriormente, o servico Food Fab Lab foi igualmente identificado como uma
boa pratica europeia de apoio ao empreendedorismo, tendo a TAGUSVALLEY participado num
seminario europeu promovido no ambito do INTERREG.

Um numero significativo das prestacdes de servicos do ano de 2021 foram dedicadas aos
Estudos dos bioresiduos para diversos municipios de todo o pais, tendo as sessdes de apresentacao
dos estudos e das propostas finais sido também utilizadas para enquadrar a TAGUSVALLEY e os
servicos disponibilizados.

Promover a participacdo continuada em redes regionais, nacionais e

% internacionais
Ao longo do ano de 2021, a TAGUSVALLEY participou ativamente nas redes de
. . parceria em que se encontra énvolvida, nomeadamente o INOVC+, a TECPARQUES, a
RIERC e nas redes internacionais da IASP, da EBN e ao nivel ibérico com a APTE e ANCES.
Em concreto, destacam-se as seguintes atividades do INOV.LINEA em 2021

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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EASOSBE SUCESSO

13h45 Acolhimento de Participantes
14h00 Boas Vindas Antonio Sebastiao

CENTRO DE COMPETENCIAS DOS RECURSOS SILVESTRES (CCRES)

14h10-14h50 Painel | FIGO DA INDIA "
Moderag¢do Nelson Ventura

CONFRARIA GASTRONOMICA DO FIGO DA INDIA

Desafios e Oportunidades do Figo da india
Ferdinando de Freitas «eaore

Inovacaoc Empresarial José Ferr&o reee aromas
Novas Aplicagtes Ana Figueira 5 raimas
Debate

14h50-15h30 Painel Il COGUMELOS \'

Moderacdo Maria Bastidas ~ccocincio o cereen
DO PATRIMONIO DE MERTOLA (ADFM)

Desafios e Oportunidades dos Cogumelos
Candido Henriques amicos sivestas

Producdo e Transformac¢&o

Ana Maria Moreira cass 0o cuascans

Inovacdo e Comercializacao

Rita Beltrao Martins reems

Debate

15h30-15h40 Intervalo ‘
15h40-16h20 Painel Il MEDRONHO , ‘

Moderacao Fabio Castro ceeencion

Desafios e Oportunidades do Medronho
Rui Lopes pao e MEDRONHO

O Medronho como Recurso Turistico
Samuel Pacheco mustu bo mepronko
Produg¢do de Medronho

Jodo Dias rroouion

Debate

ORGANIZACAD:
ol

‘m"‘?f” | ;
Lt
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DO LABORATORIO AO MERCADO:

tey
Qe

29 JUN’'|14HOO

TRANSMISSAO ONLINE EM DIRETO
© @aAbPMMERTOLA

16h20-17h20 MESA REDONDA ~

A INOVACAO, O GRANDE MOTOR DA s
VALORIZACAO DO SETOR AGROALIMENTAR

Moderacdo Custodia Correia

Perspetiva: Inovagcdo

Anténio Rodrigues <o oe aroio recnoiosico
AGROALIMENTAR {CATAA)

Perspetiva: Politica

José Godinho Calado

DIRECAQ REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO ALENTEJO (DRAPA)
Perspetiva: Investigacdo

Ana Cristina Ramos 11010 nacionaL 0E NVESTIGACAD
AGRARIA E VETERINARIA (INIAV)

Perspetiva: Empresdrios, Transformacdo
Comercializacdo

Amandio Santos rorruca rooos

Perspetiva: Empresarios, Producdo
Anténio Paula Soares conrcocracio 0os AGRICULTORES
DE PORTUGAL (CAP)

17h20 Conclusées

17h30-17h50 Encerramento Institucional
José Godinho Calado msrerio oa acricurura

Jorge Revez Associacho DE DEFESA DO PATRIMONIO
DE MERTOLA (ADPM)

INSCRICOES EM WWW.CCRES.PT
W #3620 == _
- wd
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Do laboratdério ao mercado, foi este o mote do Congresso Nacional dos Recursos Silvestres
gue decorreu no dia 29 de junho em formato online.

Este evento reuniu em painéis tematicos, diferentes casos de sucesso nas diversas fileiras dos
recursos silvestres, como é o caso do cogumelo, medronho e figo da india.

Foi possivel divulgar e discutir os desafios e oportunidades em areas como a investigacao,
inovacdo, novas tecnologias e a sua aplicacdo ao mercado empresarial, com especial relevancia
dada aos processos de producdo e transformacdo dos recursos silvestres com vista a sua
valorizacdo econdmica e sustentabilidade.

O evento integrou uma mesa-redonda sob o tema “A inovagcdo como grande motor da
valorizacdo do setor agroalimentar” com representantes de diferentes entidades, contando-
se com a presenca do Ministério da Agricultura, Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e
Veterindria (INIAV), Centro de Apoio Tecnholdgico Agro-Alimentar (CATAA), Portugal Foods e a
Confederacdo dos Agricultores de Portugal (CAP).

Com esta iniciativa reforcou-se o debate a necessidade de uma articulacdo integrada entre
producdo, agroindustria e a investigacdo aplicada, com o objetivo ultimo de promover a
competitividade do sector face ao contexto de recuperagédo socioeconémica do pais vivenciado
no ano de 2021.

COMISSAO ORGANIZADORA

ADPM Mértola (Promotor)

TAGUSVALLEY Parque de Ciéncia e Tecnologia

CCRES Centro de Competéncias dos Recursos Silvestres

FINANCIAMENTO
Prestacdo de Servicos
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42 %ﬁé‘%‘i@? DO PREMIO FOOD FAB LAB DE 2020 (TO)

A reunido do juri para apreciacdo dos produtos a concurso na 42 Edi¢cao do Prémio FOOD FAB
LAB de 2020, que tinha sido adiado devido as restricdes higiosanitarias, foi realizada a 3 de julho
de 2021.

Do Prémio Food Fab Lab resultaram onze candidaturas das quais sete produtos foram avaliados
pelos jurados na reunido.
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Os vencedores dos prémios foram anunciados no dia 16 de julho de 2021, numa cerimodnia
realizada no INOV.LINEA - Tecnologias Alimentares do TAGUSVALLEY.

A inovacdo, o potencial de mercado e a degustacdo foram os trés critérios avaliados, saindo
vencedor com o primeiro prémio o produto que mais se destacou no conjunto de todas as
categorias.

O produto Pdo de Medronho da Medronho e Canela, Inovagdo Alimentar e Nutricional venceu
a 42 Edicdo do Prémio Food fab lab de 2020, o Hamburguer Super Proteico da Mr. Beans venceu
na categoria inovacdo, os Cogumelos Shiitake Desidratados da Elsa sabores venceu na Categoria
Potencial de Mercado, e o Prémio degustacdo foi entregue ao Café Padaria Pastelaria 2000 com
o produto Tigelada de Abdbora.
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SOCIAL FOOD+

O INOV.LINEA colaborou naexecucdo do concurso SocialFood, através da participagcao
em diversas fases. Assim, para além de integrar o juri do concurso, apoiou a realizagédo das
sess®es de avaliacdo dos produtos concorrentes, que se realizaram no INOV.LINEA. No
ambito do programa desenhado para os concorrentes, o INOV.LINEA foi responsavel por
dinamizar uma sessdo com a temaéatica Higiene e Seguranca Alimentar e Licenciamento
Industrial, em 21 de maio de 2021. Posteriormente, o INOV.LINEA passou a acompanhar
de perto os 3 projetos vencedores, com a disponibilizacdo de servicos avaliados em
cerca de 4000%€ por projeto.

QUER CRIAR O SEU PRODUTO
'NA AREA ALIMENTAR?

INSCRICOES ABERTAS ATE 30 DE ABRIL EM: RUA AR Lo = =11 {11+ N .
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES DA INDUSTRIA AGROALIMENTAR

11 NOV'? | E.SCOLA su?eglon Asgéntg

gh00-14h30 Mostra Tecnoldgica
Acolhimento de Participantes
Boas-Vindas

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

INOV.LINEA

TECNOLOGIAS ALIMENTARES DO TAGUSVALLEY
Apresantacdo dos Painéis

9h40-10h55 PAINEL |

Moderacio
INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

UNIVERSIDADE CATOLICR PORTUGUESA
Compostos Bioativos Naturals
€ suas Propriedades

UNIVERSIDADE DF AVEIRD
Alta Pressdo Hidrastitica (HPP)

UNIVERSIDADE DO MINKO
Aguecimento Ghmico (OH)

UNIVERSIDADE DE LisBOa
Ultrassons

GE&A Painel |
Coffee Break

ORGAMZATAD

ety

11h25-13h00 PAINEL I

Moderacéo

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

GELATARIA PORTUGUESLA
Aplicagdo de Compaostos Naturais
na Industria dos Gelados

CASRA AGRICOLA DO VALBOM
O Azeite como Fonte
de Compostas Bloativos

ALLMICROALGAE
Micro Algas em Novos Produtos
Allmentares: Aplicagles e Potencialidades

FCT NOVA
Aplicacio de Compostos Naturals
na Alta Cozinha

PROENOL
Aplicagbes de Compostos Naturals
no Mundo dos Vinhos

G&A Painel It
Encerramento

PRESIDENTE DO TAGUSVALLEY
PARGUE DE CIENCIA £ TECNOLOGIA

PRESIDENTE DO INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
PRESIDENTE DO INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DF SANTAREM

SECRETARIA DE ESTADD DA VALORIZACAD
DO INTERIOR, MINISTERIO DA COESAO TERRITORIAL

Almogo
Visita 3s Instaiacdes
da Escola Superior Agrarla
INSCRICOES
WWW.TAGUSVALLEY.PT
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No dia 11 de novembro de 2021, realizou-se o Workshop dedicado ao tema “Compostos Naturais
Bioativos: Desafios e Oportunidades da IndUstria Agroalimentar”, na Escola Superior Agraria do
Instituto Politécnico de Santarém, parte integrante do projecto RHAQ. Um dos objectivos deste
projecto é realizar workshops no ambito das tecnologias que o INOV.LINEA tem actualmente e

<) Ty

se encontra a adquirir, onde se enquadra esta iniciativa.

Este evento reuniu, em papéis tematicos, tecnologias emergentes incidindo no futuro da
extracdo de biocompostos e a influéncia destes na industria agroalimentar.

O painel |, dedicado ao tema “Tecnologias Emergentes: o futuro na extracdo de biocompostos”,
contou com a presenca da moderadora Helena Mira, do Instituto Politécnico de Santarém, e com os
oradores Manuela Pintado, da Universidade Catdlica Portuguesa, Jorge Saraiva, da Universidade
de Aveiro, Anténio Vicente da Universidade do Minho e Filipa Vinagre da Universidade de Lisboa.

O painel I, “Biocompostos naturais na industria agroalimentar” contou com a presenca da
moderadora Dina Mateus, do Instituto Politécnico de Tomar, e com os oradores Pedro Ramos,
da Gelataria Portuguesa, Guilherme Carvalho Neto, da Casa Agricola do Valbom, Joana Silva, da
ALLMICROALGAE, Paulina Mata da FCT Nova e Filipe Centeno da Proenol.

A Comissdo organizadora INOV.LINEA- Tecnologias Alimentares, do TAGUSVALLEY- Parque
de Ciéncia e Tecnhologia; Instituto Politécnico de Santarém; Instituto Politécnico de Tomar;
Laboratério de Bioenergia e Biotecnologia Aplicada - BIOTEC.IPT; Centro de Investigagdo em
Qualidade de Vida - CIEQV; Centro de Investigacdo LEAF (Linking Landscape, Environment,
Agriculture and Food), ISA - Instituto Superior de Agronomia, Universidade de Lisboa nas pessoas
das Professoras Dina Mateus, Olinda Sequeira, Helena Mira, Margarida Oliveira e toda a equipa do
INOV.LINEA.
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TGV2030 | A@USSECAG DE EQUIPAMENTOS

Em 2021 deu-se seguimento aos procedimentos de aquisicdo dos equipamentos
previstos no projeto. Ao longo deste ano foram ja instalados os equipamentos de
laboratério e o equipamento de processamento por Campos Elétricos Pulsados,
prevendo-se a instalacdo dos restantes equipamentos no ano de 2022.

M-
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3i BIOECONOMIA

No &mbito do projeto 3iBioeconomia procedeu-se a preparag¢ao e submissao, junto da
Agéncia Portuguesa do Ambiente, do pedido de licenciamento para producdo de aguas
para reutilizacdo, referente ao sistema piloto a instalar na ETAR da empresa Margarido &
Margarido. Com este sistema piloto, baseado na tecnologia de Zona Humida Construida,
pretende-se recuperar parte do efluente produzido pela ETAR da empresa para posterior
rega dos espacos verdes existentes na empresa.

URAD EURONTA
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3i BioEconomia
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PROJETO 100% FIGO (TO)

Em 2021 deu-se seguimento aos procedimentos de aquisicao dos equipamentos
previstos no projeto. Ao longo deste ano foram ja instalados os equipamentos de
laboratério e o equipamento de processamento por Campos Elétricos Pulsados,
prevendo-se a instalacdo dos restantes equipamentos no ano de 2022,

No més de abril de 2021
foi aprovada a candidatura
100% FIGO (Projeto 1&D em
Copromocédo - Territorios
do Interior), com lideranca
do TAGUSVALLEY e
orcamento previsto
de 196.301.00€ para o
TAGUSVALLEY, com um
investimento global de
1.031.245,12€ cofinanciados
em 75%, distribuido por
um consércio com mais
quatro parceiros: Sociedade Agricola da Quinta da M6 de Cima, Instituto Politécnico
de Leiria, Instituto Politécnico de Braganca e BLC3.

Com o projeto pretende-se uma solucdo inovadora e sustentavel de transformacao
do figo fresco, na forma de compota e doce, baseada na extragdo e incorporacao de
compostos bioativos dos bioresiduos da propria fileira do figo, que permitam contribuir
para a funcionalidade do alimento, e reduzir o teor de agucares.

E pretendido alcancar a utilizacdo industrial dos compostos bioativos da fileira do
figo e a sua incorporacdo em alimentos e potenciar o usufruto dos beneficios dos
figog para a saude, por parte dos consumidores, enquanto contribui para a economia

circular.

O TAGUSVALLEY, representado pela equipa do INOV.LINEA, participou em trés
reunides de consércio do projeto, via Zoom, durante os meses de junho, outubro e
dezembro do ano de 2021, para apresentacao dos trabalhos realizados e dos resultados
obtidos nas diferentes tarefas em curso. ,

Em janeiro de 2022 foi elaborado e [I
apresentado o primeiro relatério  técnico- . ‘

cientifico intercalar consolidado do consoércio.
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ESTUDOS BIORESIDUOS }

Ao longo do ano a equipa prestou servigos a diversos municipios hacionais no ambito
do Programa de apoio & elaboracdo de estudos municipais para o desenvolvimento de
sistemas de recolha de bioresiduos, financiado pelo Fundo Ambiental, a TAGUSVALLEY
trabalhou com oito municipios para a realizacdo dos referidos estudos.
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LINE.IPT
TECNOLOGIAS
E PROCESSOS INDUSTRIAIS

Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma Agenda de Investigacao
e Inovacédo [I&l1 no dominio das tecnologias e processos industriais, centrada na
producdo e transferéncia de conhecimento orientado para satisfazer as necessidades
e desafios do tecido empresarial.
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ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

nf f

1 Coordenador 3 Técnicos
de Unidade (IPT) Superiores

O ano iniciou-se com a contratacdo de uma coordenadora para a unidade no ambito dos re-
cursos humanos altamente qualificados, mas em maio optou-se por assegurar a coordenagao
cientifica e organica pelo representante do IPT.

No &mbito das suas atividades o ano de 2021 para a unidade de producdo e transferéncia de
conhecimento ao longo do ano esteve focada na realizacdo de diversos projetos de investigagao
aplicada e prestacdes de servicos, como sdo os casos da monitorizagdo de desgaste em estrutu-
ras metalomecénicas, a obtencdo de sinais de soldadura ou a detecdo de defeitos em materiais.

Bem como a producdo de maqguinas e a impressdo de pecas 3D, com base nas competéncias
dos recursos humanos e equipamentos disponiveis na unidade.
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Foi igualmente no d&mbito do aviso CENTRO 2020 para o apoio a realizagdo de Provas de
Conceito, preparada e submetida a candidatura GEAR WEAR, em parceria com o IPT, para
promover o desenvolvimento da tecnologia aplicada no ambito do projeto de I&D em co-
promocdo AQUATROPOLIS para afericdo da dimensdo dos peixes/biomassa em ambiente de
aquaculturas tradicionais, adaptando-a agora as estruturas metalomecanicas.

Foi feito igualmente o estudo das necessidades de intervencdo para colocagao em
funcionamento dos equipamentos instalados no LINE.IPT que se encontram sem fornecimento
de gases desde o fim do contrato anterior em 2019, para em 2022 voltarem ao ativo.

No ambito das atividades da unidade, identificados os equipamentos existentes no LINE.
IPT, INOV.LINEA e INOV.POINT, tendo a equipa produzido o respetivo plano de manuteng¢do e
realizou algumas tarefas nos equipamentos que permitiram pequenas a¢gdes de reparacao e de
desmontagem com o objetivo de serem enviados para Itdlia para poderem sofrer a interven¢ao
de melhoramento prevista com a instalacdo de novas capacidades de operac¢ao.

Organizaram-se ao longo do ano diversos eventos técnicos e workshops, na sua grande maioria
em formato virtual, pelas condicionantes higiosanitarias, dos quais destacamos pelas tematicas
especificas o workshop de qualificacdo dinamizado no &mbito do projeto TRANSTECH dedicado
ao tema INDUSTRIA 4.0 no dia 26 de Outubro, bem como o evento do dia 15 de Julho dedicado
ao tema Gestdo do Conhecimento ou o workshop sobre Certificacdes no dia 30 de Junho.
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INOV.POINT
ACOLHIMENTO EMPRESARIAL
E EMPREENDEDORISMO o

Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma estratégia de captacao,
apoio ainstalacdo e acompanhamento técnico de iniciativas empresariais, assim como
de promocéo da cultura e de capacidades/competéncias de empreendedorismo junto
de diferentes segmentos de procura.
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ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

3 Técnicos
Superiores

Ao longo do ano de 2021, para além de acompanhar as empreitadas de construcdo dos edi-
ficios e do adensamento da capacidade de acolhimento no edificio de incubacao, a TAGUS-
VALLEY alargou o seu espaco de cowork e passou também a integrar a rede nacional de espacos
de cowork.

Em termos genéricos, face ao planeado a atividade da unidade resume-se no conjunto dos
pontos que de seguida se apresentam.

3

Definir Agendas de Inovacao
articuladas com as necessidades do
tecido empresarial regional

Aumentarasatividades de disseminacgao
junto dos diferentes stakeholders e
Intensificar o apoio ao desenvolvimento

Com o objetivo de acelerar processos
economica do

de valorizacao
conhecimento, ao longo do ano de 2021
a unidade identificou os topicos para a
sua agenda de inovacao e gue serao o
fio condutor dos seus trabalhos.
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de projetos de empreendedorismo/
empresariais democratizando o acesso
a tecnologias e suporte técnico e
cientifico

Com as condicionantes COVID e de
pessoal referidas anteriormente, a
organizacao dos eventos programados
teve gue ver adiada a sua execugao para
2022,
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Intensificar a perspetiva “market pull”?
no desenvolvimento de projetos

Com o contexto de situagdo pandemica,
associado com a necessidade de libertar
o quadro para a unidade de suporte
administrativo e financeiro e a salda da
técnica do CLDS 4G, nao foi possivel
durante o ano de 2021 proceder ao
programado levantamento de desafios
naindustria daregido, adiando essa tarefa
para 2022 de modo a criar as condicoes
para gue a unidade possa dispor de
informacao que lhe permita preparar
no futuro concursos de inovacao aberta

para atrair novos projetos de startups
e dinamizar programas de workshop
adegquados aos temas associados com
as necessidades identificadas no tecido
empresarial regional.

Até ao final de abril 2021, concluir
o adensamento da capacidade de
instalacao do INOV.POINT

De modo a permitir disponibilizar
mais postos de trabalho dedicados
as tecnologias de informagcao, foram
concluidos os trabalhos de instalagao
da rede elétrica e de telecomunicacoes,
com suporte energeéetico especifico,
permitindo alargar a capacidade de
acolhimento de novos postos de trabalho
no cowork e empresas instaladas.
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Aumentarasatividades de dissemina¢ao
junto dos diferentes stakeholders e
Intensificar o apoio ao desenvolvimento
de projetos de empreendedorismo/
empresariais democratizando o acesso
a tecnologias e suporte técnico e
cientifico

Com as condicionantes COVID e de
pessoal referidas anteriormente, a
organizacao dos eventos programados
teve gue ver adiada a sua execucao para
2022.

Ao Ilongo do ano continuar a
disponibilizar servicos de apoio aos
novos projetos empresariais, com
recurso a entidades parceiras das areas
financeiras, contabilisticas, juridicas e
de comunicacao

No decurso de 2021 celebraram-se os
protocolos gue permitem disponibilizar
esse apoio na area juridica e na area do
financiamento com a CCAM RNT, na area
da comunicacao com DIALRESET e na
area de contabilidade e gestaoc com a
RSCONSULTORIA.
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Ao longo do ano 2021 continuar a
assegurar a participacdo do INOV.
POINT enquanto incubadora certificada
pelo programa STARTUP VISA

A TAGUSVALLEY submeteu a sua
candidatura no final do ano e viu
renovada a sua acreditacao pelo
IAPMEI ja em 2022 enguanto entidade
reconhecida para o programa Startup
AVARYAW

Ao longo do ano promover de forma

sistematizada a divulgacdo dos
servicos existentes, nomeadamente
de Incubacdao de empresas, Servicos
FAB LAB, Desenvolvimento de novos
produtos e de Consultoria técnica e
tecnoldgica

Os servicos de comunicacdo ao longo do
ano colocaram um conjunto de 269 post
nas redes sociais, atualizaram noticias
no site da TAGUSVALLEY sobre os seus
diferentes servicos e eventos a decorrer
de interesse para os empreendedores
e empresas, tendo atingido 8.024
interacdes nas redes sociais e no
site institucional. No final do ano, a
TAGUSVALLEY passou a contar comuma
colaboradora dedicada exclusivamente
ao tema da comunicacao.

Até ao final do primeiro semestre
de 2021 atualizar os instrumentos
de ordenamento urbano do PTVT e
atualizar a informacao na plataforma
de internacionalizacdo da AICEP -
Portugal Global

Como referido no ponto relacionado
com os instrumentos de gestao e
relacao entre o municipic de Abrantes
e a TAGUSVALLEY, encontra-se em
fase de definicdo sobre as opgodes de
gestao urbanistica, para se poder entao
disponibilizar a informagcac concreta,
pelo gue a sua execucao tera gue ser
adiada para 2022.

Ao longo do ano de 2021, participar
na organizacdo de dois programas
de aceleracao para ideias e projetos
empresariais

A TAGUSVALLEY participou na
organizacao do NEWTON 4.0 New
Tourism Opportunities Network, que
decorreu entre Fevereiro e Maio de
2021, com duas equipas e fez parte da
comissao organizadora atraves da sua
funcao na RIERC. No ambito alimentar,
organizou no ambito do Social Food
um pegueno programa de aceleracao
com 5 sessOes tematicas para apoiar as
8 concorrentes no desenvolvimento da
sua ideia de negocio alimentar.
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Até ao final do primeiro semestre
de 2021, ter em execu¢do programa
de promocdo da nova oferta de
acolhimento empresarial - Acelerador
de Empresas e IT.POINT - bem como
do adensamento da capacidade de

instalacao do INOV.POINT, tendo em
vista a angariacao de novos projetos
empresariais a localizar no PTVT
Foram realizadas m iniciativas
comunicaciopais sobre a nova oferta
de acolhimento empresarial nas redes
sociais ao longo do ano, destacando-se
as referentes a integracao de Abrantes
na rede nacional de espacos de cowork
e teletrabalho com as funcionalidades
dos 28 postos de trabalho criados no
TAGUSVALLEY. Quanto ao edificio
de aceleradores de empresas o
mesmo ja tem mais interessados do
gue as disponibilidades e o IT.POINT
a TAGUSVALLEY esta a aguardar o
visto do tribunal de contas para iniciar
os trabalhos e entdo passar a sua
divulgacao.
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Durante o ano de 2021, organizar trés
concursos de ideias e produtos nos
dominios da area agroalimentar e do
desenvolvimento de Iideias de base
tecnoldgica

No ambito das iniciativas de
promocao do espirito empresarial e de
desenvolvimento de ideias de negocio,
ao longo do ano de 2021 dinamizaram-
se em concreto os concursos de ideias
“Premio Food Fab Lab” no ambito do
INOV.LINEA, o “Get in the Ring URBAN
MOBILITY” dinamizado pela BGI em que
o centro historico de Abrantes foi um dos
use cases e o “Social Food” dinamizado
pelo CLLDS 4G através da equipa do eixo
1 da TAGUSVALLEY.

Até ao final do ano de 2021, atrair e
fixar seis novos projetos empresariais
para o Parque Tecnologico do Vale do
Tejo

Ao longo do ano realizaram-se diversos
contactos, tendo-se captado para o
Pargue 13 novos projetos empresariais,
em concreto Efisensus, QUANTUM LEAP
- WAY FORWARD, UNIPESSOAL LDA,
Rita Catarino, Pineyard, PODER DOS
COMPORTAMENTOS, Vintage Brigade,
Aposento Real, Welcome Selection
Unipessoal Lda, Tentisviper Unipessoal
L da, Pedro Simbes - GP ALPHA, Fabio
Neves, CME e a STRONG OPPULANCE
GLOBAL TRACKING LDA
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Ao longo do ano de 2021, apoiar
cinquenta empreendedores no
desenvolvimento da sua ideia de
negocio inovador e/ou de base
tecnolagica

No ano de 2021, realizaram-se 112
contactos com empreendedores,
empresas € pessoas com lideias de
negocio ou para apoio tecnico, das guais
13 instalaram-se na TAGUSVALLEY,
2 instalaram-se no concelho, 69 sao
provenientes do programa internacionat
Startup VISA, 25 do atendimento
Encaixa-te e 3 de atendimentos CLDS
4G eixo 1.

Ao longo do ano de 2021, apoiar duas
empresas locais na apresentagcdao de
candidaturas a concursos externos

(ARRISCA C, RIERC, PORTUGAL
VENTURES, entre outros)

No ambito do programa de aceleracao
NEWTON 4.0 foram apoiados o0s
projetos CYANGO e VISITrue, tendo
ambos realizado Prova de Conceito e
atingido a final, sem, no entanto, terem
obtide prémios finais.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
www.tagusvalley.pt ¢ 241 330 330
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Ao longo do ano de 2021, organizar
doze atividades de networking
informal promovendo a interagao entre
empresas instaladas na incubadora
do Parque Tecnolégico do Vale do
Tejo, bem como, com outras empresas
instaladas na Regido de Santarém

Ao longo do ano de 2021 organizou-se
um conjunto significativo de eventos e
gue se realizaram nos dias 29 de janeiro,
26 de fevereiros, 26 de marco, 30 de
abril, 28 de maio, 25 e 29 de junho, 2, 8,
15 e 23 de julho, 26 de outubro e 11 de
novembro.

Ao longo do ano de 2021, dinamizar
trés atividades no dirigidas a
desempregados com qualificagao
superior, no ambito do Gabinete de
Insercao Profissional

Foram dinamizadas em parceria entre
o GIP e o CLDS 4g trés sessoes de
trabalhe ambiente virtual nos dias
14, 16 e 22 de dezembro (adiada para
Mjan), que contam atualmente com
82 visualizacoes nos canais das redes
sociais da associagao.
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Promover a participacdo continuada em redes regionais, hacionais e internacionais
% Ao longo do ano de 2021, a TAGUSVALLEY procurou participar ativamente nas

redes de parceria atuais - nomeadamente RIERC, TECPARQUES e INOVC+ - e estimular
uma articulacdo aprofundada na CIMT e no Vale do Tejo nas dindmicas de promoc¢ao
do empreendedorismo em parceria com o NERSANT, o AGROCLUSTER, o IPT e o IPS. Envolveu-
se com os Institutos Politécnicos no apoio ao desafios lancados no ambito do projeto Link me
Up, dinamizou ativamente as candidaturas em parceria regional e viu aprovado o projeto StartUp
ZERO de promocao do espirito empresarial a nivel nacional dedicado a economia circular. Por via
da direcdo da TECPARQUES, a TAGUSVALLEY teve igualmente um papel ativo na condu¢do do
projeto nacional de capacitacdao TRANSTECH.

No contexto internacional, procurou também uma posicdo mais ativa nas redes da IASP e da
EBN, a par de uma atuacdo mais proactiva ao nivel ibérico com a APTE e ANCES na articulagcao
com congéneres seus associados, por exemplo através da participagdo no encontro ibérico de
parques de ciéncia e tecnologia que este ano se organizou em aveiro, mas também no facto de
ter sido convidada para participar como membro observador no comité espanhol de atribui¢cao
do selo EIBT “Empresa Inovadora de Base Tecnoldgica” gerido pela ANCES e outros parceiros

espanhais.

Do conjunto das atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2021, agora em concreto,
destacamos um conjunto sintetizado de algumas das iniciativas desenvolvidas pela unidade,
particularmente as orientadas para a promoc¢cdo do empreendedorismo, da empregabllldade e
doracesso ao mercado de trabalho,; através do CLDS 4G.

As acdes a desenvolver pelo CLDS 4G Abrantes integram 3 Eixos de intervencao. Sendo
que, o Eixo 1 é executado pelo TAGUSVALLEY, e o seu Plano de A¢do assenta num conjunto de
acdes nas dreas da empregabilidade: medidas ativas de emprego; criagdo do préprio emprego
/ empreendedorismo; apoio a novos produtos alimentares que gerem riqueza e promovam o
autoemprego. Oportunidades formativas; integracdo profissional de alunos em situagdo de
abandono escolar; estimulo ao espirito empreendedor e a criatividade dos alunos do ensino
secundario.

EIXO 1 -EMPREGO, FORMACAO E QUALIFICACAO

ATIVIDADE N2 1| WORKSHOPS DE CAPACITACAO (+) EMPREGO

A Atividade 1, traduziu-se na realizacdo de varios Workshops relacionados com a
empregabilidade (estratégias, ferramentas, talentos, competéncias; e, procura de emprego -
simulacdes de entrevistas profissionais), que decorreram entre os meses de fevereiro e junho
de 2021. Esta atividade é direcionada para Desempregados; Desempregados de longa duracdo;
Jovens a procura do 12 emprego; Beneficidrios do RSI; Pessoas com incapacidade e deficiéncia.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
www.tagusvalley.pt ¢ 241 330 330 [ JoXink»X =)
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Estes Workshops t&m o objetivo de favorecer os processos de integracao profissional,
social e pessoal dos desempregados, contribuindo para uma atitude proativa na procura
ativa de emprego; e permitindo dotar os desempregados de ferramentas adequadas ao
mercado de trabalho da atualidade.

4 6 TOTAL DE BENEFICIARIOS DESEMPREGADOS

DE ABRANTES ATE A DATA | ATIVIDADE 1
DESEMPREGADOS e DESEMPREGADOS DE LONGA DURAGAO e JOVENS A PROCURA DO 1° EMPREGO
BENEFICIARIOS DE RSI ® PESSOAS COM INCAPACIDADE E DEFICIENCIA

CLDS 4G ABRANTES
CLDS 4G ABRANTES :

SIMULACAO DE ENTREVISTAS WORKSHOP >
PROFISSIONAIS . | A

ATIVIDADE 5 SESSOES DE INFORMACAO + INTEGRACAO
COMEMORACOES DO DIA INTERNACIONAL DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA
) o~ T SMISSAO EM DIRETO

11 MAIO? 13 MAIO? 18 MAIO? 3DEZ* | 16HI0 Srveot i

Abertura CAMARA MUNICIPAL DE ABRANTES PAINEL i1

PAINEL | Caminhos e percursos pessoals com

base em testemunhaos reals
Como reforcar competéncias ¢ ajustar pertfis
profissionais as necessidades do mercado
de trabaihc

Moderacdo: IEFP

Moderacdo: CRIA

COZINHA/PASTELARIA TECNICO TECNICO DE
PASTELARIA/PADARIA DE GESTAO EQUINA PRODUGAO AGRicOLA

CHEF VICTOR FELISBERTO GONCALO FRAGOSO SUSANA CARROLO
RESTAURANTE CHEF VITOR QUINTA DO CABRITO BREJO DA GAIA

Encer CLDS 46

FRUSBERTC FILIPA PEREIRA JOSE DIAS BENTO
PEDRO ANTONIO VALE DE FERREIROS QUINTA DO TAINHO
CONFEHTARIA DA PAL HA
DE ABRANTES

Inspirational Tatk
tas Pintore y Boca

e INSCRICOES GRATUITAS OBRIGATORIAS EM: ¥
‘“ | www.tagusvalley.pt 5807
ra » w———— N 2 . e o Y strarie e § o B
@R Q GP @A Quen Tn pro M= © b 0O e RORA X o ¢ O Q T emam= O | k|

Esta atividade tem como objetivo a realizacdo de acdes de divulgacdo sobre
oportunidades formativas, de qualificacdo e integracdo dinamizadas por entidades
publicas e privadas no concelho de Abrantes. A mesma destina-se igualmente a
Desempregados; Desempregados de longa duracdo; Jovens a procura do 12 emprego;
Beneficidrios do RSI; Pessoas com incapacidade e deficiéncia.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
www.tagusvalley.pt ¢ 241 330 330 00ODOO
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ACOES DE DIVULGACAO + QUALIFICACAO

Foram realizados contactos com entidades formadoras locais para averiguar oportunidades
de formacédo disponiveis no mercado, com o objetivo de apoiar a sua divulgacao e angariar
interessados.

Estd em curso o planeamento de sessdo de apresentacdo publica das ofertas formativas
disponiveis no territério dirigidas a populacdo desempregada com a NERSANT; CENFIM;
GUSTAVE EIFFEL; CAP; IEFP. Tendo em conta gque grande parte do publico beneficidrio deste
tipo de atividades ndo tem acesso a recursos digitais e devido a situacdo pandémica, estamos a
programar esta atividade para meados do més de margo.

TOTAL DE BENEFICIARIOS N A TOTAL DE PARTICIPANTES
4 @ PREVISTOS NO PLANO INSCRITOS NAS ACOES
DE ACAO DE DIVULGACAO + QUALIFICACAO

N/A TOTAL DE BENEFICIARIOS DESEMPREGADOS

DE ABRANTES ATE A DATA | ATIVIDADE 1
DESEMPREGADOS e DESEMPREGADOS DE LONGA DURAC/:\O e JOVENS A PROCURA DO 1¢ EMPREGO
BENEFICIARIOS DE RSI ® PESSOAS COM INCAPACIDADE E DEFICIENCIA

ATIVIDADE 3 | WORKSHOPS DE CAPACITACAOQ (+) EMPREENDEDORISMO

WORKSHOPS

Esta atividade tem como objetivo dinamizar Workshops relacionados com programas e
instrumentos de apoio a criacdo do préprio emprego e ao empreendedorismo.

Foram realizados varios Workshops de Aceleracdo de Ideias de Negécios na Area Alimentar,
nos meses de marco e maio de 2021. O publico-alvo foram os desempregados; desempregados
de longa duracéo; beneficidrios do RSI; pessoas com incapacidade e deficiéncia; jovens a procura
do 1¢ emprego; beneficidrios de RSI; entidades empregadoras locais; empresarios.

3 TOTAL DE BENEFICIARIOS 8 TOTAL DE BENEFICIARIOS DESEMPREGADOS
PREV!S;TOS NO PLANO DE ABRANTES ATE A DATA | ATIVIDADE 1
DE ACAO DESEMPREGADOS  DESEMPREGADOS DE LONGA DURACAO

JOVENS A PROCURA DO 12 EMPREGO e BENEFICIARIOS DE
RSI ® PESSOAS COM INCAPACIDADE E DEFICIENCIA

APOIO AO EMPREENDEDORISMO
Acompanhamento de um Jovem empreendedor, que tem uma ideia de negdcio, e recorreu a
nds para ajuda na implementacdo da mesma (apoio ao nivel da consultoria/mentoria).

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
www.tagusvalley.pt ¢ 241330 330 i XoXink» X&) m
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RUBRICAS DE COMUNICAGAO

Para cumprimento dos objetivos estipulados
foram desenhadas e implementadas rubricas de
comunicacdo gue pretendem motivar informar
o publico-alvo sobre programas e concurso de
apoio ao empreendedorismo em curso. Para
esse efeito, foi também criado um modelo de
newsletter que é enviado mensalmente para
0 ecossistema local com a apresentacdo dos
concursos e informacdes pertinentes sobre
empreendedorismo. Durante o periodo em
guestdo, foram enviadas cerca de 11 newsletters
nas redes sociais do Programa CLDS 4G
Abrantes e Tagusvalley.

ATIVIDADE 4 | ACOES DE DIVULGAGCAO + INSERCAO

Esta atividade tem como objetivo realizar acdes de divulgacdo sobre apoios
a medidas ativas de emprego destinadas a empresas, instituicdes e entidades
empregadoras locais que visem fomentar a empregabilidade e a insercdo profissional

e social.

Foi realizada no més de janeiro de 2021, um Webinar “Emprego em Tempos de
Pandemia | Desafios e Oportunidades”. Os objetivos desta atividade foram cumpridos.

2 TOTAL DE BENEFICIARIOS 3 O TOTAL DE BENEFICIARIOS

PREVISTOS NO PLANO DE ACAO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
www.tagusvalley.pt ¢ 241 330 330

CLDS 4G ABRANTES

INSPIRAR

GARANTIR & DISPONIBILIDADE
F A GESTAD SUSTENTAVEL DA ABUA
POTAVEL F DO SANEAMENTD

PARA T0DOS

b cs®
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DE ABRANTES
EMPRESARIOS e ENTIDADES
EMPREGADORAS ¢ EMPREENDEDORES
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DIVULGACAO DE MEDIDAS E INCENTIVOS
A CRIACAO DE EMPREGO
Para cumprir os objetivos desta atividade

foram criados instrumentos de apoio a
divulgacdo de medidas ativas existentes
em vigor (newsletter para empresas

sedeadas no concelho de Abrantes com a
apresentacdo das medidas em vigor até final
de 2020, nomeadamente Estagios Ativar.pt
e Medida incentivo Ativar.pt). A elaboracdo
dos respetivos conteudos contou com a
colaboracdo do IEFP.

sy

§> TAGU
VAP

RECRUTAMENTO

Monitor Formador

Ensino Superior ou experiéncia como formador/consultoria nas areas:
sustentabilidade, empreendedorismo, educacdo, economia, marketing,
ciéncias, agronomia, psicologia, sociciogia.

ETAPAS
+ Envio da Candidatura até 19 de Novembro de 2021
« Participar numa accdo de capacitacdo gratuita
e obrigatdria sobre economia circular prevista
para inicio de Dezembro de 2021
- Andlise de ho ¢ tha de 1
para integracdo no projeto

- Disponibilidade para atua¢ao na regido centro

» Enviar CV e carta de apresentacao ,\‘i\

para daiane.rosa atagusvalley.pt

www.tagusvalleypt €3 @ @ O O ’ Telnay e
QA Qun yrnrpzom— O b 5O

ATIVIDADE 5 | SESSOES DE INFORMACAO INTEGRAGAO +

Ao longo do més de maio, desenvolveu-se a atividade 5, que tem como objetivo
sinalizar 20 alunos em situacdo de abandono escolar, em parceria com os docentes das
escolas do concelho de Abrantes, e dinamizar sessdes de disseminacdo de informacao
que favoreca a integracdo profissional dos alunos identificados.

Foram realizadas varias sessdes de simulacdo de entrevistas profissionais, na
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes (EPDRA). Foi também
realizada uma sessdo de informacdo sobre Oportunidades de Progressdo formativa,
no Agrupamento de Escola N21 de Abrantes, na Escola Solano de Abreu, sobre Cursos
de Educacdo e Formacao disponiveis no territério. Os numeros foram atingidos.

TOTAL DE BENEFICIARIOS
2 o PREVISTOS NO PLANO
DE ACAO

TOTAL DE BENEFICIARIOS
2 8 DE ABRANTES

ALUNOS QUE SE ENCONTREM A CONCLUIR
O SISTEMA DE ENSINO OU QUE TENCIONAM
ABANDONAR O SISTEMA DE ENSINO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
www.tagusvalley.pt ¢ 241 330 330
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ATIVIDADE 6 - CRIA+: CONCURSO DE
PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO
NO ENSINO SECUNDARIO

Esta atividade tem como objetivo estimular
o espirito empreendedor a criatividade dos
alunos do ensino secundario do concelho de
Abrantes, através da realizacdo de um DEMO
DAY em formato de concurso de ideias, em
gue os alunos apresentam os protoétipos das
suas ideias de negdcio.

Neste caso, estiveram, numa primeira fase,
envolvidos os estudantes de Nivel Secundario
do Agrupamento de Escolas N2 1 de Abrantes
- Escola Basica e Secundaria Dr. Solano de
Abreu, e Escola Basica e Secundaria D. Miguel
de Almeida, através das turmas Técnico
Auxiliar de Farmacia (TAF); Técnico de

Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos (TGPSI); e, Técnico de Informagao e
Animacao Turistica (TIAT). As sessdes decorreram durante os meses de novembro e

dezembro de 2021.

2 0 0 TOTAL DE BENEFICIARIOS 4 o TOTAL DE BENEFICIARIOS
PREVISTOS NO PLANO DE ABRANTES

DE ACAO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
www.tagusvalley.pt ¢ 241 330 330

CLDS 4G ABRANTES
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EIXO 1] Atividade 6
Dia Mundial das C
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ALUNOS QUE SE ENCONTREM A CONCLUIR
O SISTEMA DE ENSINO OU QUE TENCIONAM
ABANDONAR O SISTEMA DE ENSINO
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ATIVIDADE 7 - SOCIAL FOOD+: CONCURSO

DE IDEIAS NA AREA ALIMENTAR

Esta atividade tem como objetivo dinamizar
um programa de ideacdo para o publico alvo
do eixo 1, visando a valorizacdo dos recursos
enddgenos de Abrantes, através do apoio a
novos produtos alimentares que gerem riqueza
e promovam o autoemprego.

Na primeira edicdo do Concurso, foram
recebidas 9 candidaturas. Dessas candidaturas
foram entregues 5 produtos, dos quais 3 foram A
vencedores (Chilenitos; Rolos de fruta - paté ‘CVRlAR O SEU PRODUTO

de fruta desidratada; Enchido sem fumeiro NA AREA ALIMENTAR?

(Cacholeira)). As sessdes decorreram entre os INSCRICOES ABERTAS ATE 30 DE ABRIL EM: WWW.sm:ia!fcmd.ptk
meses de fevereiro e junho de 2021. o
Qe Qur Uns pom— | b G5O

TOTAL DE BENEFICIARIOS TOTAL DE BENEFICIARIOS
1 8 PREVISTOS NO PLANO 5 DESEMPREGADOS DE ABRANTES
DE ACAO ATE A DATA | ATIVIDADE 1
DESEMPREGADOS ® DESEMPREGADOS DE LONGA
DURACAO e JOVENS A PROCURA DO 1¢ EMPREGO
BENEFICIARIOS DE RSI © PESSOAS COM
INCAPACIDADE E DEFICIENCIA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
www.tagusvalley.pt ¢ 241 330 330 (f JoXinX v X&)
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INOV.CODE
CULTURA CIENTIFICA
E TECNOLOGICA

Esta Unidade tem como missdo definir e implementar uma estratégia de promoc¢do
da literacia cientifica e digital e das competéncias tecnoldgicas junto de diferentes
segmentos de procura.
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ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

1 Coordenador
de Unidade

Ao longo do ano de 2021, continuar a
garantir a implementacao do programa
de literacia digital T_CODE a todos os
alunos do 3.2 e 4.2 ano do concelho e
promover o seu alargamento universal
aos alunos do 2.2 ciclo

Ao longo do ano o projeto T _CODE
alargou o seu ambito, lendo no ano letivo
de 2020/21 contando em Abrantes com
28 turmas gue representam 456 alunos
(32 e 4° anos) e no ano letivo 2021/22
conta-se em Abrantes um conjunto de
25 turmas gue representam 421 alunos
do 32 e 42 anos, representando assim no
total 877 alunos do concelho com acesso
aos conteudos letivos de promocao da
literacia digital.

Com as condicionantes resultantes da
situacao pandemica, o processo de
extensdo para o 5.2 ano do projeto T_
CODE so¢ pode acontecer no inicio de
2022, mas encontra-se a funcionar em
mais 14 turmas gue representam cerca
de 280 alunos do 2.2 ciclo de Abrantes.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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5 Técnicos
Superiores

Ao longo do ano 2021, promover no
ambito do T-CODE acoes de promocao
das competéncias digitais direcionadas
para os encarregados de educacao

Ao longo do ano de 2021, foram
organizadas duas iniciativasem ambiente
digital dedicadas ao tema “Workshop
“Google Classroom para Encarregados
de Educagao”, que contam com mais
de 250 visualizacbes, para apoiar 0s
encarregados de educacdo para o
Ensino a distancia. Ainda no ambito das
atividades de apoio aos encarregados
de educacao e comunidade educativa
em geral, no presente ano, manteve-se
em funcionamento o email de helpdesk
para suporte as dificuldades decorrentes
do Ensino a Distancia.

000006 @

Trabalhar as competéncias do territério para a transicdo digital é o principal foco da unidade
ao longo do ano de 2021, particularmente orientado para a comunidade escolar.
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Ao final do ano letivo 2020/2021,
organizar um evento de apresentacao
dos resultados obtidos no ambito do
programa T_CODE

No  ambito das atividades de
encerramento dos trabalhos do ano
Jetivo de 2020/21, no dia 7 de Julho
procedeu-se a organizagado de uma
sessgo de apresentacdo dos resultados
obtidos no Centro Escolar Maria Lucilia
Moita e gque contou com a presenga do
Secretario de Estado para a Transigao
Digital, André de Aragao Azevedo,
tendo o Presidente da Camara tido a
oportunidade de apresentar a estrategia
municipal e o trabalho que tem vindo
a ser desenvolvido nesta area em
Abrantes.

Ao longo do ano, apoiar a
implementacdo do plano municipal
para as competéncias digitais

O Plano Municipal para a Transicao
Digital de Abrantes foi entregue ao
municipio em 2020, tendo, entretanto,
em 2021 decorrido uma primeira reuniao
com os técnicos da autarquia para a
sua apresentacdo e discussao sobre as
propostas apresentadas, no entanto
as condicionantes COVID impuseram
outras prioridades ficando-se a aguardar
o respetivo feedback.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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Ao logo do ano 2021, desenvolver
procedimentos que garantam a
renovacao do selo Portugal INCoDe
2030~ Iniciativa Nacional Competéncias
Digitais.

© processo de renovacao da certificagao
pelo Programa InCODE 2030 foi
submetido em dezembro de 2021 e ja
em 2022, a TAGUSVALLEY foi notificada
da sua aprovagao, constando das acdes
e metodologias do programa.
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Até ao final do segundo trimestre
de 2021, ter elaborado proposta de
portfolio de conteudos formativos
para o programa Municipal de Inclusao

Até ao final do primeiro semestre de
2021 desenvolver procedimentos tendo
em vista a instalacdo de um Gabinete de
Apoio a Transicao Digital das Empresas
do Concelho de Abrantes

O Plano Municipal para a Transicao
Digital de Abrantes foi entregue ao
municipio em 2020, tendo, entretanto,
em 2021 decorrido uma primeira reuniao
com os tecnicos da autarquia para a
sua apresentacao e discussao sobre as
propostas apresentadas, no entanto
as condicionantes COVID impuseram
outras prioridades ficando-se a aguardar
o respetivo feedback.

Digital, bem como, ter estabelecida
a rede de entidades municipais
credenciadas para dinamizarem a
oferta formativa

Iniciou-se o trabalho de levantamento da
informacao para apoiar a producao de
uma primeira abordagem de estrutura
a integrar o portfolio de contetidos
formativos a serem disponibilizados no
concelho, bem como da identificacao
dos atuais e potenciais parceiros a serem
integrados na rede de entidades para
credenciacao.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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GABINETE DE GESTAO
» DO CONHECIMENTO
E OPORTUNIDADES
DE FINANCIAMENTO

Esta Unidade tem como missdo prestar servicos transversais de suporte ao
funcionamento regular do conjunto da TAGUSVALLEY e de cada uma das suas
Unidades de Negdcio, designadamente nos dominios da Gestdo do Conhecimento e
das Oportunidades de Financiamento.

RELATC')R!b DE ATIVIDADES E CONTAS 2021
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1 Coordenador
de Unidade

Tendo sido uma unidade criada a meio do ano, a atividade do gabinete centrou-se na prepa-
racdo de documentos estruturantes da sua atividade, nomeadamente na definicdo de uma estra-
tégia de gestdo do conhecimento e concretizagdo do seu plano de agcdo, no desenvolvimento de
um modelo de sistematizacdo da informacdo e conhecimento gerado na TAGUSVALLEY e sua
articulacdo com a OTIC do IPT e outras entidades co-promotoras e na definicdo da politica de
protecdo do conhecimento.

Ao longo do ano de 2021 realizou-se um conjunto de iniciativas de analise de informag¢ao para
detecdo de oportunidades de financiamento, alinhados com a missdo e objetivos da Associagao,
e com as agendas das diferentes unidades de negdcio, que foram partilhadas com os membros
da equipa.

Apoiar e supervisionar o desenvolvimento e submissdo de propostas a diferentes mecanismos
de financiamento, em articulacdo com as diferentes unidades é outra das atribuicdes que cabe
ao gabinete e que em 2021 resultou na montagem de uma candidatura europeia e apoio ha orga-
nizacdo de diversas candidaturas nacionais.

Para apoiar e monitorizar a execucdo de projetos aprovados, garantindo o cumprimento dos
requisitos e obrigacdes a eles inerentes, foi sistematizada a informacéo base de cada projeto
aprovado para preparar esse trabalho de acompanhamento e gestao de projeto.

Em paralelo, durante o ano de 2021 e em articulacdo com a unidade de promocado da cultura
cientifica e tecnoldgica destaca-se a organizacdo do evento para os alunos do ensino secundario
“Imagine My Future Planet”, dedicado aos 35 anos da tragédia nuclear em Chernobyl, Ucrania,
em articulacdo com a Embaixada da Ucrania em Portugal e Ministério dos negodcios estrangeiros,
Portugal.

Para fomentar a inclusdo da entidade nas redes internacionais e potenciar a capacitagdo téc-
nica, a coordenadora frequentou uma formacdo avancada nas dreas de protecdo industrial e
transferéncia do conhecimento, submissdo da candidatura para o estatuto RTTP (Recognised
Technology Transfer Professional) e candidatou-se a membro da associacdo ASTP - Association
of European Science and Technology Transfer Professionals para alargar a rede de contactos da
TAGUSVALLEY e aumentar a sua visibilidade.
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Apesar de um ano com fortes condicionantes
relacionadas com a atual situacdo pandémica do COVID-19
o ano de 2021 acabou por se constituir como um ano pleno de
atividade na captacdo de financiamentos por via das candidaturas
submetidas e do arranque efetivo das candidaturas aprovadas.
Desse facto resulta evidente o aumento do numero de colaboradores
da associacdo relacionados com os projetos e os diversos procedimentos de
contratacdo publica em que a TAGUSVALLEY esteve envolvida.
Com um aumento significativo face aos montantes movimentados no ano anterior,
a TAGUSVALLEY, apesar de ndo ter cumprido o seu valor estimado para o ano, acabou
por evidenciar um aumento de 60% sobre o montante de prestacdo de servigos face ao
anterior e de 55% sobre os subsidios a exploracdo recebidos.
Regista igualmente um aumento de 120% sobre a rubrica de outros rendimentos e ganhos,
onde se reflete o reconhecimento dos subsidios ao investimento entretanto contabilizados, fruto
dos investimentos realizados ao longo do ano.
Aumentou o valor de Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
em 92%, apresentando mesmo um resultado positivo de exploracdo no valor de 9 434,15 €.
Apesar do resultado liquido do exercicio ainda ndo ser positivo (- 4 886,20 €), regista-se um
enorme progresso face aos resultados de 2019 e de 2020, como se da conta em seguida.

FACE AO ANO

CONTA RENDIMENTOS NOTAS ORCAMENTO 2021 EXEC 2021 2020 ANTERIOR
71/72 VenHas eServigos -53% 240185,24 € 128 278,31 € 77 072,05 £ 60%
prestados
75 Subsidios & exploracao -71% 805193,32 € 616 393,70 € 338 380,57 € 55%

73 Variacéo d_e Inventarios s - €
na producéo

Trabalhos para _ _
7 a propria entidade € £

Custo das mercadorias
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61 vendidas e das matérias - £ 4 046,57 €
consumidas
Fornecimentos 3 5
62 e servicos externos 46% 320 641,00 € 148 804,48 € N3 400,99 € 76%
63 Gastos com pessoal 81% 62166727 € 502 300,76 € 268 841,34 € 54%
762 65 |mparidades 32,35 € 27 940,76 €
(perdas/reversdes) - £ ’ ’

2
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FACE AO ANO

CONTA RENDIMENTOS NOTAS ORCAMENTO 2021 EXEC 2021 2020 T o
Provisdes
763 67 (aumentos/reducses) * % "5
78 Oulros EEpdimnentos -68% 445 000,00 € 301138,96 € 360 683,31 € 120%
e ganhos
68 Outros gastos e perdas 167% 4 700,00 € 7 868,11 € -5666,25 € 72%
Resultado antes de
depreciagdes, gastos de -71% 543 370,30 € 386 869,97 € 356 240,02 € 92%
financiamento e impostos
Gastos / reversdes _
761 64 de depreciacio -72% - 523 000,00 € e MPSRL 19%
e de amortizagdo
Resultado operacional
(antes de gastos de -46% 20 370,30 € 943415 € -9127372 € -967%
financiamento e impostos)
75 e S#stoliouido -74% -18 700,00 € -13 85810 € -14 731,01 € 106%
de Financiamento ! ’ !
Resultado antes de N R -106 004,73
impostos 265% 1670,30 € 4 42395 € £ 2396%
812 812 Impostos 400% - £ - 462,25 € - 316,56 € 68%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO \ ‘ 1670,30 € \ -4 886,20 € ‘ -106 321,29 € 2176%

Como se explicita em seguida, o ano de 2021, apesar das dificuldades registadas constata-se
uma evolucdo sincronizada entre os rendimentos e os gastos, com uma execucao de ambos em
cerca de 70% do estimado para o ano.

PREVISTOS REALIZADOS EXEC 2021 EXEC 2021

RENDIMENTOS 1045 810,97 € 70,2% 24018524 € 128 278,31 €

GASTOS 1050 321,29 € 70,5% 805193,32 € 616 393,70 €

Constata-se assim um Resultado Liquido do Periodo de 2021 negativo no valor de 4.886.20%€,
propondo-se a sua aplicacdo total para Resultados Transitados.

Como tem sido constante no passado, também em 2021, em termos de patrimdnio da
associacdo constata-se uma situacao liquida positiva de 3.860.317,50£€.

Como se da conta nos documentos de Demonstracdo de Resultados e Balanco do ano, cujo
relatério de gestdo do contabilista certificado Rui Serras o apresenta de modo mais discriminado
e expositivo no anexo as Demonstracdes financeiras da atividade da associagdo no ano de 2021.
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RUBRICAS NOTAS 2021 2020

ATIVO

Ativo N&o corrente

Ativos fixos tangiveis 315 2562 322,01 2 335 216,57
Ativos Intangiveis 31,6 1773,66 2 765,15
Investimentos financeiros 7 65 913,42 64 238,54
Subtotal 2630 009,09 2 402 220,26
Ativo Corrente

Créditos a Receber 3] 34 686,41 32 939,06
Estado e Outros Entes Publicos 31,8 23 653,31 25 372,21
Fundadores « Beneméritos ¢ Patrocinadores

D;'ac?jres Associados ¢ Membros 12 12205l /7 35048
Diferimentos 214 962,27 590,49
Outros Ativos Correntes 13.2 2638 743,48 1750 061,41
Caixa e Depdsitos Bancarios 314 82 116,92 253 536,60
Subtotal 2 855 520,50 2139 887,38
Total do activo 5 485 529,59 4 542 107,64
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Capital Proprio

Fundos 15 2 570 000,00 2 570 000,00
Reservas 15 12070 120710
Resultados transitados 15 -2 009 449,10 -1903 127,81
Ajustamentos

Outras variacdes de fundos patrimoniais 15 3 303 445,70 3236174,75
Subtotal 3865 203,70 3904 254,04
Resultado liquido do exercicio -4 886,20 -106 321,29
Total do capital préprio 3.1;13.2 3860 317,50 3797 932,75
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PASSIVO

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 277 754,13 308 496,77
Subtotal 277 7543 308 496,77
Passivo corrente

Fornecedores 3.1 196 471,10 65 895,10
Estado e Outros Entes Publicos 3.1;8 20 763,08 12 171,96
Financiamentos Obtidos 3.1,13.2 0,00 100 000,00
Diferimentos 2,14 1016 514,49 174 861,71
Outros Passivos Correntes 3.1,13.2 113 709,29 82 749,35
Subtotal 1347 457,96 435 678,12
Total do Passivo 1625 212,09 744 174,89
Total do capital proprio e do passivo 5 485 529,59 4542 107,64

A DIRECAO

Ana?au\a@%

Y o *7@
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RENDIMENTOS E GASTOS

71/72 Vendas e servicos prestados 2;3.1;10.1 128 278,31 77 072,05
75 Subsidios a exploracao 2;10.2 616 393,70 338 380,57
73 Variacao de Inventarios na producédo 0,00 0,00
74 61 Trabalhos para a prdépria entidade 0,00 0,00
Custo d dori did
62 usto as’n?erca orlas_ven idas 0.00 404657
e das matérias consumidas
63 Fornecimentos e servicos externos -148 804,48 -113 400,99
65 Gastos com pessoal 12 -502 300,76 -268 841,34
762 67 Imparidades (perdas/reversdes) 32,35 -27 940,76
763 Provisbes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 10.3 301138,96 360 683,31
68 Outros gastos e perdas -7 868,11 -5 666,25
Resultado antes de depreciacdes,
. . . 386 869,97 356 240,02
gastos de financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciacdo
761 64 . . 3.1;,5;6 -377 435,82 -447 513,74
e de amortizacdo

Contabilidade - (¢) Primavera BSS
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RENDIMENTOS E GASTOS

Resultado antes de depreciacdes,

. . . 9 434,15 -91 273,72
gastos de financiamento e impostos
79 69 Gasto Liquido de Financiamento 2:13.2 -13 858,10 -14 731,01
Resultado antes de Impostos -4 423,95 -106 004,73
Impostos sobre o rendimento
812 pEaE 311 462,25 -316,56
do periodo
Resultado liquido do periodo -4 886,20 -106 321,29
A DIRECAO O CONT, CERTIFICADO
) /
Aﬁ%uMd&@ \ \ s
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RUBRICAS NOTAS 2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES OPERACIONAIS | METODO DIRETO

Recebimentos de Clientes 153 955,98 76 502,77

Pagamentos a Fornecedores 377 215,58 182 323,64

Pagamentos ao Pessoal 280 637,21 264 735,13
Caixa geradas pelas operacdes -503 896,81 -370 556,00

P mento ¢ R imen im t

s::tfrae oeretgdimzif: i o imposto 4626 87428

Outros Recebimentos ¢ Pagamentos

relativos & actividade operacional Hlg 29589 481 Tez28
Fluxos das actividades operacionais (1) 409 084,49 59 731,66
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 432 188,37 53 279,62

Ativos Intangiveis 0,00 2 974,78

Investimentos financeiros 214515 981,91

Pagamentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00

Ativos Intangiveis 0,00 0,00

Investimentos financeiros 470,27 0,00

Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Fluxos das actividades de investimento (2) -433 863,25 -57 236,31
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RUBRICAS NOTAS 2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 700 000,00 25 000,00
Realizacdes de capital e de outros
. . L 0,00 242 612,39
instrumentos de capital préprio
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 830 742,64 29 539,17
Juros e gastos similares 13 858,10 14 731,01
Outras operacdes de financiamento 2 040,18 0,00
Fluxos de actividades de financiamento (3) -146 640,92 223 342,21
Variacdo de caixa e seus equivalentes
-171 419,68 225 837,56
A+2+3)
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio
, 253 536,60 34 407,43
do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim
] 82 116,92 253 536,60
do periodo

Contabilidade - (c) Primavera BSS

. O CONTABILISTA
A DIRECAO CERT o)

Anerie %@ ( ;g
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
TAGUSVALLEY - Associacdo para a promocédo e desenvolvimento
do Tecnopdlo do Vale do Tejo, designada abreviadamente por TagusValley,
pessoa coletiva n? 506579344, com sede na Rua José Dias Simao, no lugar
e freguesia de Alferrarede, concelho de Abrantes, foi constituida sob a forma de
associacao sem fins lucrativos e tem como objeto social “a gestdo e a exploracdo
do Tecnopodlo do Vale do Tejo, nomeadamente assegurando a respectiva instalacéo e a
construcdo de infraestruturas; promovendo a divulgacdo e o funcionamento do Tecnhopdlo;
desenvolvendo estudos, actividade, projectos de inovacdo, empreendedorismo, incubacdo
empresarial e de desenvolvimento tecnoldégico.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. REFERENCIAL CONTABILiSTICO ADOTADO
Em 2021 as Demonstracdes Financeiras da TagusValley foram preparadas de acordo com
o referencial das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), previstas pela
normalizacdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL), aprovado
pelo Decreto-Lei 98/2015, de 2 de junho, Declaracdo de retificacdo 41-A/2015 e Declaracéo
de retificacdo 41-B/2015, que fazem parte integrante do Sistema de Normalizacdo
contabilistica.
Assim, as Demonstracdes Financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes
em vigor em Portugal e tomou-se como base os seguintes pressupostos:
A) PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE
As Demonstracdes Financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes e a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo
mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
B) REGIME DA PERIODIZACAO ECONOMICA (ACRESCIMO)
A entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias
de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados s&o

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2021 m
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reconhecidos em “Devedores por acréscimos de rendimentos”; por sua vez, as quantias
de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liguidados sdo reconhecidos em
“Credores por acréscimos de gastos”.

C) MATERIALIDADE E AGREGACAO

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
Demonstra¢cdes Financeiras. A entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para
efeito de apresentacdo das Demonstracdes Financeiras.

D) COMPENSACAQO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos
vice-versa.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de Dezembro de
2021 sdo comparadveis com os utilizados na preparacdo das Demonstracdes Financeiras em
31 de Dezembro de 2020.

2.2. DERROGACAO DAS DISPOSICOES DO SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras,
guaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo
prevista pelo SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
As principais bases de reconhecimento e mensuracdo utilizadas foram as seguintes:
A) MOEDA DE APRESENTACAOQ
As Demonstragdes Financeiras estdo apresentadas em euros, constituindo esta a moeda
funcional e de apresentacéo.
B) ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo.
As depreciag¢des sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.
As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis
foram registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.
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Os ativos intangiveis encontram-se mensurados de acordo com o modelo do custo, deduzido
de eventuais perdas de imparidade e das depreciacdes acumuladas.

D) IMPARIDADE DE ATIVOS

A data do Balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia objetiva de imparidades das
quais resulte, nomeadamente, um impacto adverso decorrente de eventos ou alteracdes
de circunstancias que indiguem gque o valor pelo qual os ativos se encontram reconhecidos
possa Ndo ser recuperavel.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, deve
ser reconhecida uma perda por imparidade, registada de imediato na Demonstracdo dos-
Resultados na rubrica de perdas por imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada
quando ha evidéncias de que estas perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida
na Demonstracdo dos Resultados, na rubrica de reversbes de perdas por imparidade, e
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda ndo tivesse sido
registada.

E) LOCACOES

A TagusValley ndo detinha em 31 de dezembro quaisquer ativos adquiridos com recurso a

locacao financeira.

F) CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o usualmente
reconhecidos como gastos a medida que s&o incorridos.

As comissdes e imposto de selo bem como os juros sdo registados na Demonstracdo dos

MOEDA: EUR
= VALOR CONTRATUAL JUROS ANUAIS SUPORTADOS
DESCRICAO A
DO EMPRESTIMO EMP. OBTIDOS
Conta Caucionada 0,00 2077.78
Empréstimo bancario MLP 27775413 11780.32
Total dos empréstimos 27775413 13858.10

Resultados em observancia com o regime da periodizacdo econdmica.

G) INVENTARIOS
As matérias-primas e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢cdo.
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Os subsidios sdo reconhecidos ao seu justo valor, desde que exista a garantia suficiente de
gue o subsidio venha a ser recebido e de que a Associacdo cumpra com todas as condicdes
para receber esse mesmo subsidio.
Distinguem-se “Subsidios a Exploracdo” dos “Subsidios ao Investimento”.
Os “Subsidios a Exploracdo” destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com
o desenvolvimento de acdes de projetos cofinanciados por fundos nacionais e europeus,
sendo os mesmos reconhecidos & medida que os gastos sdo incorridos, independentemente
do momento do recebimento do subsidio.
Os “Subsidios ao Investimento” destinam-se a financiar a aquisicdo de Ativos Fixos Tangiveis
e Intangiveis, sdo reconhecidos nos Fundos Patrimoniais & data da assinatura do Termo de
Aceitacao.
Registam-se nos réditos na proporcdo da depreciacdo do ativo financiado.
1) REDITO E REGIME DO ACRESCIMO
O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo
de servicos decorrentes da atividade normal da entidade. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestacao dos servicos
ou se peridédicos, no fim do periodo a que dizem respeito.
J) INSTRUMENTOS FINANCEIROS - ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Os ativos e passivos financeiros incluem:
i) Dividas de terceiros
As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial, diminuido
de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas “Perdas de imparidade
acumuladas”, de forma que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
ii) Fornecedores e dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
iii) Passivos financeiros
Os empréstimos, utilizando uma das op¢des da NCRF 27, sdo registados no passivo
pelo custo.
iv) Caixa e Depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa e depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizdveis e sem perda de valor.
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K) IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
A TagusValley encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC),
conforme dispbe a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 do Cédigo deste imposto.

Se as associagdes ndo exercerem a titulo principal atividade de natureza comercial, industrial
ou agricola, estardo dele isentas nos estritos termos previstos no artigo 112 do Cédigo do IRC,
complementado com outro articulado do mesmo diploma.

Nao exercendo a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola, se existirem
rendimentos sujeitos e ndo isentos de IRC a taxa a aplicar a associacdo é de 21 por cento,
conforme o n.2 5 do artigo 87.2 do CIRC.

As isen¢bes ndo abrangem rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades
comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutarios.

Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda as tributacdes auténomas sobre os
encargos e as taxas previstas no artigo 882 do cddigo do IRC.

Face as alteracdes legislativas promovidas pela Lei de Orcamento de Estado para 2017 (Lei
n.2 42/2016, de 28 de dezembro) e, nos termos do artigo 88.2 do CIRC, existem algumas
especificidades na aplicagao das tributacdes auténomas para as entidades sem fins lucrativos,
por ndo exercerem a titulo principal atividade industrial, comercial ou agricola, conforme se
detalha de seguida:

* As despesas ndo documentadas suportadas pelas entidades sem fins lucrativos, ou
seja, por sujeitos passivos que ndo exercam, a titulo principal, atividades de natureza
comercial, industrial ou agricola sdo tributadas autonomamente em 70%, nos termos do
n.2 2 do artigo 88.2 do CIRC.

 Os encargos com viaturas ligeiras de passageiros, viaturas ligeiras de mercadorias
referidas na alinea b) do n.2 1 do artigo 7.2 do Cédigo do Imposto sobre Veiculos, motos
ou motociclos, excluindo os veiculos movidos exclusivamente a energia elétrica, ndo
sdo tributadas autonomamente, pois trata-se de uma entidade que ndo exerce a titulo
principal atividade comercial, industrial ou agricola (n.2 3 do artigo 88.2 do CIRC).

* As despesas de representagdo evidenciadas em balancete referem-se a gastos com o
pessoal, tributadas em sede de IRS, pelo que, ndo estdo sujeitas a tributacdo auténoma.

* As despesas com ajudas de custo e compensacdo pela deslocacdo em viatura prépria de
trabalhador séo tributadas autonomamente a taxa de 5% (n.2 9 do artigo 88.2 do CIRC),
independentemente de estarem relacionadas com atividades abrangidas por regimes de
nao sujei¢cao ou isencao de IRC ou de serem relativas a atividades acessdrias tributdveis
no ambito desse imposto.

Estas taxas foram aumentadas em 10 pontos percentuais, devido ao prejuizo fiscal obtido no
periodo em causa.
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Assim, os encargos com ajudas de custo e quildmetros em viatura propria suportados
pela entidade sem fins lucrativos passaram a estar sujeitos a tributacdo auténoma
independentemente de estarem relacionados com a atividade tributada, nio sujeita ou
isenta de IRC, face a nova redacdo dos respetivos nimeros do artigo 88.2 do CIRC, alterados
pela Lei de Orcamento de Estado para 2017 (Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro).

3.2. JUiZOS DE VALOR

(EXCETUANDO OS QUE ENVOLVEM ESTIMATIVAS) QUE O ORGAO DE GESTAO FEZ NO PROCESSO
DE APLICACAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS E QUE TIVERAM MAIOR IMPACTO NAS QUANTIAS
RECONHECIDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na preparacédo das Demonstragdes Financeiras, o 6rgdo baseou-se no melhor conhecimento

e na experiéncia de eventos passados.

4. FLUXOS DE CAIXA
4.1. DESAGREGACAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS

BANCARIOS
Em 31 de Dezembro de 2021 o detalhe de caixa e seus equivalentes apresenta os seguintes
valores:
MOEDA: EUR
DESCRICAO SALDO INICIAL MOV. DEBITO MOV. CREDITO SALDO FINAL
Caixa 143,52 2579,60 2379,54 343,58
Depositos 8 ordem 253619,37 2147306,89 2318926,63 81773,34
Total 253762,89 2149886,49 2321306,17 82116,92

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1. DIVULGAGOES SOBRE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

No que respeita as bases de mensuracdo utilizadas remetemos para leitura da nota 3 do
presente documento.

A quantia escriturada bruta, as depreciacées acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adicées, as alienacdes, os abates,
as depreciagdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteracdes, foram
desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2021 @
www.tagusvalley.pt ¢ 241 330 330 0 @ @ O @ |



S

@ 0O @O O o055 055 1z « 10K RASNBRY MMM

L20Z SVYAIADNVNIL S3QIVILSNOWaA

svavanliiaos3s

15721682 C 26'88¢ LS 62'SOL S¥ 6¥'¥S0 LT £188S 6S6 L svainoj
SVYILNVNO
‘ . ‘ . : ; SYavinwnov (1ZoT'LO’LO)
¥¥°‘020 06% + 19°¢8L /61 98650 861 00990 ¢¢ 06'/82 128 ¢ LO'SLY ISL S303VID3HdIa | 0Z0ZZVLE WA
SvavanLiiyos3
L0'28T 528 9 00‘€L0O 9% ¢S'TLS vseT ¢} ST'sol gve 00990 ¢t 6£°76C 895 ¢ 78190 LlL T svinyg
SYILNVYNO
SS'0L0 Ly 86661 Sl £L'S6L SL 15'lz8 08T 60'¢SS S¢Sl S$303VI53¥d3a
000 SIOIVHILIVY SYHLNO
000 S31vAY 3 SOYLSINIS ‘SIOIVNIITY
000 SYIONIHYIASNVHL
29'6L2 ¢S 00'v69 9l 9'sL 29C0g IS ov'L0C S s3ollav
sSvyavanLiidos3
0£'2z9 669 ¢ 0g'el8 ¢S 75866 8¢ 09899 ¢Ts 98'l¥L 560 T svainoj1
SYILNVYNO
’ ; . ; . , SYavinwnov
‘LoL
60°056 Zv0 ¥ £9'¢89 18l 60'798 ¢8L 00990 ¢¢ 629l OV0 & 86616 SL9 s305VIoaddaa 0Z0Z°L0°LO W3
Syavanlidos3
62456 1LL 9 00'S8¢ 62 £6'96¥ 5T (0] £9298 LIz 00990 ¢Z 66780 £9G ¢ 8190 llL T Svinyg
SVYILNVNO
sod1907018 OAILVULSININGY  FLYOdSNVdL3Id  ODIsyd SERRARLERES G
SIvioL 0SdND W3 14V L4V SO¥LNO 5 ’ SYd1No 3 sosdnd3d SIFAIONYL SOXId SOAILY
SOLN3IWVdINOI OLNIWVdINOI OLN3IWVdIN®3 OLNIWVdINOI
sold)d1a3 3 SONI¥¥AL

dN3 ‘VA3OoW




.

OO OGO 055055 Lyz « 1dKs|leASNBRYMMM LZ0Z SVAIZONVNId SIOIVILSNOWIA

‘dpepliedw Jod sepiad Janbsienb weiedsyuodal a5 op SpPEPISSAdEU B 9SSRIIPUI 8Nb OIRIPUI WNYUaU

OPEOIIUSPL 104 OBU |Z0Z W3 "epesadnoal 1as e JiA uopod oeu essod opeysiBal e1se wag o [enb ejad enuenb e snb ap ojpul Wnbje elins anb aidwas spepliedw sp ogdeljeAe ewn epenyas 3
‘ogdezjjiowe 8 cedeldaldap dp S0ISe6 Sp BLIGN. BU SePE)SIBa. WRIO) OID10I8X8 Op SSQ3eZIIOWR Sy 'Sepljiwad S|ewIou sexe) se

OPEISPISUOD OpIS OPUS) "0IqUIRISS 8P 1 8P 600Z/ST sU Je3udWeINBa. 039108p Op SIJURISUOD SE WIRIO) SBPRZI|IIN SBXE] SY ‘|RULIOU exe) ejad sepeniaje WeIo) |Z0Z 9P Oue Ou ogdeDaIdap ap sexe) sy
‘oedIsinbe ap 0IsNd Ok SOPRISIBaI 9S-WRIJUODUS SIDAIBURY SOXI) SOAIR SO

SA0IVOINAIA SVILNO "2°S

svYavaniiaos3s
l0'Tze 29S¢ 89'vZ8 ¢l 81085 2T 000 66762 ST 000 88'S19 L/T 89°G¢0 vZ8 | Svainoji

SYILNYNO

‘ . ¢ ‘ ‘ . " ‘ Syavinwnov
L 4N
£818L £98 v 000 S/'leo gle 000 0’688 6lc 00990 ¢¢ 92841225 ¢ 9l'9e0 /88 $303VI1D38d3a LlzozzILE W3

svavan.iiaos3
88'¢0L 9Z¥ £ 89'v7Z8 ¢l £STLS vST 000 6918l SPT 00990 2z PLI'y6S 008 ¢ 78190 1lL C svindg

SVYILNVNO

Y19 $LS v1'888 vl v8'6¢8 L 9¢°'0vS 10T 60'¢SS ¢l s3039VId3ud3a
S8'0SS S G8'0SS S S30OVHILTVY SYHLNO
000 S3LVEY 3 SOYLSINIS ‘STOIVNIAITY
000 SYIONIYIASNVAL

2Ly 909 89S/ 992 77610 09259 LT s3odlav

SOJ190710I18 OAILVYLSINIWAY J14OdSNVAL 3a oJlsvg SS0TIENED SOV
SIV1Ol OSdND W3 L4V 14V SOdLNO e . SYd.lNno 3 SOsdNd3d SIIAIONVL SOXId SOALLY
SOLNIWVdIND3 OLN3IWVdIND3 OLN3IWVYdIN®3 OLN3IWVYdINO3
SoI2d1a3 3 SON3dd3L

dN3 ‘VA3IOW

11V
2 304\._/.

<




@ 0O D@ O 055055 1z « 1dh3|[RASNBRYMMM

Sl'sos ez

86'580 OL

glsg zi

[S444

000

000

000

8LVL6 T

9L'¢se

65Cv9 6

529/8 6

[¢]

8Z'LLE

8ClLE

]

8CLLE

8Z'l1Le

Sl'sas ¢

OL'VLL 6

S8'6LY L

68'sYY

8L'VL6 T

9L'¢gT

Ve

L0'S0S 6

SIViOLl

SISAIONVLINI SOAILY SOALLY SOYLNO

dN3 'VA3IOW

0SsdND W3 SIIAIDONVLNI

IVIdLSNANI
3Ava3iidodd

dO0av.iNdWod OLN3WIATOANISIA
3d SYWV390dd 3d sOl3rodd

LZ0Z SVAIZONVNId SIOIVILSNOWIA

SYavaNlidos3 svaino|1 SYILNVYND

(lzoz'Lo’L0)
SYavinuwnoy S30dVIo3dd3a ocozells
W3

NLI¥DS3 sYLNdg SYILNVNDO

S30IVIDIAd3A

S3QIVYHILIY SYHLNO

S31vEV 3 SOULSINIS ‘SIOIVNIITY

SYIONIHIASNVIL

sagllav

L142S3 svainoIi LNVNO

0z¢oc'Lo’Lo

SYaviINWNOY S303VId3dd3a e

SYavan.iiyds3 svindd SYILNVND

VLINId TIL0 VAIA WOD

SISAIONVLNI SOXId SOAILY

:04penb 83UINB3S O WO OPJIOdE P SEPIAJOAUSSSP WEIO) ‘SIQILIS)|E SEAINO © SPOSISA) Sens 8 spepliedw ap sepiad
Se ‘'segiedaldap se ‘sejeqe so ‘segdeusi|e se ‘SeQ3IPe Se 0PURIISOW OPOLIdd Op Wi OU & OI2JUl OU BPEINIIIDSS erjuenb ep 0BJe||12U0D8 B ‘Sepe|nwinde s80de|daidap Se ‘eIniq epein1iioss enuenb v

‘03sSND O WOD 21U8pPIdUIoD ©

$905eZI1IoWe Se Wapioul [enb 0 810OS [9ARZI1IOWE JOJeA O anb ojed Ojnu @ [enpisa. J0jeA © aNb 3S-_JoPISUOD "B18i Byul| Bp OPO}PW O OPURZI|IIN [BWIDBPONP 9SEJ RWNU SEPRIND|ED 0BS S8QI8ZI1I0WE Sy

"B}IULY 13N BPIA BUIN WOD SISA]BURIUI SOAIJR P 8S-Wejed|

‘spepledwl W Jeyse apod oAlje 0 anb ep oededIPUl BLIN 81SIXd aNnb aidwias spepliedw e ojuenb sopeljeae & epeladss eo1WLOUOIS BPIA 9P 0pollad O d1URINP SOPLRZIIIOWE OBS SISAIBURIUI SOAIR SO
'Sepe|nWNde $903eZI1I0Ue SOUSUW 0ISND O 8s-Wejuasaide SI9AIBURIUI SOAIJR SO ‘|RIDIUl 03UBWIDaYUOIS. O SOdy

"03SNO OB ‘|eIDjUl 0JUBWIDBYUODSI OP BIep BU ‘SOPRINSUSW OBS sjusulepeiedas soplInbpe sisAlBURIUl SOAIIR SO

SIIAIDONVLNI SOXId SOALLY "9




@0 OO O 055055 17 » 10K3|[RASNBRYMMM L20T SVAIZONVNId SIOIVILSNOWIA

.Og3ezZIHIoWR 8 oBdeIdaIdep B8P S8QSIaNSI/SOISED), BP BDLIGNI BU SOPRYNSSY SOP OgdelisuoWs U OPIdBYUODDI 9 SBHUL SISIN SEPIA WOD SIDAIBURIUI SOANE 8p S9Q3eId8Idop WO 015eh e}

99'¢// L 99'¢/L L SYavinliydosd svdin®]1 SYILNYNO

LeoeelrLs

6190/ OL 6190 OL SYavinWNOV S303VID3dd3a W3

S8'6Ly 2l S8'6L1 2L SYAviNLIyOS3 sYLNdE SYILNYNO

61166 61'166 S30OVId3ddIa
000 S3IOOVHIALIVY SYHLNO
000 S31vaY 3 SOAULSINIS ‘STOIVNIITV.

000 SVIONIYIASNVAL

000 sapdiav

0osdnNd W3 SIIAIDONV.LNI IVIdLSNANI 40Aav.LNdWOD OLN3IWIATOANTS3A
SIFAIONVLNI SOAILY SOAILLY SO¥LNO 3ava3iddodd 3d SYWVdO0dd 3d sOLl3rodd

SIvVioLl T7IMaoos SIFAIONVLNI SOXId SOALLY

dNn3 :vd3ow




e
ThSUS, M%ﬁf

PARQUE DE CIENCIA
E TECNOLOGIA

7. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros sdo constituidos por:

UNIDADES DE PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES, DE ACC SUINTE DETALHE:
NIDADES DE PARTICIPACAO NO FUNDO DE f;’ili"?i‘véiwv’%:«;z"aééy,ff%(,/_‘ﬂ,) DO TRABALHO, CRIADO
MOEDA: EUR
ENTIDADE UNIDADES
5 PARTICIPACAO
DESIGNACAO NIPC
Animaforum 508708958 Santarém 1 500,00
Inoregio 509021123 Cartaxo 4 2 000,00
Tagus 503265276 Abrantes joia 50,00
Win Centro 508393248 Coimbra 22 55 000,00
Tecpargues 504386174 Maia joia 2 500,00
CCAM 503584312 Torres Novas 100 500,00

PELA PORTARIA N2 286 - A/2013

Estas unidades de participacdo representam as contribuicdes obrigatdrias relativamente a
empregadores que celebrem, apds 1 de outubro de 2013, contratos de trabalho, regulados
pelo Cdédigo do Trabalho.

O Fundo de Compensag¢do do Trabalho é mensurado ao justo valor das unidades de
participacdo que representam as contribuicbes efetuadas pela TagusValley enquanto
entidade empregadora. Temos:

MOEDA: EUR
DESCRICAO SALDO DEVEDOR
41 Investimentos financeiros 65913.42
412 Investimentos em associadas 500,00
4122 Participagdes de capital - outros métodos 500,00
414 Investimentos noutras entidades 60 050,00
4141 Participacdes de capital 60 050,00
414101 Animaforum 500,00
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CONTA DESCRICAO

414102 Inoregio

414103 Tagus

414104 Win Centro

414105 TecPargues

415 Outros investimentos financeiros
4155 Fundo de Compensacdo do Trabalho

8. ESTADOS E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica Estado e Outros Entes Publicos é composta pelos seguintes valores:

SALDO DEVEDOR

2 000,00
50,00

55 000,00
2 500,00
5363,42
5363,42

DESCRIGCAO SALDO INICIAL SALDO FINAL
Estado e Outros Entes Publicos Débito Crédito Débito Crédito
Imposto sobre o rendimento 2 842,00 316,56 2 842,00 462,25
Retencdes de impostos sobre o rendimento 3 750,50 6 066,50
Imposto sobre o valor acrescentado 22 530,21 18 287,60

Contribuicdes para a Seguranca Social 8 104,90 11710,62
Total 25 372,21 12.171,96 21129,60 18 239,37
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9. INVENTARIOS

9.1. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS NA MENSURACAO DOS INVENTARIOS E
FORMULA DE CUSTEIO USADA

10. REDITO

O rédito é reconhecido pelo valor nominal das transacdes e em respeito ao principio da
especializacdo dos exercicios.

O rédito reconhecido no exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 e de 2020 apresenta a
seguinte decomposicao:

10.1. PRESTAGOES DE SERVICOS

MOEDA: EUR
RUBRICAS
Prestacdes de servicos 128 278,31 77 072,05
TOTAL 128 278,31 77 072,05

Verifica-se um aumento de 51.206,26, relativamente ao ano de 2020.
Apresenta-se o detalhe da rubrica de “Prestacbes de Servicos” para o exercicio de 2021:

MOEDA: EUR
DESCRICAO MOV. DEBITO  MOV. CREDITO
72 Prestacbes de Servicos 4 915,50 133 193,81 128 278,31
721 Quotas dos utilizadores 0,00 10 000,00 10 000,00
721001 Entidades Publicas 0,00 6 000,00 6 000,00
721002  Entidades Privadas 0,00 4 000,00 4 000,00
725 Servicos Secundarios 50,00 123 193,81 123 143.81
727 Caucédo 0,00 0,00 0,00
728 Descontos e abatimentos 4 865,50 0,00 4 865,50
7281 Descontos e abatimentos 4 865,50 0,00 4 865,50
7282 Descontos e abatimentos - Caucao 0,00 0,00 0,00
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10.2. SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
A 31de dezembro de 2021 a rubrica “Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos” apresenta
o seguinte detalhe:

DESCRICAO

MOV. DEBITO

MOV. CREDITO

i

MOEDA: EUR

75

751

751010

751012

751014

751015

751016

751017

751018

751019

751020

751021

751022

10.3. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Subsidios, doac¢des e legados a

exploracao

Subsidios do Estados e outros Entres

Publicos

PDR - Subpro+

GIP - 97/GIP/2018

Rede Rural

CLDS 4G

Contrato Programa 2021
Tagusvalley 2030RAQ
Apoio a familia

FSE 072556 STARTUPZERO

100% FIGO

Estagio ATIVAR

INOVC +

O

©)

o O O O O O O o o o

616 393,70

616 393,70

2 219,96

7 152,98
20022

55 877,05
250 000,00
211 212,60
384,68
31624,37
36 850,48

2 066,30

17 003,16

616 393,70

616 393,70

2 219,96

7 152,98
200212

55 877,05
250 000,00
211 212,60
384,68
31624,37
36850,48

2 066,30

17 003,16

A rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos” subdivide-se em “Outros rendimentos e ganhos”
de rendimentos obtidos em subsidiarias (...), “Correcdes relativas a periodos anteriores”,
“Excesso de estimativa para impostos”, “Imputacdo de subsidios para investimentos” e “Outros
nao especificados”,
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DESCRICAO

MOV. DEBITO

MOV. CREDITO

MOLCDA: CUR

78 Outros rendimentos e ganhos 0,00 301138,96 301138,96
Rendimentos e ganhos em

787 ) . o . 0,00 2 699,03 2 699,03
investimentos ndo financeiros

7878 Outros rendimentos e ganhos 2 699,03 2 699,03 2 699,03

788 Outros 0,00 298 439,93 298 439,93

2881 Corre;ées relativas a periodos 0.00 0.00 0.00
anteriores

7882 Excesso de estimativa para impostos 0,00 0,00 0,00
| tacdo d bsidi

7883 L 0,00 298 439,93 298 439,93
investimentos

7886 Indemnizacdes 0,00 0,00 0,00

7888 Outros ndo especificados 0,00 0,00 0,00

78883 Outros 0,00 0,00 0,00

Para efeitos contabilizacdo e divulgacdo dos subsidios ao investimento adotou-se a NCRF
22. Em detalhe, temos:

MOEDA: EUR

DESCRICAO CREDITO

7883 - Imputacdo de subsidios para investimentos 298 439,93
Line 154 935,24
Inovtech 58 165,56
INQOV Linea 59 077,08
INOV C 47,68
TAGUSVALLEY 2030 26 214,37

o~

) G
/ Né

Relativamente aos subsidios ao investimento/ ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis
com vida util definida, imputaram-se “numa base sistematica como rendimentos durante os
periodos necessarios para balanced-los com os gastos relacionados que se pretende que
eles compensem” e na proporcdo direta em que se reconheceu a depreciacdo desses ativos.
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11. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
N&o exercendo a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola, se existirem
rendimentos sujeitos e n&do isentos de IRC a taxa a aplicar & associacdo é de 21 por cento,
conforme o n.2 5 do artigo 87.2 do CIRC.
Nos termos do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Entidade
encontrase sujeita a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas
no artigo mencionado.
De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcéo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranc¢a Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.
O imposto sobre o rendimento reconhecido na Demonstracdo de Resultados do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 pode ser detalhado conforme quadro abaixo:

MOEDA: EUR

DESCRICAO

Resultado Antes de Imposto do Periodo -4 423,95
Imbosto corrente
Imposto Diferido
Imposto sobre o rendimento do periodo 462,25

Tributacdes Autdnomas 462,25

12. BENEFiICIOS DOS EMPREGADOS

Os gastos que a TagusValley incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

MOEDA: EUR
CONTA DESCRIGCAO MOV. DEBITO MOV. CREDITO SALDO DEBITO
63 Gastos com o pessoal 539 234,32 36 933,56 502 300,76
632 Remuneracdes do pessoal 442 105,43 30 199,18 411 906,25
6321 Remunerac¢des do pessoal venc. 333 986,67 15 099,59 318 887,08
6323 Siz::seracées wepeaed 55 017,50 15 099,59 39 917,91
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DESCRICAO MOV. DEBITO MOV. CREDITO SALDO DEBITO
Remuneracdes do pessoal
6324 25 608,85 0 25 608,85
s. natal
Remuneracdes do pessoa
6325 . 18 011,52 0 18 011,52
- s. aliment
Rem. do pessoal
6328 . 6 399,24 0] 6 399,24
despesas de representacdo
6329 Rem. do pessoal - ajudas custo 3 081,65 0 3 081,65
635 Encargos sobre remuneracdes 94 786,40 6 734,38 88 052,02
6352 Enc. s/rem.-pessoal 94 620,10 6 734,38 87 885,72
6353 Fundo de Garantia de 166.3 o 166.3
Compensacao do Trabalho ’ ’
Seguros de acidentes no trabalho
636 ) 1822,90 0 1822,90
e doencas profiss
6362 Seg.ac.trb - pessoal 1822,90 0 1822,90
638 Outros gastos com o pessoal 519,59 0] 519,59
6382 Ocp- pessoal 519,59 0 519,59
63821 Qutros 51,59 0 51,59
63822 Medicina no trabalho 468 0 468
638221 Consultas 468 0 468

Os movimentos registados a crédito referem-se a anulacdo da previsdo de férias do ano de 2021.

13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

13.1. PERDAS POR IMPARIDADE EM ATIVOS FINANCEIROS

Em 2021 foi revertida uma perda por imparidade do cliente Camionantunes-Comércio de
Viaturas Lda no valor de 32,35€.

Apresenta-se o detalhe das perdas por imparidades a 31 de dezembro de 2021:
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DESCRICAO

MOV.
DEBITO

MOV.
CREDITO

SALDO
DEBITO

-

MOEDA: EUR

SALDO
CREDITO

Clientes e utentes - Cobranca

217 , 3187218 3235 3183983 3187218
Duvidosa

2171 Clientes Gerais 3187218 3235 3183983 3187218
S ltoria e Estratégi

gizopoer  PeeiE-Censdliors e Estrategia 263,45 0,00 26345 26345
de Comunicacao,Lda
PRI Gng-Intermat

217100002 SRNSHRERITAITEEES 506,00 0,00 50600 506,00
Consultoria de Gestéao,Lda
Biocant-Associacio d

217100003 - ocantAssociacac de 60,00 0,00 60,00 60,00
Transferéncia de Tecnologia

217100004  Mindpower, SA 40,00 0,00 40,00 40,00
H doso Ant

SFecons T UmeEie CArtesh ARKHaS 246,00 0,00 246,00 246,00
Felicio

217100006 Universidade Aberta 424 0,00 424 424
STI - Sist Taar|

217100015 Istemas € fechicas 82,58 0,00 82,58 82,58
Industriais, Lda

- Hi d-R tacs 20

217100019 IRETTIEE = Baphessitaras 20 860,00 0,00 20 860,00
Material Médico Unip.Lda 860,00

217100022 IPN - Incubadora 60,00 0,00 60,00 60,00
Vitor Guedas - inddstr

217100033 e GLEgSs « [ndUEtHe & 442,80 0,00 44280 44280
Comeércio, S.A.
Pedro Miguel Sanches Al

217100034 coro Miguelsanches Alves 1070,80 000 107080 107080
Pereira

217100042  Margarida Diogo Barbosa 123813 0,00 123813 123813

217100044 Gisela Catarina Gomes Patornilo 122,82 0,00 122,82 122,82

217100045  UPAWEB, Lda 814,14 0,00 814,14 81414
CINBET - Ci Betso,

217100070 "~ HEES et EESSE 1402,20 0,00 140220 140220
Maria Inés D Pereira d

217100084 | 2r'@ines buque Fereira da 38,38 0,00 38,38 38,38
Silva

217100086  Paulo Miguel 402,83 0,00 402,83 402,83
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217100087

217100088

217100089

217100091

217100093

217100097

217100104

21710013

217100131

217100132

217100134

217100135

217100136

217100139

217100155

219

2191

219100001

DESCRICAO

Ass. PCT Almada/Setubal -
Madan Parque

Cooperativa Agricola do Zézere
C.R.L.

Camionantunes-Comeércio de
Viaturas Lda

Proporagir Unipessoal Lda

SARDOALINOX - Fabr. de
Equip. Ind. Hotel,, Lda

AFIBB - Associacao do Figo da
india da Beira Baixa

Antdénio Maria Sobral
Unipessoal, Lda

César Martinho Gameiro Pires
Maia Goncalves

VOLUPTUARIA - Eventos
Turisticos e Viagens, Lda

Bruno André Agostinho Nunes
Monica Sofia Cardoso Quinas

ENREDO GARANTIDO - LDA.

PRISMATIC JUNGLE
UNIPESSOAL LDA

Tarefa Némada-
Comércio,Importacdo e
Exportacado,LDA

Agostinho Netto - Automacéo,
Unipessoal Lda

Perdas por imparidade
acumuladas

PIA- clientes gerais

Inédia-Consultoria e Estratégia
de Comunicacéo,Lda
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MoOV.
DEBITO

511,68

228,19

91,39

58,69

54,94

61,12

788,92

22,14

36,90

42,44
1107,00

561,80

393,50

246,00

13,10

32,35

32,35

0,00

MOV.
CREDITO

0,00

0,00

32,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3187218

3187218

263,45

SALDO  SALDO
DEBITO CREDITO
511,68 511,68
228,19 228,19
59,04 91,39
58,69 58,69
54,94 54,94
61,12 61,12
788,92 788,92
2214 2214
36,90 36,90
42,44 42,44
110700  1107,00
561,80 561,80
393,50 393,50
246,00 246,00
13,10 13,10
31839,83 32,35
31839,83 32,35
263,45 0,00
000006
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219100002

219100003

219100004

219100005

219100006

219100015

219100019

219100022

219100033

219100034

219100042

219100044

219100045

219100070

219100084

219100086

219100087

219100088

219100089

MOV.

DESCRICAO -
DEBITO

PRIconsulting-Informatica e

0,00
Consultoria de Gestdo,Lda
Biocant-Associacdo de 0.00
Transféncia de Tecnologia '
Mindpower, SA 0,00
Humberto Cardoso Ant
ik ntunes 0.00
Felicio
Universidade Aberta 0,00
STI - Sist Técni
1_5 .emas e Técnicas 0.00
Industriais, Lda
Hipermed - Representacédo 0.00
Material Médico Unip.Lda ’
IPN - Incubadora 0,00
Vitor Guedes - Industria
.y e e 0,00
Comércio, S.A.
Pedro Miguel Sanches Alves
. 0,00
Pereira
Margarida Diogo Barbosa 0,00
Gisela Catarina Gomes Patornilo 0,00
UP4WEB, Lda 0,00
CINBET - Cinzas para Betéo,
B 0,00
Lda
Maria Inés D Pereira d
. i ugue Pereira da 0.00
Silva
Paulo Miguel 0,00
Ass. PCT Almada/Setubal -
/ 0,00
Madan Parque
Cooperativa Agricola do Zézere
p iva Agrico o Zézer 0.00
C.R.L.
Camionantunes-Comércio de
32,35

Viaturas Lda
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MOV.
CREDITO

506,00

60,00

40,00

246,00

4,24

82,58

20
860,00

60,00

442,80

1070,80

123813
122,82

81414

1402,20

38,38

402,83

511,68

228,19

91,39

SALDO  SALDO
DEBITO CREDITO
506,00 0,00
60,00 0,00
40,00 0,00
246,00 0,00
4,24 0,00
82,58 0,00
20 860,00 0,00
60,00 0,00
442,80 0,00
1070,80 0,00
1238,13 0,00
122,82 0,00
814,14 0,00
1402,20 0,00
38,38 0,00
402,83 0,00
511,68 0,00
228,19 0,00
59,04 32,35
000006 g?é




MOV. MOV. SALDO SALDO
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO

DESCRICAO

219100091 Proporagir Unipessoal Lda 0,00 58,69 58,69 0,00

SARDOALINOX - Fabr. de
219100093 . 0,00 54,94 54,94 0,00
Equip. Ind. Hotel,, Lda

AFIBB - Associacio do Figo da
219100097 soElapac go gy 0,00 6112 6112 0,00
India da Beira Baixa

Anténio Maria Sobral
219100104 ARG s Sose 0,00 788,92 788,92 0,00
Unipessoal, Lda

César Martinho Gameiro Pires
219100113 i 0,00 2214 2214 0,00
Maia Goncalves

) VOLUPTUARIA - Eventos
219100131 . . 0,00 36,90 36,90 0,00
Turisticos e Viagens, Lda

219100132 Bruno André Agostinho Nunes 0,00 42,44 42,44 0,00
219100134 Modnica Sofia Cardoso Quinas 0,00 1107,00 1107,00 0,00
219100135 ENREDO GARANTIDO - LDA. 0,00 561,80 561,80 0,00

PRISMATIC JUNGLE
219100136 0,00 393,50 393,50 0,00
UNIPESSOAL LDA

Tarefa Ndmada

219100139 Comércio,Importacdo e 0,00 246,00 246,00 0,00
Exportacdo,LDA

Agostinho Netto - Automaco,
219100155 SOSHING INELG = AURGmMEEE0 0,00 13,10 13,10 0,00
Unipessoal Lda

13.2. QUANTIA ESCRITURADA: ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIRO

Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros,
no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre
cada categoria.

Em 31 de Dezembro de 2021, a rubrica de Créditos a receber; Fundadores / Associados
/ Membros; / Fornecedores; Financiamentos obtidos; Outros ativos e passivos correntes
apresentava a seguinte decomposicdo:
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MOEDA: EUR

MENSURADOS MENSURADOS
MENSURADOS IMPARIDADE

AO CUSTO ACUMULADA

DESCRICAO AO JUSTO AO CUSTO
VALOR AMORTIZADO

Ativos financeiros:

Créditos a receber 34 686,41 31839,83
;uerr):s:joosres » Associados 75 35811

Outros ativos correntes 263 8743,48

Passivos financeiros:

Fornecedores 196 471,10

Financiamentos obtidos 0

Outros passivos correntes N3 709,29

Apresentam-se as rubricas mais significativas em termos de Ativos Financeiros:

13.2.1. FUNDADORES ¢ ASSOCIADOS + MEMBROS

A rubrica de Fundadores / Associados / Membros, passou de 77.387,61 em 2020 para
75.358,11€ em 2021. Representa o somatoério dos valores em divida dos associados Nersant -
Associacdao Empresarial daRegi&o de Santarém, registado na conta 26851200071 (15.358,11€),
acrescido 60.000,00€ resultante de um aumento de capital no valor de 320.000,00€ do
qual foi realizado em 2020 260.000,00%€.

13.2.2. OUTROS ATIVOS CORRENTES
No valor de 2.638.730,52€, corresponde ao somatério do valor das ribricas apresentadas
no quadro infra:

i DESCRICAO

Outros ativos correntes 2638743,48
Protocolo IPT 19 379,57
Subsidios ao investimento 2618 099,40
Outras contas a receber 1264,51
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No que diz respeito aos Passivos financeiros, temos as rubricas de:

13.2.3.1 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

?@
he

A rubrica de “Financiamentos obtidos” evidencia a divida a 31 de dezembro de 2021, no
valor total de 277.754,13€, correspondendo ao somatdrio da conta corrente caucionada

e empréstimo bancario de MLP:

MOEDA: EUR

DESCRICAO VALOR CONTRATUAL DO EMPRESTIMO

Conta Caucionada 0,00
Empréstimo bancario MLP 277 754,13
Total dos empréstimos 277 754,13

13.2.3.2 OUTROS PASSIVOS CORRENTES

DESCRICAO VALGR

Outros passivos correntes 113 709,29
Fornecedores de investihentb 15 448,50
Remuneracdes a liquidar 69 7641
Acréscimos de gastos 2 364,64
Outras contas a pagar 1579,74
Funcionarios 115,73
Protocolo IPT 19 379,57
~Caucdes 5 057,00

e O valorregistadoemremuneracdes a liquidar representa o compromisso assumido

com os colaboradores da TagusValley relativamente ao direito a férias e subsidio
de férias adquirido pelos servicos prestados em 2021, a processar e pagar em 2022,
considerando a massa salarial do més de dezembro de 2021. Assim, foi reconhecido nos
resultados do periodo um acréscimo do montante a pagar no ano seguinte.

e Considerando o principio da especializacdo do exercicio, refletiu-se o seguinte
acréscimo de gastos:
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MOEDA: EUR
ENTIDADE VALOR 2021 2022 PERIODO
SMA 98,98 23,29 75,69 24-12-2021 a 26-01-2022
Vodafone 800,98 413,41 387,50 16-12-2021 a 15-01-2022
EDP 1636,26 1583,48 52,78 02-12-2021 a 01-01-2022
EDP 355,94 344,46 11,48 02-12-2021 a 01-01-2022
Total 289216 2364,64 527.45

* No que diz respeito as caucdes temos os seguintes valores no final de 2021:

MOEDA: EUR
Credores diversos - Caugdes 5 057,00
NOW WHAT - Consultoria, Lda 242,00
PRODFARMER-Sociedade Unipessoal, Lda 300,00
Hipermed - Representacdo Material Médico Unip.Lda 950,00
OW - International Brands Lda 105,00
Singlecode - Innovation, Lda 210,00
METSA 400,00
Webtuga, Lda 300,00
OCTOGRAU - Centro de Estudos Eficiéncia Energ. Lda 150,00
TECHFRAME - Sistemas de Informacgdo S.A. 400,00
TECTANIA - Tecnologia Automoadvel, Lda 400,00
RADSOFT - Informatica, Unipessoal LDA 300,00
Vestas Portugal, Lda 100,00
BEE2FIRE, S.A. 300,00
ADFLEX, UNIPESSOAL LDA 600,00
Q.R.L.C. & Associados Sociedade de Advogados, R.L. 300,00
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14. DIFERIMENTOS

14.1. DIFERIMENTOS ATIVOS
Considerando o principio da especializacdo do exercicio, diferiram-se os seguintes gastos
por respeitarem ao periodo de 2021, temos:

MOEDA: EUR
ENTIDADE VALOR 2021 2022 PERIODO
Dream Fusion 65,10 57,54 7,56 12-02-2021 a 12-02-2022
CA Seguros 19577 65,44 130,33 01-09-2021 a 31-08-2022
Dream Fusion 84,90 22,80 62,10 25-09-2021 a 24-09-2022
CA Seguros 258,92 56,70 202,22 02-11-2021 a 02-08-2022
Streamyard 207,47 30,04 177,43 09-11-2021 a 09-11-2022
Grenke-versalink 206,34 0,00 206,34 01-01-2022 a 31-03-2022
Grenke-versalink seguro 63,49 0,00 63,49 01-01-2022 a 31-12-2022
Grenke-Teradocuments seguro 48,00 0,00 48,00 01-01-2022 a 31-12-2022
Grenke-Teradocuments 64,80 0,00 64,80 01-01-2022 a 31-01-2022

Total 1194,79 232,52 962,27

14.2. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Correspondem aos subsidios do Governo, seguindo-se o exposto na Norma Contabilistica e
de Relato Financeiro 22.

Tratando-se de subsidios a exploracdo, determinaram-se os gastos relacionados com
cada um dos referidos subsidios, sendo reconhecidos como rédito no mesmo periodo do
gasto relacionado, diferindo-se o valor remanescente de modo a que sejam “reconhecidos
nas demonstracdes de resultados numa base sistematica e racional durante os periodos
contabilisticos necessarios para balancea-los com os custos relacionados”.

MOEDA: EUR
CONTA DESCRICAO SALDO DEBITO SALDO CREDITO
28 Diferimentos 962,27 1015 552,22
281 Gastos a reconhecer 962,27
2819 Outros gastos a reconhecer 962,27
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CONTA DESCRICAO

282 Rendimentos a reconhecer

2829 Outros rendimentos a reconhecer
28291 Incentivos a Exploragcdo

2829105 Incentivos a Exploragcdo - PDR
2829111 I(:ITDe/r;tcl)\]/g;s a Exploracéo - GIP (97/
282912 Incentivos a Exploragcdo - Rede Rural
2829114 Incentivos a Exploragcdo - CLDS 4G
2829116 TagusValley 2030RHAQ

2829117 STARTUPZERO

2829118 100% FIGO

2829119 Estdgio ATIVAR

2829120 INOVC+

SALDO DEBITO

SALDO CREDITO

1016 514,49
1016 514,49
1016 514,49

639,9

27881

1027,80
103 153,79
590 237,89
147 535,13
110 099,17
7 232,05

53 800, 65

15. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

15.1. FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de Dezembro de 2021, a rubrica de Fundos Patrimoniais apresentava a seguinte

decomposicao:

DESCRICAO

SALDO INICIAL

DEBITOS

MOEDA: EUR

CREDITOS SALDO FINAL

Fundos Patrimoniais

Fundos 2 570 000,00 2 570 000,00
QOutras Reservas 120710 120710
Resultados Transitados 1903 127,81 106 321,29 -2 009 449,10
Siftrss Variass
SUEGHEIEEEes 323617475 298 43993 365 710,88 3303 445,70
nos Fundos Patrimoniais
Subtotal 3904 254,04 40476122 365 710,88 3 865 203,70
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15.1.1. FUNDO SOCIAL
Em 31 de Dezembro de 2021, os Fundos da entidade estavam assim repartidos:

MOEDA: EUR
CONTA DESCRIGAO MOV. CREDITO
51 Fundo Social 2 570 000,00
5M Inicial 2 210 000,00
51001 Municipio de Abrantes 2160 000,00
511002 Instituto Politécnico de Tomar 45 000,00
511003 Instituto Politécnico de Santarém 5 000,00
512 Adquirido 35 000,00
512001 Tejo Energia - Produgéo, Distribuicdo de Energia Eléctrica 35 000,00
513 Adquirido 325 000,00
513001 NERSANT - Associacdo Empresarial de Santarém 5 000,00
513002 Municipio de Abrantes 260 000,00
513003 Subscritores Ata 60 000,00

15.1.2. RESULTADOS TRANSITADOS
A rubrica de resultados transitados apresenta o seguinte detalhe:

MOEDA: EUR
CONTA  DESCRICAO MOV. DEBITO MOV. CREDITO
56 Resultados transitados 2 470 325,21 469 876,11
561 Resultados transitados 2176 619,20 100 282,98
56101 Exercicio de 2006 39 212,42
56102 Exercicio de 2007 78 986,16
56103 Exercicio de 2008 N3 323,72
56104 Exercicio de 2009 123 683,25
56105 Exercicio de 2010 5003,44
56106 Exercicio de 201 95 279,54
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DESCRICAO MOV. DEBITO MOV. CREDITO

56107
56108
56109
56110
56111
56112
56113
56114

56115

569
5698
569801

569802
569803
569804

569805

569806
569807

569808
569809

569810

Exercicio de 2012
Exercicio de 2013
Exercicio de 2014
Exercicio de 2015
Exercicio de 2016
Exercicio de 2017
Exercicio de 2018
Exercicio de 2019

Exercicio de 2020

Reg. Exercicios Anteriores
(VariagcOes Patrimoniais)

Reg. Exercicios Anteriores
(Variacdes Patrimoniais)

Projecto EDDT - NERSANT
INTERREG Il C

Projecto 2.3/099 - Tecnhopolo de
Abrantes - CTA

Ativos / Amortizacdes

Projeto 2.3/106 - Tecnopolo de
Abrantes - CTA

Equipamento INOV Point

SIAC

Comissao de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional

Imposto Estimado
Taxa Reduzida

Taxa Normal
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81272,04
121 055,92
224150,08
240 482,04
267 356,38
237 692,21
281 386,23
26169746

106 321,29

302 706,01

302 706,01

356,55

1555,40

208 396,76

369 593,13

369 593,13

11 247,53

2 319,34

188 746,90

14 044,32

3 578,40

216,43

4 873,09
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56981

569812

569813

By

NCIA

DESCRICAO

Instituto Financeiro para o
Desenvolvimento Regional

Subsidios a Receber

IEFP, IP - Centro de Emprego de

Abrantes

MOV. DEBITO

91182,24

1215,06

15.1.3. OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
A rubrica de outras variacdes nos fundos patrimoniais apresenta o seguinte detalhe:

DESCRICAO

MOV. DEBITO

MOV. CREDITO

MOV. CREDITO

144 567,12

MOEDA: EUR

59

593

5931

593102

5931021

593103

5931031

593105

5931051

593109

5931091
593110

599

Outras variacdes nos fundos

patrimoniais

Subsidios

Subsidios ao investimento

Projeto INOVTECH

Op. Centro 07 - IN64 -
FEDER - 003001

Projeto INOVLINEA

CENTRO - 07 - CT62
- FEDER - 002059 -
Investimento

LINE IPT

Projeto CENTRO - 07 -
CTFEDER - 005002

CENTRO-01-0246-
FEDER-000032

TAGUSVALLEY2030
INOVC +

Outras
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298 439,93

298 439,93
298 439,93

58 165,56

58 165,56

59 077,08

59 077,08

154 935,24

154 935,24

26 214,37

26 214,37
47,68

0,00

3 601885,63 3303 445,70
3 601344,56 3302 904,63
3 601344,56 3302 904,63
760 4871 702 321,55
760 48711 702 321,55
67 707,85 8 630,77
67 707,85 8 630,77
918 342,63 763 407,39
918 342,63 763 407,39
1817 549,09 1791334,72
1817 549,09 1791334,72
37,257,88 37 210,20
541,07 541,07
00006
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Para efeitos contabilizacdo e divulgacdo dos subsidios ao investimento adotou-se a
NCRF 22. 0"
Cumpriu-se ainda o exposto na NCRF 21 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, “considerando-se os subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados
com ativos fixos tangiveis e intangiveis devem ser inicialmente reconhecidos nos Capitais
Proprios”.

Relativamente aos subsidios ao investimento/ ativos fixos tangiveis deprecidveis e
intangiveis comvida util definida, imputaram-se “numa base sistematica como rendimentos
durante os periodos necessdrios para balanced-los com os gastos relacionados que
se pretende que eles compensem” e na proporcdo direta em que se reconheceu a
depreciacdo desses ativos.

Relativamente ao subsidio ao investimento do projeto designado “TAGUSVALLEY2030”
inicialmente aprovado com um valor de 1.491.317,43 e posteriormente reforcado em
328.453,00€ representa valores de investimento sem IVA incluido. Este imposto sera
deduzido aguando do reconhecimento da respetiva fatura de aquisicdo dos respetivos
ativos fixos / investimentos, perspetivando-se que nas obras se aplicard a regra da
inversdo do sujeito passivo, considerando que pela “Inversdo do Sujeito Passivo”, passa a
ser da responsabilidade do adquirente dos servicos de construcdo civil, a liquidacdo do
IVA de acordo com o Oficio n.2 30 100, de 28 de Marco de 2007.

Nos restantes investimento aplicar-se-do as regras do regime de IVA normal, deduzindo-
se assim o respetivo imposto, que posteriormente serd reembolsado pela AT, através de
pedido de reembolso a apresentar oportunamente pela entidade.
Estecritériojustifica-sepelofactodendoseperspetivarqueoprojecto“TAGUSVALLEY2030”
venha a gerar rendimentos isentos, mas sim, sujeitos ao IVA, ou seja, a liquidar IVA na
respetiva fatura de prestacdo de servicos.

15.1.4. SITUACAO LiQUIDA
A Situacdo Liquida da Associagdo é positiva em ambos os exercicios acima apresentados.

MOEDA: EUR

SITUACAO LiQUIDA

Fundos 2 570 000,00 2 570 000,00
Reservas 120710 120710
Resultados transitados -2 009 449,10 -1903 127,81
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MOEDA: EUR
SITUAGCAO LiQUIDA 2021 2020 \ (/
Outras variacdes nos fundos patrimoniais 3303 445,70 3236 174,75
Resultado liguido do periodo -4 886,20 -106 321,29
SL 3 860 317,50 3797 932,75
MOEDA: EUR
SITUAGCAO LIQUIDA 2021 2020
Total do ativo 5 485 529,29 4 542 107,64
Total do passivo 1625 212,09 744 174,89
SL 3860 317,50 3 797 932,75

15.2. OUTRAS DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

15.2.1. IMPOSTOS EM MORA
A entidade apresenta a sua situagéo regularizada perante as Financas e a Seguranca
Social, tendo liquidado as suas obrigacdes fiscais nos prazos legalmente estipulados.

15.2.2. APLICACAO DOS RESULTADOS

O Resultado Liquido do Periodo de 2021 foi negativo no valor de 4 886,20€ (quatro mil
oitocentos e oitenta e seis euros e vinte céntimos), propondo-se a sua aplicacdo total
para Resultados Transitados.

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

16.1. AUTORIZACAO PARA EMISSAO
As Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 foram
aprovadas pelo érgdo de gestdo, para emissdo em 31 de marco de 2022.

16.2. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO QUE NAO DERAM LUGAR A
AJUSTAMENTOS

Apds a data do Balan¢o ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor
dos ativos e passivos das Demonstracdes Financeiras do periodo.
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